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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O documento que se apresenta sintetiza o conjun-

to de agoes previstas para 2025 e tem como re-
ferencial o Plano Estratégico 2021-2025 aprovado
pelo Conselho Geral.

Apresento este plano no ano em que se comemo-
ram os 30 anos de existéncia do IPCA! 30 anos
que demonstram que o IPCA foi e é um motor
para o crescimento, desenvolvimento e melhoria
das qualificagdes das pessoas e das empresas do
territério do Cavado e do Ave.

30 anos apos a criagao do IPCA temos uma comu-
nidade académica de mais de 8.000 pessoas, em
que 7700 sao estudantes, tem a sua sede em Bar-
celos e polos em Braga, Esposende, Guimaraes,
Vila Nova de Famalicéo e Vila Verde.

30 anos em que honramos aqueles que, pelo seu
legado, pelo seu trabalho, pelo seu percurso de
vida e dedicagao ajudaram a construir a institui-
¢ao que hoje somos.

O plano de atividades e orgamento que apresento
honra esse legado e desafia-nos a prosseguir com
o sonho iniciado em 19 de dezembro de 1994.

O ano de 2025 ficard marcado pela inauguragao e
entrada em funcionamento do BCRIC - Barcelos
Collaborative Research and Innovation Center,
um investimento estruturante que, pelo facto de

nele agregar espagos tao distintos e, simultanea-
mente, interdependentes e interligados, propor-
cionara ao IPCA ir mais além em dominios tao
importantes e impactantes como a investigagao &
desenvolvimento, a arte e a cultura. Estes domi-
nios sao pilares essenciais de uma instituigao de
ensino superior pelos contributos que dao na pro-
cura incessante de novas e inovadoras solugoes
para problemas que a sociedade e as empresas
enfrentam.

O BCRIC, agregando os centros de investigagao
do IPCA e o auditorio com capacidade de 500 lu-
gares, garantira que estes dominios e tais desig-
nios serao mais facilmente alcangados.

Iremos em 2025 aumentar a nossa resposta a um
dos maiores constrangimentos com que os estu-
dantes e as suas familias estao confrontadas, o do
alojamento estudantil a precos acessiveis e con-
trolados. A entrada em funcionamento, em 2025,
daresidéncia instalada no BCRIC, com 133 camas,
mais do que duplicara o atual nimero de camas
que o IPCA dispoe em residéncia estudantil.

O IPCA é ensinol E ensino de qualidadel E ensino
que forma e capacita os estudantes para enfren-
tar os desafios e os problemas atuais e futuros e
que os capacita e habilita com as competéncias
necessarias para as profissoes de futuro.

O IPCA é ensino que assenta na inovagao peda-
gbgical Em 2025, sera dada uma énfase especial
a consolidagdo e ao desenvolvimento de ofertas
formativas de curta duragao, cursos de idiomas,
experiéncias internacionais (como BIP's, SAP's e
estagios internacionais), entre outras. Tais apos-
tas fundam-se na forte evidéncia cientifica que a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
sao essenciais para que seja possivel diminuir as
taxas de abandono e insucesso escolar.

E para melhorarmos esta dimensao, em 2025
estd prevista a construgao e entrada em funcio-
namento de um novo edificio pedagdgico, o K2D.
Um edificio construido sob a égide dos principios
ecologicos e da sustentabilidade, assim como da
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flexibilidade e inovagao do ensino e que fomentam
e estimulam a criatividade.

No ambito da promogao do sucesso e redugao
do abandono, em 2025 continuara a fazer-se uma
forte aposta nos programas de integragéo e inclu-
sdo dos estudantes que visam minimizar o risco
de desenvolvimento de condigdes propicias ao
insucesso académico e posterior abandono. Nes-
te ambito, destacar-se-a o prosseguimento do
programa de integragdo e acolhimento iniciado
em 2024, prevendo-se a realizagao de planos de
integragao assentes na realizagao de workshops
e atividades promotoras do desenvolvimento de
skills essenciais para o sucesso.

A atengdao aos estudantes com Necessidades
Educativas Especificas (NEE) e ao seu processo
de integragao e frequéncia académica é, ha mui-
tos anos, um desiderato da instituicao. Em 2025,
prevé-se reforgar o trabalho de acompanhamen-
to dos estudantes com NEE e aos docentes, assim
como de capacitagao e empoderamento da co-
munidade académica para as questoes da inclu-
sdo e da diversidade.

A par da integragao e acolhimento, prosseguir-
-se-a a implementagao do Programa de Saude
Mental no Campus. A promogéo e prevengao da
saude e bem-estar de toda a comunidade sao uma
prioridade do IPCA, pelo que a detegao precoce
de problemas e a adogdo de praticas de vida sau-
daveis sao fundamentais para prevenir o apareci-
mento ou agravamento de situagoes de mal-estar
fisico, mental e emocional. Em 2025, estima-se a
realizagao de um encontro sobre salide e bem-es-
tar, com particular destaque para as questoes da
saude mental.

O IPCA sdo as pessoas! Estudantes, docentes, in-
vestigadores e pessoal técnico e de gestao, pelo
que a sua valorizagao e desenvolvimento pessoal
e profissional continuarao a ser uma prioridade.

O IPCA continuara a participar ativamente nos
trabalhos da RU-EU, uma rede composta por
nove instituicoes de ensino superior de todas as
regides da Europa e focada no desenvolvimen-
to regional sustentavel e que tem por finalidade
reforgar a qualidade, inovagao e atratividade do
ensino superior

europeu, proporcionando as competéncias ne-
cessarias a formagao de nova geragao de cida-
daos europeus empenhados na resolugao dos
problemas globais e comprometidos com a trans-
formagao social das regides.

2025 coincide com o final do meu mandato, o qual
foi pautado pela forte consolidagao do IPCA como
uma instituicdo de ensino superior de referéncia
nacional e internacional. O IPCA é hoje uma insti-
tuicao que, nao relegando as suas origens e a sua
permanente ligagao a regiao onde esta sediada,
tem uma dimensao europeia e mundial inquestio-
naveis. Foram muitos os desafios que tivemos de
enfrentar, mas em conjunto, soubemos encontrar
as respostas adequadas para os mesmos.

O plano para 2025 é ambicioso e nao isento de
desafios, sobretudo, externos e internacionais, o
contexto geopolitico é complexo e muito incerto,
mas acredito profundamente que conseguiremos
levar a bom porto este plano de atividades e or-
¢amento. Sei que conto convosco, como contei
nestes anos, sei, sabemos, que temos um passa-
do e um presente que nos encorajam e nos guiam
para continuarmos a construir futuros e marcar a
vida de tantos e tantas estudantes que nos esco-
lheram para se formarem e desenvolverem como
pessoas, como profissionais, como cidadaos
conscientes, responsaveis, cientifica e tecnica-
mente preparados para contribuir plenamente e
de forma ativa para o progresso e o bem-estar da
sociedade.

[awa Fers' Ferane rlas-

Presidente do IPCA
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O IPCAEASUA
ORGANIZAGAO
INTERNA

1. 0 IPCA E A SUA ORGANIZAGAO INTERNA
L1INTRODUGAO

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 representa um importante instrumento de pla-
neamento e gestdo para o Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA). Este documento agrega as principais
iniciativas a serem desenvolvidas ao longo do referido ano, alinhadas com as orientagoes estratégicas
da instituigao, no ambito do seu plano educativo, de investigagao e desenvolvimento e inovagao, de va-
lorizagao das pessoas e da sustentabilidade financeira. A elaboragao do presente documento teve por
base o Plano Estratégico 2025 do IPCA, considerando as agdes, os objetivos e as metas definidas no
respetivo Plano, com as necessarias adaptagoes, decorrentes de alteragoes efetuadas ao plano inicial
ou da inclusdo de atividades inicialmente nao previstas, consideradas, contudo, essenciais a prossecu-
¢ao dos interesses do IPCA.

A semelhanga de anos anteriores, a preparagao deste Plano resulta de um exercicio conjunto que procu-
ra acomodar os contributos da Presidéncia, das Unidades Organicas e das demais Unidades e Servigos.

O documento esta estruturado em cinco partes, apresentando o enquadramento do IPCA e a sua or-
ganizagao interna, as principais atividades transversais da instituigao, os recursos humanos, fisicos e
financeiros planeados para o ano 2025, o enquadramento estratégico adotado e, por fim, o planeamen-
to das atividades, agoes e metas para o ano de 2025. No que respeita ao planeamento das atividades
transversais, para além do enquadramento nos objetivos definidos no Plano Estratégico, foram também
identificados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para os quais cada uma das medidas
e agoes contribuirao. O IPCA pretende continuar em 2025, a semelhanga dos anos anteriores, a afirmar-
-se como um ator cada vez mais relevante na promogao da Agenda 2030.

Os desafios para o ano de 2025 incluem a continua adaptagao dos recursos humanos, fisicos e finan-
ceiros a atividade do IPCA, por forma a dar continuidade a aposta na oferta formativa de exceléncia,
articulada com a investigagao realizada, prosseguindo o caminho de desenvolvimento, crescimento e
afirmagao que o IPCA tem vindo a trilhar, sendo que o sucesso dos programas e iniciativas descritos
neste Plano sé serao possiveis com o envolvimento de toda a comunidade académica.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
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1.2 ENQUADRAMENTO

O Politécnico do Cavado e do Ave, foi criado pelo Decreto-Lei n.2 304/94, de 19 de dezembro, tendo
passado a fundagao publica com regime de direito privado, através do Decreto-lei n.2 63/2018, de 6 de
agosto, sendo a instituigao publica de ensino superior mais jovem em Portugal.

O IPCA ¢ hoje uma institui¢ao consolidada, reconhecida a nivel nacional e internacional, pela qualidade
da sua formagao, da sua investigagao e produgao cientifica, bem como da sua interagao com a comuni-
dade, contribuindo fortemente para o desenvolvimento da regido, tendo sempre presente o sentido da
sua missao de “contribuir para o desenvolvimento da sociedade, estimular a criagao cultural, a investi-
gagao e pesquisa aplicadas e fomentar o pensamento reflexivo e humanista. Inserido no espago europeu
de ensino superior, proporcionar areas de conhecimento para o exercicio de atividades profissionais
atrativas no plano nacional e internacional, promovendo a mobilidade, a empregabilidade e as relagdes
de reciprocidade com a comunidade” (n.2 1 do artigo 3.2 do Estatutos do IPCA.

A histéria do IPCA é uma narrativa marcada por acontecimentos que, ao longo do tempo, se tém tradu-
zido na transformacao e consolidagédo da instituicao.

o o . —O0—0——0—0—0—0— O
1994 1996 2004 2006
CRIAGAO DO IPCA INICIO DE ATIVIDADE DA INICIO DE ATIVIDADE DA CRIAGAO DO CICF
ESCOLA SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR
DE GESTAO DE TECNOLOGIA
L = L
2014 2013 2010 2008
INAUGURAGAO DO INAUGURACAO DO INAUGURACAO DO INAUGURAGAO DO
DIGITAL GAMES LAB EDIFICIO DOS SERVICOS CENTRAIS EDIFICIO DOS SERVICOS CAMPUS DO IPCA
ABERTURA DO CRIAGAO DO UNIAG AGAO SOCIAL
POLO DE BRAGA
2015 2016 2017 2018
CRIAGAO INAUGURAGAO DO CRIAGAO PASSAGEM A
ESCOLA SUPERIOR ACESSO PEDONAL ESCOLA SUPERIOR FUNDAGAO PUBLICA
DE DESIGN DE HOTELARIA E TURISMO INAUGURACAO DA
INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DA BIBLIOTECA JOSE
EDIFICIO PRAXIS 21 PRAGA CENTRAL E NOVOS MARIANO GAGO
ABERTURA DO ACESSOS AO CAMPUS EDAEST
POLO DE GUIMARAES CRIAGAO DO 2Ai e ID+IPCA
2022 2021 2020 2019
EXPANSAO DO CAMPUS ABERTURA DO INAUGURAGAO DO CRIAGAO
COM O INICIO DA CONSTRUGAO POLO DE ESPOSENDE BAR DO CAMPUS ESCOLA TECNICA SUPERIOR
DRO SARECELOS CDO'-LASORATO'VE REQUALIFICACAO DO INTEGRACAO NA RUN-EU PROFISSIONAL
ESEARCH AND INNOVATION EDIFICIO SEDE DA ETESP INAUGURAGAO DO
CENTER EM BRAGA EDIFICIO M-FACTORY LAB
INAUGURAGAO DO CRIACAO ABERTURA DO
EDIFICIO POLO DE BRAGA ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO, POLO DE FAMALICAO
BEM-ESTAR E SISTEMAS BIOMEDICOS
2023 2024
APROVAGAO DE DOUTORAMENTOS NO ENSINO INAUGURAGAO
SUPERIOR PUBLICO POLITECNICO E A UTILIZAGAO DA 1° RESIDENCIA ESTUDANTES
DESIGNAGAO DE POLYTECHNIC UNIVERSITY INAUGURAGEO
ENTRADA EM FUNCIONAMENTO DO LABORATORIO DE INOVAGAO E
DA RESIDENCIA ESTUDANTES INBARCELOS SUSTENTABILIDADE ALIMENTAR (LISA)
INICIO DA CONSTRUCAO EM ESPOSENDE
DO LABORATORIO DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE INICIO ATIVIDADE ESDBESB
ALIMENTAR (LISA) EM ESPOSENDE
INAUGURAGAO DAS

INSTALAGOES DA ESD NO CENTRO BARCELOS

INiCIO DA CONSTRUCAO DA
ESCOLA-HOTEL DO IPCA NA QUINTA DO COSTEADO
EM GUIMARAES

Figura 1 - Cronologia do IPCA 1994 a 2024
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Afigural apresenta os marcos mais importantes dos 30 anos da histéria do IPCA, dos quais se destaca
acriagao das suas 6 escolas, a Escola Superior de Gestao (1996), a Escola Superior de Tecnologia (2004),
a Escola Superior de Design (2015), a Escola Superior de Hotelaria e Turismo (2017), a Escola Técnica
Superior Profissional (2019) e a Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos (2021).

Ao longo deste periodo, destaca-se também o alargamento das instalagoes do IPCA, quer por via do
aumento do nimero de edificios no campus de Barcelos, quer por via da expansao geografica verificada,
ampliando a sua atividade a mais cinco concelhos, onde, com o apoio dos respetivos municipios, man-
tem instalagdes (Barcelos, Braga, Guimaraes, Esposende, Vila Nova de Famalicéo e Vila Verde).

1.3. ORGAOS E ORGANIZAGAO INTERNA

Os estatutos do IPCA, homologados pelo Despacho Normativo n.2 1-A/2019, de 14 de junho, alterados
pelo Despacho Normativo n.22/2022, de 25 de janeiro, constituem a norma fundamental de organizagao
interna e de funcionamento do estabelecimento de ensino Politécnico do Cavado e do Ave, de acordo
com os artigos 67.2 e 132.2 do Regime Juridico das Institui¢es de Ensino Superior (RJIES), aprovado
pela Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro.

Nos termos do artigo 142 dos Estatutos, sao érgaos do IPCA, os érgaos da fundagao, os érgaos de go-
verno e os érgaos de natureza consultiva, tal como se apresenta na tabela seguinte:

TIPO ORGAOS

Conselho de Curadores

Orgaos da Fundagao Fiscal Unico

] Conselho Geral
Orgaos do Governo Presidente
Conselho de Gestao

Conselho de Diretores das Escolas
Conselho Académico

Conselho para a Avaliagao e Qualidade
Provedor do Estudante

Tabela 1 - Orgéos do IPCA

Orgaos de Consulta

O Presidente do IPCA, nos termos no n.2 1 do artigo 312 do Estatutos do IPCA, é o 6rgao superior de
governo, de diregao e de representagao externa da instituigao e pode ser coadjuvado por vice-presiden-
tes e pro-presidentes. Atualmente, o IPCA tem dois vice-presidentes e quatros prés-presidentes com
areas de atuagao distintas e de grande relevo para o desenvolvimento do IPCA.

O modelo de organizagao institucional encontra-se definido no artigo 132 dos Estatutos do IPCA, onde
se estabelece que, para a concretizagao da sua missao, o IPCA organiza-se internamente da seguinte
forma:

JE,E UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO, DESIGNADAS POR ESCOLAS

f}@ UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGAGAO, NAO INTEGRADAS EM ESCOLAS

OUTRAS UNIDADES, COM OU SEM ESTATUTO DE UNIDADE ORGANICA,
o™ QUE VENHAM A SER CRIADAS PARA A PROSSECUCAO DOS OBJETIVOS DO IPCA

Nos termos do artigo 50.2 e seguintes dos Estatutos do IPCA, as escolas sao unidades organicas de
ensino e investigagao que se organizam em fungao dos objetivos préoprios e de metodologias e técnicas
de ensino e investigagao aplicada especificas.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
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As escolas dispoem, no seu dmbito de atuagao, de autonomia académica, designadamente técnico-cien-
tifica e pedagogica, e gozam de autonomia administrativa e estatutaria. O IPCA compreende, atualmen-
te, seis escolas, que integram os departamento e unidades de investigagao a seguir apresentadas::

Escola Superior de Gestao:
Departamento de Contabilidade e Fiscalidade;
Departamento de Gestao;
Departamento de Direito;
Centro de Investigagao em Contabilidade e Fiscalidade (CICF).

Escola Superior de Tecnologia:
Departamento de Ciéncias Aplicadas e Engenharia Industrial;
Departamento de Tecnologias de Computagao e Informagao;
Departamento de Sistemas Ciber-Fisicos Inteligentes e Criativos;
Laboratério de Inteligéncia Artificial Aplicada (2Al).

Escola Superior de Design:
Departamento de Arte e Comunicagao;
Departamento de Design Industrial e do Produto;
Instituto de Investigagao em Design, Media e Cultura (ID+).

Escola Superior de Hotelaria e Turismo:

Departamento de Turismo e Marketing.

Escola Técnica Superior Profissional:
Departamento de Inovagao Tecnologica;
Departamento de Ciéncias Aplicadas;
Departamento de Ciéncias Empresariais;
Departamento de Design e Multimédia.

Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos:

Departamento de Ciéncias do Desporto.

As Escolas asseguram as atividades culturais, humanisticas, cientificas, tecnoldgicas e pedagogicas in-
dispensaveis a prossecucao dos respetivos objetivos especificos, estando internamente organizadas

& K

o

por:

DEPARTAMENTOS DIREGOES DE CURSO  UNIDADES DE I6D

A estrutura organica do IPCA, compreende ainda os Servigos, conforme definido no artigo 702 dos es-
tatutos do IPCA, caracterizados como unidades instrumentais permanentes que prestam apoio técnico,
cultural ou administrativo e asseguram a gestao de recursos e o funcionamento corrente do IPCA.

Em 2024, foi colocada em discussao publica a proposta de revisao do Regulamento Organico das Unida-
des de Servigos do Politécnico do Cavado e do Ave, pelo que a nova organica do IPCA entrara em vigor
em 2025. Contudo, este processo ainda esta a decorrer, detalhando-se de seguida, a organica atual do
IPCA.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
10

Nos termos do Regulamento Organico dos Servigos do IPCA, Regulamento n.2 744/2019, de 25 de se-
tembro, os Servigos do IPCA estao divididos entre divisoes, servigos e gabinetes:
a) Divisées:
i.  Divisao Académica (DA);
ii. Divisao Administrativa e Financeira (DAF);
ii. Divisao de Recursos Humanos (DRH);
iv. Divisao de Sistemas de Informagao (DSI);
v. Divisdo de Apoio aos Orgaos de Governo (DAOG).
b) Servigos e gabinetes:
i.  Servigos de Informagao Documental (SID);
ii. Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI);
ii. Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ);
iv. Gabinete de Aquisi¢oes e Gestdo de Infraestruturas (GAGI);
v. Gabinete para a Gestao de Projetos (GGP);
vi. Gabinete para a Avaliagdo da Qualidade (GAQ);
vii. Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCI);
viii. Gabinete para a Promogéo do Sucesso Académico (GAPSA);

ix. Gabinete para o Emprego, Empreendedorismo e Ligagdes as Empresas (G3E).

O IPCA compreende, ainda, os Servicos de Agao Social e as unidades transversais flexiveis, caracteriza-
das por estruturas instrumentais, com ambitos de aplicagdo especificos, vocacionadas para a concre-
tizagao de projetos e de objetivos estratégicos fixados internamente e, ainda, de &mbito nacional e/ou
internacional, em prossecugao com a missao do IPCA:

a) Servigos de Agao Social, vocacionados para assegurar a execugao das politicas de agao social
escolar, definidas pelo Governo e pelos érgaos proprios do IPCA, tendo como missdo garantir con-
digoes de equidade no acesso e na frequéncia do ensino superior, bem como, a prestagao de servigos
de qualidade que contribuam para a integragao, vivéncia social e académica e para o sucesso escolar
dos estudantes do IPCA,;

b) Unidades Transversais e Flexiveis (unidades criadas para a concretizagao de projetos especifi-

cos, de carater temporario):

i. Unidade Transversal Flexivel para a Cooperagao e Internacionalizagao (UTFCI), promove a
dimensao internacional do IPCA, através do alargamento das atividades e projetos de inter-
nacionalizagao e de cooperagao, com especial atengao para a participagdo em redes interna-
cionais de ensino e investigagao, para a captagao de alunos internacionais, para a mobilidade

de estudantes e para a cooperagao com os paises de lingua oficial portuguesa;

ii. Unidade Transversal Flexivel para o Desenvolvimento Sustentavel (UTFDS), visa contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, através daimplementagao de um programa
abrangente e transversal que garanta que tudo o que é feito na instituicao seja socialmente
responsavel, evite impactos sociais e ambientais negativos e promova impactos positivos, es-

tabelecendo-se uma sinergia entre todas as fungdes da instituigao e atores da comunidade;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
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iii. Unidade Transversal Flexivel para a Gestao Estratégica de Infraestruturas e Compras (UT-
FGEIC), tem como missao planear, organizar e acompanhar a execugao do plano de investi-
mentos do IPCA, seja no campus ou nos diversos polos da Institui¢ao, tendo por base o plano
estratégico e o plano de investimentos aprovado, por forma a dotar as Escolas, Unidades e
Servigos do IPCA das condigdes fisicas necessarias ao bom funcionamento das atividades de
ensino, de investigagao e de apoio aos estudantes, bem como da interagao e relagao com a

sociedade, no ambito da missao do IPCA;

iv. Unidade Transversal Flexivel para a Gestao Estratégica dos Processos Organizacionais e
Sistemas de Informagao (UTFGEPOSI), tem como objetivo o planeamento, organizagao e ga-
rantia da execugao do plano de transicao digital do IPCA, através do correto alinhamento
dos processos organizacionais com o desenvolvimento, aquisigdo, manutencao e operagao

de sistemas/plataformas informaticas, seja no campus ou nos diversos polos da Instituigao,

tendo por base o plano estratégico e o plano de investimentos aprovado para esta area.

A organizagao interna do IPCA apresenta-se de acordo com o seguinte organograma:

Conselho Académico

Conselho paraa
Avaliacdo e Qualidade

Provedor do Estudante

Conselho de Diretores

CONSELHO GERAL

PRESIDENCIA

DIVISDES

SERVICOS COMUNS

E GABINETES

SERVICOS

UNIDADES TRANSVERSAIS

UNIDADES TRANSVERSAIS
FLEXIVEIS

Unidade Transversal Flexivel
paraa Gestao Estratégica de
Infraestruturas e Compras

L

Unidade Transversal
Flexivel parao
Desevolvimento
Sustentavel

<‘ Divis3o Académica || Servicos de Informacao
Documental
| | Divisao Administrativa
e Financeira | | Gabinete deAuditoria
e Controlo Interno
| | Divisao de Recursos
Humanos Gabinete de
[ A oria Juridica
Divis3o de Sistemas
| de Informacao | | Gabinete de Aquisicao e
Gestao de Infraestruturas
| | Divisao deApoio aos
Orgaos de Governo || Gabinete paraa

Gest3o de Projetos

Gabinete paraa
Avaliacao e Qualidade

Unidade Transversal
Flexivel para a Cooperacao
eInternacionalizacao

Unidade Transversal Flexivel

paraa Gestao Estratégica dos

Processos Organizacionais e
Sistemas de Informac3o

|| Gabinete de Comunicacao
e Imagem

| | Gabinete para a Promocao
do Sucesso Académico

Gabinete para o Emprego,
Empreendedorismo e
Ligacdes as Empresas

Figura 2 - Organograma do IPCA
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ANO LETIVO 2024/2025
3 data de 03/12/2023

TOTAL ESTUDANTES INSCRITOS

7623
2 7|07 3 4|39 1 2|33 19|0 I5

CTeSP LICENCIATURA MESTRADO OUTRAS FORMAGOES DOUTORAMENTO

N.2 TOTAL ESTUDANTES INTERNACIONAIS

416

CTeSP LICENCIATURA MESTRADO  OUTRAS FORMAGOES

97,30%

OCUPACAO
DE VAGAS

81,8%

OCUPACAO
DE VAGAS

75,60%
OCUPAGAO
DE VACAS

47

Figura 3 - O IPCA em numeros

36,7%

OCUPACAO
DE VAGAS

2.1 ENSINO

2.1.1. Estudantes

Ao longo dos anos, o Politécnico do Cavado e do Ave testemunhou uma notavel evolugao no nimero de

estudantes, refletindo o continuo crescimento e reconhecimento da instituigao. O aumento do numero
de estudantes nao atesta apenas a atratividade da oferta formativa oferecida pelo IPCA, mas também
destaca a sua importancia como uma instituigao de ensino superior de referéncia. O crescente numero
de estudantes nao sé impulsiona a diversidade e dindmica do ambiente académico, mas também contri-
bui para o fortalecimento do impacto social e econémico da institui¢ao na regiao. O aumento da comu-
nidade estudantil representa a resposta positiva ao compromisso do IPCA com a qualidade do ensino,
mas também evidencia o seu papel essencial no desenvolvimento da comunidade local e nacional.

ANO LETIVO 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25**
Ne* 3648 3910 4134 4235 4692 5015 5704 6177 6815 7150 7612
% 11% 7% 6% 2% 11% 7% 14% 8% 10% 5% 6%

*Dados relativos a 31 de dezembro | Ano letivo 24/25 - Dados relativos a 3 de dezembro

ESTUDANTES

Tabela 2 - Evolugao do nimero de estudantes

Atabela seguinte apresenta uma anlise abrangente da comunidade estudantil do IPCA, nas diferentes
escolas e ciclos de estudos, organizada por escola, sexo e tipo de curso (Licenciatura, Mestrado, Pds-
-Graduagéo, CTESP e UCIs), a qual permite caracterizar o corpo discente do IPCA. O facto de alguns
estudantes estarem inscritos em mais de um curso, acrescenta uma camada adicional de complexidade,
real¢ando a versatilidade e a diversidade na procura da oferta formativa do IPCA, pelos estudantes da

instituigao.
e SEXO  LICENCIATURA MESTRADO DOUTORAMENTO GRA‘;?JSA"Q o TESP ucis TOTAL

NS %  N& %  N& % N % N % N % NS %
Escola Superior F 3l 64% 124 70% - - - - - - - - 435  66%
de Design M 175  36% 54 30% - - - - - - - - 29 34%
Escola Superior Fo991  61% 409 68% - - 62 63% - -7 4% 1469 63%
de Gestio M 633 39% 191  32% - - 37 3% - - 8 53% 869 37%
Escola Superior de F 207 63% 90 67% - - 23 % - -1 100% 321 64%
HotelariaeTurismo 153 379, 45 33% - - 9 28% - - 0 0% 177  36%
Escola Superior F 109 1% 8 2% 2 0% 17 5% - -2 2% A3 15%
de Tecnologia M 920 8% 237 4% 3 60% 16 48% - - 7  78% 1183  85%
Escola Superior F 5 28% - - - - - - - - 0 0% 5 26%
de Desporto, Bem-
potar e Sistemas M B3 7% - - - - - - - -1 100% 14 74%
Eecola Téenica F - - - - - - - -8 29% - - 782 29%
Superior Profissional M _ _ B _ _ _ _ _ 1926 71% _ B 1926 1%
TOTAL 3487 1233 5 164 2708 26 7623

*Existem estudantes inscritos a mais do que um curso ou a UCIs
Tabela 3 - Caracterizagao dos Estudantes 2024/2025
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Da andlise a tabela anterior, verifica-se que 58% dos nossos estudantes sao do género masculino, maio-
ritariamente, justificado pela representatividade deste género na Escola Superior de Tecnologia, na Es-
cola Técnica Superior Profissional e na Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos.
Nas restantes Escolas é predominante o género feminino.

2.1.2. Oferta Formativa

Em 2025, o IPCA pretende continuar a apostar na qualidade e diversificagao da sua oferta formativa,
aliada as necessidades de formagao da regiao e do pais. Neste contexto, no ano letivo 2024/2025, foram
disponibilizados 1 doutoramento, 27 cursos de mestrado, 18 pds-graduagoes, 17 licenciaturas e 47 cur-
sos técnicos superiores profissionais (CTESP). Da oferta formativa disponibilizada no ano letivo 2024/25,
destacam-se o novo curso de Licenciatura em Desporto, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais
em Industrializagao e Serralharia Digital e Reparagao e Detalhe de Carrogarias e o Doutoramento em
Engenharia da Digitalizagao, da Escola Superior de Tecnologia.

G DHWY B

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA SUPERIOR
SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR TECNICA DE DESPORTO,
DE GESTAD DE TECNOLOGIA DE DESIGN DE HOTELARIA SUPERIOR BEM-ESTAR E SISTEMAS
ETURISMO PROFISSIONAL BIOMEDICOS
wae @ O © o
7] 0o (3] (3]
HESTRADOS
PROFISSIONALS 9 o 0
DOUTORAMENTOS o
s @ O e o

o tonicos 49)

Figura 4 - Oferta formativa 2024/2025

No ano letivo 2024/2025, entrou em funcionamento da Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sis-
temas Biomédicos, com a disponibilizagao da licenciatura em Desporto. Também no proximo ano letivo,
se prevé o funcionamento de trés programas doutorais em associagao com outras IES, nas areas de
tecnologias digitais e contabilidade.

Na atividade ensino destaca-se ainda o projeto SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Jovens STEAM e
Impulso Adultos, no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), o qual permitiu ao IPCA dis-
ponibilizar, desde o inicio do projeto, 8 novos cursos.

A reconhecida atratividade da oferta formativa do IPCA é, também, evidenciada pela forte procura
dos cursos, observada no concurso nacional de acesso ao ensino superior, a qual atingiu, no ano letivo
2024/25, uma taxa de preenchimento de vagas superior a 99%.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
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Atabela seguinte evidencia a oferta formativa prevista para 2024/2025:

Estupos  NOMEDOCURSO EscoLA FUNCIONAMENTO
Doutoramentos Engenharia da Digitalizagao EST Diurno
Design Audiovisual ESD Diurno
Design Grafico ESD Diurno e PL
Design Industrial ESD Diurno
Contabilidade ESG Diurno e PL
Finangas ESG Diurno
Fiscalidade ESG Diurno e PL
Gestao de Empresas ESG Diurno e PL
Licenciaturas Gestao Publica ESG Diurno
Solicitadoria ESG Diurno e PL
Gestao de Atividades Turisticas ESHT Diurno e PL
Gestao Hoteleira ESHT Diurno e PL
Engenharia de Sistemas Informaticos EST Diurno e PL
Engenharia e Gestao Industrial EST Diurno
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores EST Diurno
Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais EST Diurno
Engenharia Informatica Médica EST Diurno
Desporto ESDBESB Diurno
Design Digital ESD PL
Design e Desenvolvimento do Produto ESD PL
Ilustragao e Animagao ESD PL
Auditoria ESG PL
Contabilidade e Finangas ESG PL
Fiscalidade ESG PL
Gestao ESG PL
Gestao Autarquica ESG PL e b-learning
Gestao das Organizagoes ESG PL
Mestrados Solicitadoria ESG PL
Gestao do Turismo ESHT PL
Marketing ESHT PL
Marketing Turistico ESHT Diurno
Engenharia e Gestao Industrial EST PL
Engenharia Eletrénica e de Computadores EST PL
Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais EST PL
Engenharia Informatica EST PL
Inteligéncia Artificial Aplicada EST Diurno
Sistemas Integrados de Gestao QAS (Qualidade, EST pL

Ambiente e Seguranca)

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
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Cursos
Técnicos
Superiores
Profissionais

Gestao de Instalagoes Desportivas e Desporto ETESP Diurno
Gestao de Redes e Telecomunicagoes Avangadas ~ ETESP Diurno e PL
Gestao de Restauragao e de Bebidas ETESP Diurno
Gestao de Seguros ETESP Diurno e PL
Gestao e Manutencgao de Infraestruturas ETESP Diurno
Gestao Financeira e Contabilistica ETESP Diurno e PL
Gestao Industrial da Produgao ETESP Diurno e PL
Ilustragao e Arte Grafica ETESP Diurno
Industrializagao e Qualidade Alimentar ETESP Diurno
Industrializagdo e Fabrico Inteligente ETESP Diurno
Industrializagao e Serralharia Digital ETESP Diurno
Informatica de Gestao Aplicada ao Setor Social ETESP Diurno e PL
Inovagao Alimentar e Artes Culinarias ETESP Diurno
Manutengao Industrial ETESP PL
Marketing Digital e Social Media ETESP Diurno e PL
Mecanica Automoével ETESP Diurno e PL
E?Jgtzg ila, Instrumentagéo e Qualidade ETESP PL
Mobilidade Hibrida ETESP PL
Moldagéo de Plasticos por Injecao ETESP

Organizagao e Gestao de Eventos ETESP Diurno
Preparagao e Fabrico de Estruturas Modulares ETESP Diurno e PL
Preparagao e Gestao de Obra ETESP PL

Redes e Seguranga Informatica ETESP Diurno e PL
Refrigeragao e Eficiéncia Termoenergética ETESP Diurno
Reparagao e detalhe de Carrogarias ETESP Diurno
Robética Colaborativa e Inteligéncia Industrial ETESP Diurno e PL
IS:f%L::;azgéaoe Protecao de Dados para Sistemas de ETESP Diurno e PL
Sistemas Eletrénicos e Computadores ETESP Diurno
Soldadura Avangada ETESP PL
Tecnologia e Inovagao Informatica ETESP Diurno
Tecnologias Avangadas de Construgao ETESP Diurno
Turismo de Desporto e Atividades Nauticas ETESP Diurno
Turismo Natureza e Aventura ETESP Diurno

Modelagao 3D e Fabrico Aditivo ESD PL
Gestao Digital para Servigos Publicos ESG PL
Gestao Fiscal ESG PL
Mestrados Gestao para Executivos ESG PL
Profissionais Ciberseguranga Aplicada EST PL
Gestao das Operagoes EST PL
Logistica e Gestao da Cadeia de Abastecimento EST PL
Tecnologias de Apoio a Educagao STEAM EST PL
Design de Téxtil e Moda ESD PL
Design de Ceramica e Olaria ESD Diurno e PL
Ilustragao ESD Hibrido
UI Design ESD Hibrido
Digital Branding ESD Hibrido
Contabilidade de Gestao e Estratégia Empresarial ESG PL
Contabilidade Financeira Empresarial ESG PL
Direito dos Registos e Notariado ESG PL
e Fiscalidade ESG PL
Graduagbes Gestao de Fundos Europeus ESG PL
Investimentos Financeiros ESG PL
ggjét(;)o(:zslnsolvéncia e da Recuperagao de ESG pL
Gestao de Alojamentos Turisticos ESHT PL
Marketing Digital ESHT PL
CiberSeguranga e Informatica Forense EST PL
Data Analysis for Business EST PL
Fintech EST PL
Transformagao Industrial Sustentavel EST PL
Aplicagoes Moveis ETESP Diurno
Apoio a Gestao ETESP Diurno e PL
Assessoria e Comunicagao Empresarial ETESP Diurno
Audiovisual Digital ETESP Diurno e PL
Comérecio Eletrénico ETESP Diurno
Desenho Técnico e Maquinagao ETESP Diurno e PL
Desenvolvimento Web e Multimédia ETESP Diurno e PL
Cursos Design de Jogos Digitais ETESP Diurno
Técnicos Design de Calgado ETESP Diurno
Superiores Design de Moda ETESP Diurno e PL
Profissionais Design para Media Digitais ETESP Diurno
Eletronica, Automagao e Comando ETESP Diurno e PL
Energia, Telecomunicagoes e Domética ETESP Diurno
Energias Renovaveis e Sistemas Sustentaveis ETESP Diurno e PL
Exercicio Fisico, Saude e Bem-Estar ETESP Diurno
Exportagao e Logistica ETESP Diurno e PL
Gestao de Instalagoes Desportivas e Desporto ETESP Diurno
Gestao de Redes e Telecomunicagdes Avangadas ~ ETESP Diurno e PL
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Tabela 4 - Oferta formativa 2024/2025

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
19



O IPCA, através das suas Escolas, programa e disponibiliza os seus cursos em vérios regimes de fun-
cionamento, como diurno, pos-laboral e ensino a distancia. Essa diversidade de regimes permite que
profissionais inseridos no mercado de trabalho possam aperfeicoar as suas qualificagoes, contribuin-
do assim para uma constante melhoria no nivel de formagao dos nossos profissionais, fomentando a
aprendizagem ao longo da vida. Em 2024/2025 destaca-se o facto da prevaléncia do regime diurno, que
representa o regime de frequéncia de cerca de 60% dos nossos estudantes.

E-learning
Pés-Laboral
Diummo
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Diumo Pos-Laboral E-learning
2023/2024 49% 50% 1%
= 2024/2025 59% 39% 2%

Grafico 1 - Cursos, por tipologia de regime de funcionamento

Os cursos disponibilizados pelo IPCA funcionam, na sua maioria, na sede do IPCA, em Barcelos, sendo
a atividade letiva dos polos, maioritariamente, associada aos cursos de TESP, abordagem que tem como
objetivo garantir uma maior proximidade entre a oferta de cursos e as necessidades da regiao, bem
como pela proximidade das areas de residéncia dos estudantes, e que se tem consolidado ao longo dos
anos, conforme é demonstrado pelo aumento gradual do nimero de estudantes da ETESP.
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Gréfico 2 - Evolugao estudantes ETESP
2.1.2.1. Programas de Doutoramento em Associagao

No ano letivo 2024/2025, o IPCA prevé ter em funcionamento, trés programas doutorais em associa-
¢ao com outras Instituigoes de Ensino Superior, proporcionando uma formagao de nivel avangado que
prepara quadros altamente qualificados e contribui para a formagao e investigagao aplicada em varias
areas, conforme tabela sequinte:

PROGRAMA UNIVERSIDADE EM

Sl DOUTORAL ASSOCIACAO L)
Desenvolvimento de Jogos Universidade Europeia Aprovado pela A3ES e em
Digitais P funcionamento em 2024/2025

Escola Superior de Technological University of the

Tecnologia Engenharia da Shannon (TUS) Aprovado pela A3ES e em

Digitalizagao funcionamento em 2024/2025
Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de

< Contabilidade Universidade de Aveiro Aguarda avaliagao A3ES
Gestao

Tabela 5 - Programas de doutoramento em associagao 2023/2024
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2.1.3. Qualidade do Ensino Aprendizagem
2.1.3.1. Avaliagdo e Acreditacao de ciclos de estudos
21311 Ciclos de estudos em funcionamento

No ambito da atuagao da Agéncia para a Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) continua-
rao a decorrer os processos de renovacao da acreditagao de ciclos de estudos em funcionamento
(ACEF/2425), iniciados em 2024, mas cuja conclusdo decorrera até ao final do ano de 2025, conforme

tabela seguinte:
ESCOLA LICENCIATURA MESTRADO
Finangas
Escola Superior de Gestao Solicitadoria
Solicitadoria
Eng.2 Desenvolvimento Jogos Digitais Eng.2 Desenvolvimento Jogos Digitais
Escola Superior de Tecnologia Eng.2 Eletrotécnica e de Computadores  Eng.2 Eletrénica e de Computadores
Eng.2 Sistemas Informaticos Eng.2 Informatica

Escola Superior de Hotelaria e Turismo/

Escola Superior de Gestao Marketing

Tabela 6 - ACEF 2024/2025

Contudo, existem processos ACEF/2324 ainda em curso, que aguardam visita e respetiva conclusao em
2025, conforme tabela seguinte:

ESCOLA LICENCIATURA MESTRADO
Contabilidade Auditoria
Fiscalidade Fiscalidade
Escola Superior de Gestao Gestao de Empresas Gestao Autarquica
Gestao Publica Contabilidade e Finangas (APNOR)

- Gestao das Organizagdes (APNOR)

Gestao do Turismo (associagao com IPP)

Escola Superior de Hotelaria e Turismo Gestao de Atividades Turisticas
Marketing Turistico

Tabela 7 - ACEF 2024/2025

Ainda conforme calendarizagao da A3ES, deu-se inicio em 2024 aos processos ACEF/PERA/2526, com a
elaboragao do respetivo guido de autoavaliagao, conforme tabela seguinte:

ESCOLA LICENCIATURA MESTRADO
Escola Superior de Gestéo - Gestao
Engenharia e Gestdo Industrial Eng.2 e Gestao Industrial

Escola Superior de Tecnologia
Eng.2 Desenvolvimento de Jogos Digitais ~ Sistemas Integrados QAS

No ambito dos processos de follow up serao submetidos, em 2025, a A3ES para analise e reapreciagao
das condigoes de acreditagao, os seguintes ciclos de estudos:

ESCOLA LICENCIATURA MESTRADO
Escola Superior de Design - Modelagao 3D e Fabrico Aditivo
Escola Superior de Gestao - Gestao para Executivos

Escola Superior de Hotelaria e

; Gestao Hoteleira -
Turismo

Logistica e Gestao da Cadeia de

Escola Superior de Tecnologia - Abastecimento
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2.1.3.1.2. Novos ciclos de estudos

No que diz respeito a novos ciclos de estudo (NCE), os pedidos de acreditagao prévia devem ser apre-
sentados no periodo de 1 de fevereiro a 15 de margo de 2025, a fim de serem incluidos na oferta forma-
tiva de 2026/2027.

Aguarda-se ainda conclusao dos processos de novos ciclos de estudos submetidos em 2024, nomea-
damente:

ESCOLA LICENCIATURA MESTRADO

Escola Superior de Gestao Gestao Publica EaD Gestao para Executivos

Escola Superior de Hotelaria e Turismo ~ Gastronomia e Sustentabilidade Alimentar Diregao e Gestao Hoteleira

Foram ainda submetidos na plataforma SIMGES pedidos de criagao de registo de 5 novos cursos TeSP,
da Escola Técnica Superior Profissional, cuja analise e conclusao se prolongara até 2025, a fim de serem
incluidos na oferta formativa de 2026/2027:

NOVOS CTESP

Construgao Inteligente e Sustentavel

Cabos Elétricos e Infraestruturas

Sistemas de Informagao e Tecnologias de Programagao

Marketing de Produto, Labeling e Packaging

Desporto

Todos os processos indicados serao acompanhados e apoiados pelo Gabinete de Avaliagao e Qualidade
(GAQ), com o objetivo de contribuir para a melhoria da taxa de sucesso de acreditagdo de ciclos de
estudos (novos e em funcionamento) e cumprir com os requisitos exigidos para o regime especial de
avaliacao simplificada da A3ES.

2.1.3.2. Sistema interno de garantia da qualidade (SIGQa-IPCA)

Em 2025, prevé-se a consolidagao do sistema de garantia interna da qualidade do IPCA, decorrente da
revisao e implementagao do processo “Ensino Aprendizagem”. Este processo sera integrado num novo
sistema que assegurara a interoperabilidade com os sistemas de informagao existentes no IPCA, permi-
tindo uma gestao mais eficiente e uma monitorizagao continua da qualidade no ensino.

2.1.4. Inovagao Pedagdgica e Projetos de Ensino

No contexto dos projetos de ensino, o IPCA define uma estratégia orientada para a promogao de
programas de formagao continua dirigidos ao desenvolvimento do corpo docente, com o objetivo de
atualizagao constante de conhecimentos e aquisicao de novas competéncias. Este esforgo inclui uma
colaboragao ampliada entre diferentes areas de conhecimento, estudantes e docentes, promovendo
a aplicagdo pratica dos saberes em contextos reais e em parceria com entidades externas. Esta me-
todologia, alicercada numa abordagem de aprendizagem baseada em projetos, procura capacitar os
estudantes com um conjunto de ferramentas essenciais e competéncias indispensaveis para o futuro,
tais como a resiliéncia, 0 pensamento critico, o trabalho em equipa e a criatividade. Nesse sentido, o
IPCAtem adotado uma estratégia gradual de formagao dos docentes em metodologias ativas de ensino,
implementando diversas iniciativas como workshops, jornadas, palestras, mobilidades e workshops pe-
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dagdgicos, contando também com uma colaboragao com a RUN-EU, que visa a implementagao da Futu-
re Advanced Pedagogical Skills Academy (FAPSA). Esta destina-se a capacitar os docentes e os cursos
com as ferramentas e tecnologias educativas necessarias para a implementagao das melhores praticas
pedagdgicas, destacando-se a aprendizagem por projetos e a flexibilizagao curricular. Em consonancia
comamissao do IPCA, pretende-se desenvolver programas, formagoes e outras oportunidades abertas
e de curta duragao, com o objetivo de prevenir o abandono escolar e promover o sucesso académico
dos estudantes, através de diversas atividades tais como, agoes de trabalho em equipa, workshops para
desenvolvimento de competéncias e projetos colaborativos com entidades externas, entre outros. Adi-
cionalmente, em 2025, sera dada uma énfase especial a consolidagao e ao desenvolvimento de ofertas
formativas de curta duragao, cursos de idiomas, experiéncias internacionais (como BIP's, SAP's e esta-
gios internacionais), entre outras.

2141 Future Advanced Skills Academy

A FASA, academia promovida no ambito da RUN-EU, desempenha desde 2021 as suas atividades no
ambito da capacitagao de docentes através de agoes de formagao em competéncias transversais, tec-
nologias educativas e na dinamizagao de projetos multidisciplinares para um maior envolvimento dos
estudantes. Neste sentido, para 2025, pretende-se alargar o ambito de atuagao, e consolidar as inter-
vengoes ja em desenvolvimento, em especifico, o apoio pedagogico a criagao/reformulagao de cursos,
as atividades de divulgagdo (a DinamIPCA, os Workshops Pedagégicos, as Pedagogical Coffee Mee-
tings), na formagao e dinamizagao das atividades da RUN-EU, bem como intensificar a colaboragao da
FASA nas atividades pedagdgicas de cada escola.

2.1.4.2, Programas de formagao para docentes

No ambito da estratégia do IPCA para 2025, a formagao continua de docentes tem um papel fundamen-
tal para promover as melhores metodologias e ferramentas educativas. Assim, pretende-se promover
uma maior participagao de docentes em agdes de formagao (Jornadas Interinstitucionais de Desen-
volvimento Pedagogico, nas SuperWeeks da RUN-EU, workshops pedagdgicos, DinamIPCA, Pedagogi-
cal Coffee Meetings), bem como a criagdo de agdes internas de formagéo em tecnologias educativas,
metodologias de trabalho e outras iniciativas elencadas nas agdes de colaboragao semestrais da FASA
com cada Escola.

2.1.4.3. Metodologias de ensino

Na area das metodologias de ensino, nos ultimos anos, o IPCA tem vindo a promover junto das Escolas
aaplicagao de metodologias de ensino centradas nos estudantes, através da aplicagao de metodologias
ativas e participadas, tal como a aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem invertida, Conceito
50+10, entre outras. Para 2025, sera promovida a expansao e reformulagao das metodologias ativas em
mais cursos e unidades curriculares, através da criagao de comunidades de praticas que permitam a
partilha de experiéncias e apoio a inclusdo destas metodologias. Ainda neste contexto, sera promovida
a implementacao de mecanismos de monitorizagao de novas metodologias de ensino aplicadas em cur-
sos/unidades curriculares.
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2.1.4.4. Modernizagao e flexibilizagao curricular

Neste enquadramento, durante o ano de 2025, o IPCA continuara a promover a aplicagao de conceitos,
tecnologias e abordagens de ensino que promovam o maior sucesso académico, através de dois eixos
principais: o primeiro, com foco na capacitagao dos docentes para o uso de ferramentas digitais e pla-
taformas, através de formagoes/workshops especificos para a plataformas LMS. O segundo, focado
na promogao da flexibilidade curricular através da creditagao de projetos educativos ou de programas
de formagao transversais, no apoio as Escolas para promogao de Unidades Curriculares opcionais nas
ofertas educativas, e na criagao de ofertas formativas de curta duragao (SAP, BIP, MOOC, CLIPCA, etc).

2.1.45. Internacionalizagao e cooperagao pedagogica

Em linha com a estratégia institucional, em 2025, serdo fortalecidos dois eixos de colaboragao pedagogi-
cainternacional com institui¢coes de ensino superior e outras entidades externas. No primeiro, com foco
na ampliagao de oportunidades para intercambio em projetos educativos colaborativos e de cocriagao,
através de projetos de curta duragdao embutidos nos ciclos de estudo (50+10 International Week). Em
segundo, fomentar a participacao de docentes de instituigoes parceira nas agoes de formagao no IPCA
focadas nas competéncias técnicas e transversais.

2.1.4.6. Promocao do Sucesso e Redugao do Abandono Escolar

Em 2025, o IPCA continuara a dedicar-se a promogao do sucesso académico, reconhecendo que a in-
tegragao dos estudantes na institui¢ao e nos cursos é essencial, especialmente quando mediada pe-
los pares. Nesse sentido, prevé-se a realizagao de workshops focados no desempenho académico, de-
senvolvimento pessoal, autoestima, autonomia, gestao do tempo, métodos de estudo e estratégias de
autorregulagao. Serao também disseminados entre o corpo docente os procedimentos associados ao
fluxograma de sinalizagao de estudantes e implementado um sistema de comunicagao estruturado com
os alunos, com um calendario especifico. Além disso, sera aplicado um instrumento de screening para
identificar riscos de abandono nas primeiras oito semanas de aulas. Em parceria com as Escolas, o IPCA
dara continuidade ao programa de mentoria por pares InIPCA, e apoiara a implementagao do Plano de
Promogao do Sucesso e Combate ao Abandono, focado em agodes de integragao para reforgar o acolhi-
mento e o acompanhamento dos estudantes.

2.1.5. Outros Projetos de Ensino em execugao

Os projetos de ensino no Politécnico do Cavado e do Ave desempenham um papel crucial na promogao
da exceléncia do ensino e no enriquecimento da experiéncia académica dos estudantes. Além da ofer-
ta formativa disponibilizada, o IPCA demonstra um forte compromisso com a formagao continua ao
promover a realizagao de diversos cursos breves, conferéncias, seminarios e workshops. Essas iniciati-
vas proporcionam oportunidades Uunicas de aprendizagem, atualizagao de conhecimentos e networking
para os estudantes e toda a comunidade académica.
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No ambito dos projetos de ensino, para além do Centro de Linguas do IPCA, cujo funcionamento iniciou
em 2024, tendo ja disponibilizado varios cursos de linguas a comunidade académica do IPCA, des-
tacam-se aqueles que se realizam anualmente, e contam j& com varias edigoes, como os cursos de
preparagao para maiores de 23 e os cursos de preparagao para os exames da Ordem dos Contabilistas
Certificados e da Ordem dos Solicitadores e dos Agentes de Execugao.

Ao nivel dos projetos de ensino, o IPCA procura oportunidades de financiamento que se adequem a es-
tratégia do seu plano de ensino, sendo de destacar, neste ambito, o projeto Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP) do Politécnico do Cavado e do Ave (2024/26), cuja candidatura foi ja submetida, vi-
sando contribuir para a realizagdo de cursos técnicos superiores profissionais (TeSP/ISCEDS), um novo
tipo de formagao de nivel ISCED 5. A aposta do IPCA nos cursos TeSP tem como objetivo promover a
igualdade no acesso ao ensino superior, aumentar o leque de oferta formativa e contribuir para aproxi-
mar a oferta dos cursos de ensino superior das reais necessidades do tecido empresarial e mercado de
trabalho.

O projeto SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, cuja execugao tem
continuidade em 2025, e tem como objetivo o aumento de jovens e adultos no ensino superior, 0 aumen-
to do numero de diplomados, sobretudo nas dreas STEAM, o aumento de programas de ensino superior
nas areas STEAM, pensados e redefinidos numa perspetiva interdisciplinar e alinhados com o mercado
trabalho e a realidade do contexto regional, e a criagao de consoércios/aliangas para formagao pés-gra-
duada com empregadores.

Destaca-se, ainda, o projeto EPIC - Exceléncia Pedagdgica e Inovagdo em Cocriagao com foco na ino-
vagao pedagodgica (IPed) através da exceléncia na transformagao em cocriagdo com os estudantes, a
visao EPIC é impulsionar a colaboragao interinstitucional e melhorar a qualidade da experiéncia dos
estudantes no ensino superior.

No ambito do Impulso Mais Digital destacam-se os projetos: (1) "APNOR Digit/All" que representa uma
iniciativa inovadora e abrangente que retne o consércio APNOR, constituido por quatro Instituicoes
de Ensino Superior (IES): Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO), Instituto Politécnico de Braganga
(IPB), Instituto Politécnico do Cavado e Ave (IPCA) e Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC),
com o objetivo principal de reforgar a capacidade formativa nas competéncias digitais, especialmente
aos jovens e adultos provenientes de areas nao relacionadas com Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Ar-
tes e Matematica (CTEAM); (2) FutureInIPCA - Colaboragao, praticas aplicadas e inovagao digital para
0 sucesso académico que tem como objetivo central o desenvolvimento de mecanismos e agoes que
fortalegam a integragao, inclusao e continuidade dos novos estudantes do ensino superior, mediante
trés eixos prioritarios: (A) fortalecimento das medidas e mecanismos de orientagdo que permita aos
estudantes maior conhecimento e alinhamento vocacional com os cursos; (B) capacitagao de tutores/
mentores e docentes para praticas colaborativas (internas e externas) e em metodologias ativas de
ensino aprendizagem; (C) mecanismos digitais para acompanhamento de proximidade, diferenciado e
preditivo do abandono, com monitorizagao efetiva e de tempo real dos fatores de risco. Neste sentido,
o FutureInIPCA tem um objetivo transformador de longo prazo para a institui¢ao, visando a promogao
e dinamizagao de novas agdes com forte colaboragao externa (com entidades e parceiros) e fortalecer
medidas que ja demonstraram ter eficacia no sucesso académico e na redugao do abandono académico
(ex. PBL, 50+10, Tutores, Clubes), especificamente para estudantes que frequentem pela 12 vez e no 12
ano dos cursos de Licenciatura e de Técnico Superior Profissional (TeSP).
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Assim, em 2025, prevé-se a execugao dos projetos de ensino constantes da tabela a sequir apresentada.

UNIDADE SUB UNIDADE DESIGNAGAO FINANCIAMENTO
L Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) -
ETeSP Diregao Escola NORTE2030-FSE+-00258400 249955250 €
ESHT Direcio Escola F(?od Eco-Cultu're Edu - Bridging Disciplines in European 6685000 €
Higher Academia
C-Academy - Aquisicao de contetdos cientifico-
Diregao Escola pedagogicos e aquisigao de servigos de formagao 154100,00 €
EST conexos
A _Internatlonallsatlon a_n_d digitalization of higher education 50100,00 €
in transport and mobility
SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Adultos 5591000,00 €
SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Jovens STEAM 4163 000,00 €
EPIC - Exceléncia Pedagdgica e Inovagao em Cocriagao 547500,00 €
Presidéncia FutureInIPCA - Colaboragéo, praticas aplicadas e
A . - . 73591300 €
Presidéncia inovagao digital para o sucesso académico
Impulso + Digital - APNORDIGITALL - 11066 614 422,87 €
Lider +Digital 351705,00 €
Servigos de Agio Social Progrgma para a Promogao de Saude Mental no Ensino 31842360 €
Superior
Total 15092 566,97 €

Tabela 8 - Projetos de Ensino em Execugao em 2025
2.1.6. Agao Social

Os Servicos de Agdo Social estao vocacionados para assegurar as fungoes de agéo social escolar, com-
petindo-lhes executar as politicas e medidas que compreendem, nos termos da legislagao em vigor, a
prestagao de apoios diretos e indiretos, na concessao de bolsas de estudo e auxilios de emergéncia;
0 acesso a alimentagao e ao alojamento; o acesso aos servigos de saude; o apoio a atividades cultu-
rais e desportivas; e 0 acesso a outros apoios educativos. Nestes termos, a agao social constitui um
instrumento essencial para esbater desigualdades e promover o sucesso escolar e o bem-estar dos
estudantes.

No decurso de 2025, os SASIPCA continuarao a orientar a sua agao pelos principios da proximidade
com os estudantes e as organizagoes associativas que os representam, a Associagao Académica e os
Grupos Académicos, e da cooperagao com os servicos e unidades organicas do IPCA com o objetivo
de promover o acesso e a frequéncia académica bem-sucedida, independentemente da condigao social
do estudante.

2.1.6.1. Apoios sociais diretos e outros apoios

A Bolsa de Estudo é um apoio social direto dirigido aos estudantes economicamente carenciados, cujos
agregados familiares ndo consigam, por si s6, fazer face aos encargos inerentes a frequéncia do ensino
superior. A bolsa de estudo anual corresponde a um ano letivo completo e compreende dez prestacoes
mensais, exceto nas situagoes em que o bolseiro frequente curso de duragao diferente, sendo, nesse
caso, o numero de prestagdes igual ao nimero de meses de frequéncia do respetivo curso.

A disponibilizagao de medidas de apoio aos estudantes nao elegiveis para bolsa de estudo da Diregao
Geral de Ensino Superior continuara a ser uma realidade que se materializara quer pelo Fundo de Apoio
de Emergéncia Social, quer pela Loja Social, bem como ou ainda do incentivo para estudantes interna-
cionais.
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O caminho iniciado em 2024, de estreitar parcerias com entidades locais e regionais que, ao abrigo da
responsabilidade social contribuem para a Loja Social, sera continuado pretendendo-se o seu alarga-
mento a produtos a materiais escolares para disponibilizar aos estudantes em maior situagao de vulne-
rabilidade econémica e social.

Em 2025, o IPCA continuara comprometido em agilizar todos os processos, ao ambito dos apoios dire-
tos disponibilizados, nomeadamente:

+ Estudar, em conjunto com a Divisao de Sistemas de Informagao e a Divisdo Académica, medi-
das que visem adiantar o carregamento da informagao académica dos estudantes no Suporte
Informatico ao Concurso de Atribuigao de Bolsas de Estudo do Ensino Superior (SICABE), de
forma a antecipar a publicagao de resultados das candidaturas a bolsa de estudo no ano letivo
2025/2026;

+ Analisar as candidaturas ao Fundo de Apoio Social de Emergéncia do IPCA, de acordo com o
regulamento em vigor;

* Analisar, de acordo com o Regulamento em vigor, as candidaturas as bolsas Santander Apoio
Universitario;

*+ Assegurar a gestao das candidaturas a bolsas de colaboradores;

+ Participar nas atividades de acolhimento, integragao e acompanhamento dos estudantes inter-
nacionais no ambito do Plano de Inclusao, Diversidade e Multiculturalismo no IPCA,;

+ Apoiar a realizagao de agoes de solidariedade e de responsabilidade social, nomeadamente em
articulagao com AAIPCA, com o Programa IPCA + Valor, nucleos de estudantes e grupos cultu-
rais, campanhas de recolha de bens, Dadivas de Sangue, Concertos Solidarios, Rastreios diver-
SOS.

2.1.6.2. Apoios sociais indiretos
21.6.2.1. Alojamento

No que diz respeito ao alojamento, prevé-se o alargamento da oferta de camas com a entrada em fun-
cionamento da residéncia localizada no B-CRIC. A entrada em funcionamento desta nova residéncia
a par da Residéncia In Barcelos permitira ao IPCA responder de forma mais cabal a um dos principais
obstaculos a frequéncia do ensino superior, a escassez de oferta no ambito do alojamento e os custos
elevados da existente. No final do ano de 2025, o IPCA tera uma capacidade instalada de cerca de 200
camas (62 no In Barcelos e 133 no B-CRIC).

No &mbito deste apoio social indireto, o IPCA, em 2025, continuara a assegurar o funcionamento har-
monioso das residéncias contribuindo para o bem-estar dos estudantes, prevendo-se incrementar um
programa de acolhimento e integragao dos novos residentes com o objetivo de facilitar a adaptagao e
integracao dos novos residentes no contexto da Residéncia e no IPCA, procurando promover a intera-
¢ao entre os residentes para a criagdo de um ambiente de comunidade, préximo e solidario, que possa
contribuir para a prevengao do insucesso e do abandono escolar.
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2.1.6.2.2. Alimentagao

O apoio social indireto de alimentagao, é disponibilizado pelo IPCA, em articulagao com os concessio-
narios, com a unidade local de saude de Barcelos/Esposende, bem como as demais unidades do IPCA.
Neste contexto, em 2025, o IPCA pautara pela promocao de:
+uma alimentagao sustentavel na senda das novas tendéncias alimentares, nomeadamente ao
novo paradigma “quando menos é mais” aplicado ao consumo de sal, sende encetadas altera-
¢oes que promovam uma alimentagao ajustada aos padroes de sustentabilidade e adequadas as
necessidades e aceitagao de estudantes do ensino superior;
+  politicas de promogao e divulgagao de habitos alimentares saudaveis e variados, tendo por base
as recomendagées da Organizagao Mundial da Saide (OMS);
+ atividades diversas como dias comemorativos, semanas tematicas ou gastronémicas, agoes de
comemoragao do Dia Mundial da Alimentagao nas unidades alimentares;
+ melhorias das ementas e diversificagdo da oferta de produtos e servigos das unidades alimen-
tares.

21.6.2.3. Promogao do bem-estar e atividades desportivas

No que respeita a este apoio social indireto, destaca-se o projeto para a promogao da saude mental no
ensino superior, o qual visa aumentar as competéncias socio-emocionais promotoras da saide mental
e do bem-estar em todos os membros da comunidade, em especial nos estudantes, aumentar o conhe-
cimento sobre a saude mental e bem-estar e diminuir o estigma em todos os membros da comunidade,
aumentar a eficacia e a qualidade na procura de ajuda psicoldgica, a intervengao precoce e o encami-
nhamento para servigos especializados. Este projeto, com um financiamento de 374 616€ permitira ao
IPCA desenvolver varias atividades, no ambito da saude mental, condi¢ao essencial para a aprendiza-
gem, para o crescimento intelectual, emocional, para além de melhorar a condicao fisica.

Neste contexto, o IPCA prevé realizar as seguintes agées, no ano de 2025:
+ No ambito do Programa de Saude Mental no Campus:
* Realizar intervengoes terapéuticas individuais e em grupo;
+ Promover agoes tendentes a aumentar a literacia em satde mental: autoconfianga, afeti-
vidade, gestao de stress e ansiedade e autocuidado;

+ Realizar, em articulagao com a AAIPCA, os dias de promogao da saude: saude sexual, comporta-
mentos de risco, sono;

+ Realizar contactos com os nucleos de estudantes e os clubes existentes no IPCA de forma a
desenvolver agdes de divulgagao e promogao da satde mental;

*+ Realizar o 12 Férum de Saude Mental no Ensino Superior: promogao de praticas promotoras de
sallde mental e bem-estar;

+ Cooperar com o Nucleo de Apoios Sociais Diretos e Outros Apoios Sociais no acompanhamento
a estudantes em que a problematica psicoldgica interfere com o respetivo desempenho acadé-
mico;

+ Estabelecer parcerias com as unidades locais de saide de Braga, Barcelos/ Esposende, Guima-
raes e Famalicao com vista ao reforgo das respostas as necessidades de atendimento médico, a
nivel fisico e/ou psicoldgico dos estudantes.

+ Estabelecer formas de colaboragéo e articulagao com outras entidades externas com vista a efe-
tuar sinalizagao e encaminhamento de casos, visando o aumento da resposta em saiude mental;

+Encaminhar para institui¢oes de saide mental estudantes com diagnéstico em psicopatologia,
em articulagao com as familias;
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+  Realizar inquérito sobre habitos e praticas desportivas aos estudantes do IPCA em articulagdo
com a Associagao Académica;

+ Promover iniciativas e agoes de sensibilizagao e promocao do desporto em datas comemorati-
vas, como o Dia Mundial da Atividade Fisica, Dia Mundial da Saude, Dia Internacional do Desporto
Universitario, Semana Europeia do Desporto, entre outras;

+Assegurar e supervisionar o processo de atribuigao da medida Cheque Psicélogo e Cheque Nu-
tricionista;

+ Acompanhar e intervir com os estudantes com necessidades educativas especificas, nomeada-
mente, dos que requerem estatuto de estudantes com ENEE;

+ Consultoria aos docentes e pessoal nao docente sobre os estudantes com necessidades educa-
tivas especificas.

+ Promover a realizagdo de webinares, workshops, palestras ou seminarios sobre necessidades
educativas especificas dirigido a docentes, pessoal nao docentes e estudantes;

+ Construir um banco de recursos (materiais de apoio) a disponibilizar na pagina dos SASIPCA
sobre as necessidades educativas especificas mais prevalentes no IPCA.

Também neste ambito, o IPCA estd a desenvolver uma candidatura ao programa Healthy Campus da
FISU, que visa promover estilos de vida saudaveis nas comunidades académicas do ensino superior, em
linha com as recomendagdes da Organizagao Mundial da Saude. Esta certificagao contribuirad para o
desenvolvimento das instituigoes, ao promover atividades regulares em sete dominios distintos asso-
ciados a salde e bem-estar: atividade fisica e desporto; nutrigao; prevengao de doengas; satide mental
e social; prevengao de comportamentos de risco; ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social;

e gestao do “healthy campus”.
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2.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO (16D)

O IPCA reforga, ano apds ano, a sua posi¢ao na area da investigagao, refletindo um crescimento sus-

tentado em varias dimensoes. Este progresso é evidenciado pelo aumento continuo de financiamentos
obtidos, tanto a nivel nacional como internacional. Adicionalmente, destaca-se a atragao de novos re-
cursos, amodernizagao de infraestruturas (edificios e equipamentos cientificos), a expanséo de projetos
colaborativos com empresas, a aposta no emprego cientifico e a atragao de talentos, bem como o alar-
gamento da rede de colaboragao internacional. O impacto gerado, quer em termos de producao cien-
tifica, quer na criagao de valor para a sociedade, consolida o IPCA como uma institui¢éo de referéncia.

E essencial continuar a investir em recursos que promovam as areas estratégicas de investigagao do
IPCA, assegurando a sua consolidagdao e compromisso com a inovagao. Um elemento crucial desta es-
tratégia é a captagao de financiamento competitivo de impacto global, como os programas do Horizonte
Europa.

Avalorizagao das carreiras de investigagao no IPCA esta no cerne das suas prioridades. Em 2025, prevé-
-se a contratagao de cinco investigadores auxiliares no ambito do programa FCT-Tenure, que promove
a integragao de doutorados em posigoes permanentes. Este programa é fundamental para a estabili-
zagao profissional e para a criagao de horizontes de carreira sustentaveis e atrativos. Paralelamente,
continuara o apoio na identificagao de novas fontes de financiamento, a desenvolver programas de ca-
pacitagao cientifica no ambito da alianca europeia RUN-EU, e na preparagao de candidaturas a projetos
nacionais e internacionais.

O envolvimento dos estudantes em projetos de investigagao e inovagao é uma pedra angular no IPCA,
permitindo-lhes aplicar conhecimentos, desenvolver competéncias e contribuir para solugoes criativas
e eficazes face a desafios sociais. Esta abordagem promove a interagao entre estudantes, docentes e
investigadores, fortalecendo o ambiente académico e impulsionando a formagao de profissionais ino-
vadores e colaborativos.

Em 2025, prevé-se um avango significativo na execugao das Agendas Mobilizadoras e Verdes financiadas
pelo PRR. O IPCA participa em cinco agendas que envolvem empresas de diversos setores, desde PME
a grandes organizagoes, promovendo sinergias em prol da inovagao.

O IPCA também continuara a desempenhar um papel relevante no Polo de Inovagao Digital ATTRACT
DIH (ArTificial InTelligence and High-Performance Computing), que atua como catalisador da transfor-
magcao digital nas empresas, especialmente PME. Este polo é uma rede colaborativa que promove o de-
senvolvimento, teste e adogao de tecnologias digitais avangadas, fortalecendo o ecossistema regional
de inovagao.
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Outro marco para 2025 sera a consolidagao do Centro de Inovagao e Valorizagao do Conhecimento
(VIC), que ampliara as infraestruturas de I&D do IPCA. Este centro integrara espagos para pré-incuba-
¢ao de empresas, nucleos de I6D empresariais e atuara como uma interface dinamica entre o IPCAe o
tecido econdmico e social da regiao. Paralelamente, sera concluido o B-CRIC (Barcelos Collaborative
Research and Innovation Center), uma infraestrutura cientifica de exceléncia que reunira toda a inves-
tigagao do IPCA, promovendo a colaboragao interdisciplinar e oferecendo laboratérios equipados com
tecnologia de ponta em dreas como design digital, sustentabilidade, inteligéncia artificial e imersao para
o metaverso. Juntos, estes espagos consolidarao o IPCA como um polo de inovagao regional, nacional
e internacional.

Com uma perspetiva de crescimento, prevé-se um aumento substancial de novos projetos de I&D+i
em consorcio, envolvendo empresas e instituigoes de ensino superior (IES) nacionais e internacionais,
consolidando o IPCA como um parceiro preferencial em redes de colaboragao.

2.2.1. Unidades de I&D

As atividades de investigagao do IPCA sao desenvolvidas no contexto de um ecossistema de investiga-
¢ao, que conta com 3 Unidades de Investigagao, avaliadas pela FCT, com classificagao de “Muito Bom™
o Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade (CICF), o 2Ai (Applied Artifical Intelligence
Laboratory), que desde 2021 integra o Laboratério Associado Nacional de Sistemas Inteligentes (LASI),
e o ID+ (Instituto de Investigagao em Design, Media e Cultura), este em colaboragdo com a Universidade
de Aveiro e a Universidade do Porto. As referidas unidades de I&D integram, respetivamente, a Escola
Superior de Gestao, a Escola Superior de Tecnologia e a Escola Superior de Design.
APPLIED

z RESEARCH

c I c F CENTRO DE INVESTIGACAO ARTIFICIAL INSTITUTE FOR
EM CONTABILIDADE E FISCALIDADE

Research Centre on Accounting and Taxation INTELLIGENCE 25‘5[:(21035[?'::

Decorrente de atrasos no processo de avaliagao da FCT, as unidades de investigagao viram os seus
financiamentos atribuidos em resultado da avaliagao de 2019, para o periodo de 2020-2023, reforgados
em 2024, financiamento este que deveria ter sido determinado por nova avaliagao.

Durante o ano de 2024, decorreu o periodo de candidaturas no ambito do programa plurianual de finan-
ciamento de unidades de I6D 2023/2024, com avaliagao externa da FCT das unidades de I&D, visando o
desenvolvimento e a valorizagdo do Sistema Nacional de Ciéncia e tecnologia (SNCT) em todas as areas
de conhecimento e o seu fortalecimento e densificacao territorial.

O ano 2025 iniciara sem determinagao do financiamento da FCT para 2025 e anos seguinte. No periodo
que decorre desde 1 de janeiro de 2025 e até que seja celebrado um novo contrato de financiamento
referente ao periodo de 2025-2029, a FCT ird assegurar as unidades financiadas no periodo 2020-2024
um montante de até um duodécimo por més do valor de financiamento aprovado (e reprogramado) para
o periodo 2020-2024. Esta situagao coloca as unidades mais dificuldades na continuagao da sua agao.

O IPCA, no ciclo de avaliagao de unidades de I&D da FCT 2023/2024, viu as suas unidades de I&D de-
senvolveram esforgos no sentido de definir planos estratégicos com forte potencial cientifico e com
capacidade de manter, ou reforcar, o financiamento plurianual as atividades de investigagao do ecos-
sistema IPCA.
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Além disto, propds a criagao de nova unidade de gestdo, na unidade de I&6D UNIAG, juntando a Escola
Superior de Hotelaria e Turismo e a Escola de Gestao. Esta proposta integrou 14 investigadores douto-
rados do IPCA, 7 de cada escola, de forma a implementar as metas estratégicas delineadas para a area
da investigagao e cumprir os seus objetivos.

2.2.2. Projetos de 16D
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A evolugdo da atividade de Investigagdo e Desenvolvimento (I6D) no Politécnico do Cavado e do Ave, ao
longo dos anos, reflete um compromisso crescente com a inovagao e a produgao de conhecimento em
diversas areas. Este percurso tem sido marcado pela consolidagdao de uma estratégia de investigagao
robusta que integra a participagao ativa de docentes e estudantes em projetos multidisciplinares.

O IPCA tem promovido uma cultura de investigagao que, nao sé valoriza a exceléncia académica, mas
também incentiva a colaboragao entre diferentes unidades e areas do saber. Esta abordagem multidi-
mensional permite a troca de ideias e experiéncias, potenciando a criagao de solugdes inovadoras para
os desafios contemporaneos. Além disso, a interagao entre estudantes e docentes em projetos de I6D
proporciona uma formagao pratica e aprofundada, preparando os alunos para as exigéncias do merca-
do de trabalho e para o exercicio de uma cidadania informada e responsavel. A par disto, o IPCA tem,
igualmente, estabelecido parcerias com diversas entidades externas, fundamentais para a transferén-
cia de tecnologia e conhecimento, contribuindo para a valorizagao social e econémica da investigagao
realizada.

2.2.21. Candidaturas a projetos

Em 2025, o IPCA pretende reforgar a aposta no aumento do numero de projetos e na diversificagao
das atividades de ID. Para o efeito, o IPCA incentiva e apoia candidaturas a programas competitivos,
através do apoio do Gabinete de Gestao de Projeto e com o reforgo, em 2025, de agdes de formagao e
de mecanismos de capacitagao, aos seus investigadores e equipas de investigagao.
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No que diz respeito aos avisos langados até 2024, espera-se obtengdo de resultados, com inicio dos
referidos financiamentos em 2025, conforme detalhe constante da tabela sequinte.

E:lri?lg?iDORA UNIDADE SUB UNIDADE INVET_SEE;/EE':TO FINANCIAMENTO
ESD 1D+ 264 479,60 € 224 807,66 €
ANI EST 2Ai 678 878,30 € 577 046,56 €
Presidéncia Presidéncia 349 457,08 € 297 03852 €
CCDR-N EST 2Ai 147001195 € 147001195 €
CE ETeSP Diregéo Escola 572760,00 € 458 208,00 €
Creative Europe ESD 1D+ 7440513 € 5952410 €
ERASMUS+ EST 2Ai 3590620 € 3590620 €
ESD Diregao Escola 8 640,00 € 7344,00 €
ESG CICF 198 47700 € 168 705,45 €
Fet ESHT Diregao Escola 38 880,00 € 3304800 €
EST 2Ai 84911831 € 721750,56 €
Total 4541013,57 € 3832889,21€

Tabela 11 - Candidaturas em submetidas

No ano 2025, em resultado do Portugal 2030, espera-se a continuidade de um forte reforgo do financia-
mento a projetos do IPCA. O Plano Anual de Avisos do Portugal 2030, relativo ao planeamento de dispo-
nibilizagao de avisos no ambito do Portugal 2030, conta, até ao momento, com 141 avisos programados
(mobilizando 2,074 mil milhdes de euros de fundos europeus) que serdo langados no ano 2025. Sendo
que, estao previstos cerca de 4,5 mil milhoes de euros para impulsionar o crescimento sustentavel e
a inovagao empresarial, em Portugal, no periodo compreendido entre setembro de 2024 e agosto de
2025. Resultado da avaliagao das unidades de I&D pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
no periodo 2025-2029, espera-se, também, um reforgo do financiamento das unidades de I6D do IPCA.

O sdlido crescimento da investigacao cientifica do IPCA, em diversas areas do conhecimento, permite
expectar-se uma aposta no Horizonte 2030, com o objetivo de transformar o sistema de investigagao,
reforgando o seu reconhecimento internacional e a capacidade de acesso a financiamento competitivo
europeu, através de uma forte colaboragao entre as Unidades de Investigagao e as Unidades Organicas.

2.2.2.2. Projetos em execugao em 2025

Em 2025, o Politécnico do Cavado e do Ave tera em execugao um robusto portefélio de projetos de In-
vestigagao e Desenvolvimento (I6D), associados a um significativo volume de financiamento. Estes pro-
jetos, enquadrados em varias areas do conhecimento, refletem o empenho da instituicdo em alcangar a
exceléncia na investigagao e na inovagao. A execugao destes projetos em 2025, refor¢a o compromisso
do IPCA em garantir os recursos necessarios para a produgao de conhecimento relevante e inovador.

Destaca-se o primeiro projeto do IPCA aprovado no ambito do CaixaImpulse Inovagao em Saude, se-
lecionado entre mais de 400 candidaturas, avaliados por seis painéis de especialistas e profissionais
internacionais no dominio das ciéncias da vida e da satde, numa iniciativa que tem como objetivo acele-
rar a transferéncia destas inovagoes ao mercado, aproximando-as assim dos doentes que delas possam
necessitar.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
33



No que diz respeito a capacidade de captagao de financiamento, resume-se de seguida o nimero de
projetos em execugao, em 2025, e volume dos seus financiamentos, por unidade.

ENTIDADE : INVESTIMENTO
FINANCIADORA UNIDADE SUB UNIDADE TITULO ELEGIVEL

CoSMO PRP 79624523 € 676 808,45 €

FINANCIAMENTO

ANI EST 2Ai TherapEase: Rehabilitation therapy at

51211792 € 43530023 €
ease

ATTRACT DIH - ArTificial InTelligence
CE EST 2Ai and High-PeRformAnce CompuTing @ 150 870,00 € 7543500 €
Portugal Digital Innovation Hub

InnoVative teaching mEthodology for a
cRitical, reSponsible and tEchnology-

EACEA ESD ID+ . . . ) 176 047,10 € 140 837,68 €
savvy mindset in fashion and design
(VERSE)
ESD D+ Design and embodiment of wearable 4978225 € 4978225 €
prostheses

Addressing Climate Change Through
ESG CICF Green Taxation Initiatives: A Path 4995515 € 4995515 €
Towards Environmental Sustainability

Fabrica para Pessoas, Processos e

FCT Tecnologia 4994427 € 49 94427 €
EST 2Ai Three dimensional (3D) printed
BATteries for ADvanced ELectronics 2227460 € 2227460 €
applications
Presidéncia  CEEC Institucional 33877197 € 33877197 €
Presidéncia
Presidéncia  FCT-Tenure | 1.2 Edigao 193046819 € 956 160,89 €
. Diregio Drivolution 62899274 € 62899274 €
Escola Embalagem do Futuro 14 340,00 € 14 340,00 €

FAIST - Fabrica Agil Inteligente

1D+ Sustentavel e Tecnologica 35100375 € 35100375 €
AM2R - Agenda Mobilizadora para a
inovagao empresarial do setor das 609 866,10 € 609 866,10 €
Duas Rodas
TAPMEI ATTRACT - Pélo de Inovagéao
EST 2Ai Digital para Inteligéncia Artificial e 75586,33 € 56 68975 €

Computagao de Alto Desempenho

FAIST - Fabrica Agil Inteligente

Sustentavel e Tecnologica (TUTORIC) 14996410 € 14996410 €

HfPT - Health from Portugal 136532057 € 136532057 €

START@IPCA - Servigo de Incubagéo

e Aceleragdo do IPCA 148 893,80 € 148 893,80 €

Presidéncia  Presidéncia

Artificial intelligence collaborative
LaCaixa EST 2Ai robot for patient-specific laser 150 000,00 € 150 000,00 €
treatment of vascular lesions

Total 7570444,07€  6270341,30 €

Tabela 12 - Projetos de I6D em execugao em 2025
2.2.3. Inovagao

O IPCA, em 2025, pretende reforgar a capacidade de promover a valorizagao econdmica do conheci-
mento reforgando a dinamizagao de projetos em parceria com empresas e outros stakeholders exter-
nos, que contribuem para a identificagao de problemas concretos com potencial de gerar novas linhas
de investigagao e apoiem possiveis utilizagdes dos resultados de I&D no desenvolvimento de solugoes,
servigos e produtos inovadores, com potencial de mercado.
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O IPCA pretende, assim, reforgar os niveis de participagao de empresas de tipologias muito diversifi-
cadas (grandes empresas, PME, spin-offs e start-ups) e outros atores externos em projetos de 1§D+,
fundamentais no contexto das atividades de valorizagdo econémica do conhecimento do IPCA.

Ainda no dominio da inovagao, o IPCA continuara a apostar na protecao e valorizagao econdémica dos
resultados de I&D dos seus projetos, assumindo-se a patenteabilidade dos resultados como um instru-
mento da maior relevancia. Pretende-se reforgar a aposta em agoes de sensibilizagao dos investigado-
res paraaimportancia da protegdo formal de resultados com potencial valor comercial e do investimen-
to do IPCA no registo e manutengao de patentes nacionais e internacionais.

Prevé-se que, em 2025, seja consolidado o espirito empreendedor no seio da comunidade académica
do Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), nomeadamente através da aprovacgao do projeto START@
IPCA - Servigo de Incubacao e Aceleragao do IPCA que se destina a criar um ambiente propicio a ma-
terializagao do conhecimento em ideias de negécio, oferecendo apoio presencial e virtual as startups
em fases iniciais ou de consolidagao. O objetivo é minimizar as dificuldades enfrentadas pelos jovens
empreendedores, promovendo um ecossistema favoravel ao empreendedorismo qualificado, através de
oportunidades de capacitagao personalizada, cedéncia de espago para incubagao fisica nas instalagoes
do IPCA e prestando suporte as ideias inovadoras alinhadas com as areas de atuagao do IPCA e as
necessidades da industria.

2.2.4. Infraestruturas de 16D

Durante o ano de 2025, prevé-se a conclusdo da empreitada para a construgao de infraestruturas cien-
tificas inovadoras, materializando um conceito interdisciplinar, colaborativo e baseado na co-criagao
- 0 B-CRIC (Barcelos Collaborative Research and Innovation Center). Este centro integrara toda a in-
vestigagao do IPCA, proporcionando um espago de exceléncia equipado com laboratérios de ultima
geragao para areas como inteligéncia artificial, robdtica, imagiologia médica e sustentabilidade. Além
disso, contara com infraestruturas especializadas para design digital e de produto, integrando tecno-
logias avangadas de prototipagem e fabricagao aditiva, e espagos dedicados a criagao de ambientes de
imersao virtual e experiéncias interativas para o metaverso. Com equipamentos de ponta e uma visao
holistica, o B-CRIC sera um ecossistema de inovagao que promovera a colaboragao interdisciplinar, a
transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento de solugoes transformadoras para desafios glo-
bais.

A entrada em funcionamento do Centro de Inovagao e Valorizagdo do Conhecimento (VIC), permitira
a ampliagao de espagos para as unidades de I&D e suas atividades, pretendendo-se, ao longo de 2025,
consolidar as atividades de valorizagao e transferéncia de conhecimento e tecnologia do IPCA, com a
constituigao de um conjunto de espagos e gabinetes, desenvolvendo projetos em co-promogao com
empresas, e estabelecendo acordos de licenciamento, venda ou criagao de empresas start-up e spin-off
de base tecnoldgica e em servigos intensivos de conhecimento.

Pretende-se consolidar a aposta na infraestrutura de informagao I&D, pelo que o IPCA continuara a
disponibilizar o livre acesso a produgao cientifica através dos seus repositoérios institucionais. Através
do portal do conhecimento - “IPCA Knowledge Portal - Innovation” permitira mapear todas as unida-
des e grupos de I&D, investigadores, projetos de 16D, prémios, publicagoes, divulgar oportunidades
de financiamento e colaboragao, todas as spin-offs, portfélio digital de Propriedade Industrial e tec-
nologias, infraestruturas de apoio as atividades de I&D, servigos de I&D, e repositério de informagao
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para cursos/workshops orientados para a transferéncia de conhecimento e tecnologia. A visibilidade
do conhecimento produzido causa impacto a nivel social e econémico, levando a investigagao a outros
investigadores, a empresas e a publicos interessados.

Em 2025, seréd dada continuidade a implementagao de um sistema interoperavel de gestao, produgao e
acesso a informagao sobre a atividade de I6D+i do IPCA. Este sistema integrado de informagao permi-
tird recolher, analisar, reportar e disponibilizar acesso a informagao de investigagao, desenvolvimento e
impacto, promovendo a integragao de varios sistemas de informagao de suporte a atividade cientifica e
permitindo a sua utilizagao pelos investigadores, gestores de ciéncia e publico em geral.

2.3. INTERNACIONALIZAGAO

O IPCA como membro da RUN-EU, a alianga Inter-Regional de Universidades Europeias, viu a nova can-
didatura para a RUN-EU 2.0 aprovada em 2023. Com inicio em Janeiro de 2024 a RUN-EU 2.0 é o projeto
estrutural e estruturante que, nos ultimos anos, viabilizou e continuara a viabilizar, em 2025, um con-
junto de atividades de inovagao pedagdgica, formagao, investigagao e empreendedorismo em parceria,
que implicam mobilidade no Campus Virtual que é esta rede. Em simultaneo, o IPCA prosseguiu com a
estratégia e investimento na sua internacionalizagao, aumentando exponencialmente o nimero de par-
cerias, tanto no espago europeu como em destinos de outros continentes.

Na defini¢ao da estratégia de internacionalizagao, aampliagao do estabelecimento de parcerias e proto-
colos institucionais com IES estrangeiras continua a permitir reforcar a identidade do IPCA no exterior,
bem como a diversificar o leque de oportunidades de intercambio de estudantes, de pessoal docente e
nao docente. No decorrer do ano de 2024, o IPCA intensificou a sua presenga em eventos e conferén-
cias internacionais, nomeadamente através da participagao nos Salées do Estudante e FAUBAI (Brasil),
na EAIE (Franga) e no 32 Forum de Reitores de Universidades da China e Paises de Lingua Portuguesa,
para além de ter recebido aprovagao da sua candidatura a Agao Chave 171 no ambito do Programa
Erasmus+, o que potenciou o alargamento a novos contactos que conduziram a formalizagdo de novas
parcerias internacionais e protocolos Erasmus+, existindo atualmente perto de 300 acordos ativos com
instituicoes de mais de 50 paises.

2.3.1. Fluxos de Mobilidade

Em 2024, as mobilidades ao abrigo do Programa Erasmus+, IACOBUS, AULP e Acordos Cooperagao
observaram, em termos globais, um importante aumento, correspondendo a 23% face ao ano anterior.
Este incremento foi, na sua maioria, reflexo de um crescente interesse dos estudantes, quer Incoming
quer OUTgoing, na participagao em mobilidades mistas de curta duragao.
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TIPOLOGIA/ ESTUDANTES ESTAGIOS ESTUDANTES ESTAGIOS STAFF INCOMING STAFF OUTGOING
ENQUADRAMENTO  INCOMING INGOING OUTGOING OUTGOING STA STT STA STT
Ano de execugio 2023 2024 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Erasmus/

Tacobus/Acordos 98 133 4 45 93 25 35 9 21 60 28 12 19 81 74
Cooperagao/AULP

RUN-EU(SAP.GEM. 150 105 - 165 64 NA NA - n 27 3 - - 39 28
GA, etc)

Total 257 238 4 210 157 25 35 9 32 87 31 12 19 120 102

Tabela 13 - Fluxos de mobilidade

No contexto especifico da RUN-EU, o decréscimo de 46% face ao ano de 2023 teve uma relagdo direta
com o inicio da RUN-EU 2.0 em janeiro de 2024, implicando a realizagdo tardia das atividades de mo-
bilidade, apenas possiveis ap6s definigdo da nova estrutura dos diferentes Work Packages da Alianga
e das novas regras de financiamento do projeto. Por outro lado, tradicionalmente, a intensidade das
atividades no ambito de projetos europeus aumenta consideravelmente aquando da aproximagao do
seu término, que no caso da RUN-EU aconteceu em dezembro de 2023, tendo-se verificado um aumento
exponencial de mobilidade em 2023 face ao ano anterior.

Em 2025, 0 IPCA continuara a criar e alargar a sua rede de institui¢oes parceiras, prevendo ampliar a sua
esfera de agdo através de estabelecimento de novas parcerias, nomeadamente com paises de regides
com as quais nao existe tradicao de cooperagdo e que sejam estratégicas para o IPCA. Prevé-se ainda
manter e, eventualmente considerar um acréscimo de até 15% de mobilidades, face a 2024.

2.3.2. Projetos, no ambito da internacionalizagao
2.3.2.1. RUN-EU 2.0. Regional University Network 2024-2027

A RUN-EU destaca-se naturalmente enquanto projeto estrutural no IPCA, uma vez que vem permitindo
o incremento acelerado da inovagao pedagdgica e da investigagao em parceria com as IES da rede. Na
RUN-EU 2.0 estao previstas atividades de continuidade, assim como o acrescento de agoes de em-
preendedorismo e relagao com os parceiros associados da alianga. Atualmente, a alianga conta com a
participagao de oito instituigdes: o Politécnico do Cavado e do Ave, Politécnico de Leiria, Technological
University of the Shannon (Irlanda), Hame University of Applied Sciences HAMK (Finlandia), NHL Sten-
den University of Applied Sciences (Holanda), e FH Vorarlberg University of Applied Sciences (Austria),
a Howest University of Aplied Sciences (Bélgica) e a Universidad de Burgos (Espanha) estando previsto
o seu alargamento a nove parceiros com a integragao de uma nova Instituicao, cuja integragao esta
prevista ser concretizada em 2025. Este projeto, com um financiamento para o IPCA de 1.394,403.00€,
estd em execugao desde janeiro de 2024, prevendo-se a sua conclusao em 2027, mantendo assim a
aposta no eixo estratégico que é a internacionalizagdo. A salientar que, no ambito da alianca e como
consequéncia da mesma, o IPCA participa em outros projetos financiados nas areas da investigagao e
inovagao pedagogica.

INVESTIMENTO

UNIDADE SUBUNIDADE CODIGO OPERAGAO ELEGIVEL

FINANCIAMENTO

Unidade Transversal Flexivel
para a Cooperagao e Projetos de 101124674 - RUN-EU 2.0 1743004,00 € 139440320 €
Internacionalizagao

Unidades
Transversais

Tabela 14 - Financiamento do projeto RUN-EU 2.0
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2.3.2.2. Projetos em execugao em 2025

Em paralelo a RUN-EU, o IPCA continuara, em 2025, a assegurar a execugao de varios projetos de es-
tratégia internacional ja aprovados no ambito das Agoes-Chave KA131 e KA171 do Programa ERASMUS+,
que visam promover mobilidade fisica e mista de estudantes do ensino superior em quaisquer areas e
ciclos de estudos (ciclos curtos e niveis de licenciatura, mestrado e doutoramento), bem como no con-
texto da Agao-Chave KA220, cujo objetivo se foca no aumento da qualidade e relevancia das atividades
das organizagdes, o desenvolvimento e reforco das redes de parceiros, aumento da capacidade para
operar em conjunto a nivel transnacional, fomentando a internacionalizagao das atividades e proceden-
do ao intercambio ou desenvolvimento de novas praticas e novos métodos de atuagao nas mais diversas
areas, bem como a partilha e confronto de ideias.

As agbes apoiadas ao abrigo destas agoes-chave pretendem contribuir significativamente para as prio-
ridades do Programa, produzindo efeitos positivos e duradouros para as instituigoes participantes, para
os sistemas de politicas em que as referidas agoes estao enquadradas e para as organizagoes e pessoas
direta ou indiretamente envolvidas nas atividades organizadas.

UNIDADE SUB UNIDADE CODIGO OPERAQAO IN\;iSE'g;,EE[ITO FINANCIAMENTO

ESD ID+ 2022-1DK01-KA220-HED-000085785 7077000 € 56 616,00 €
EST 2Ai 2023-1-PLOL-KA220-HED-000158917 50100,00 € 50100,00 €
2023-1-PTO1-KAL31-HED-000113773 17514000 € 17514000 €
_ U"idFTSXeingf;Z‘{:rsal 2023-1-PTO1-KAL31-HED-000138703 12135157 € 12135157 €
Tansversais 2 %cr)gjr;igasj: 2023-1-PTOL-KAL71-HED-000128480 199 945,00 € 199 945,00 €
Internacionalizacio  2024-1-PTOI-KAI31-HED-000201898 243 66500 € 243 66500 €
2024-1-PTOL-KAL31-HED-000224067 12212879 € 12212879 €

2024-1-PT01-KA171-HED-000195537 1195 064,36 € 1180 910,36 €

Tabela 15 - Projetos de mobilidade em execugao em 2024

2.3.2.3. Candidaturas a novos projetos

No ambito da convocatoria de 2025, a projetos descentralizados do Programa Erasmus+, o IPCA preten-
de submeter candidaturas no ambito das A¢oes-Chave 131 e 171.

A Agao-Chave 131 (KA131) apoia a mobilidade fisica e mista de estudantes do ensino superior em quais-
quer areas e ciclos de estudos (ciclos curtos e niveis de licenciatura, mestrado e doutoramento). No
ambito da KAI3], os estudantes podem estudar no estrangeiro, numa instituigao de ensino superior
parceira, ou realizar um estagio numa empresa, num instituto de investigagao, num laboratério, numa
organizagao ou em qualquer outro local de trabalho pertinente no estrangeiro. Embora a mobilidade
fisica de longa duragao seja fortemente incentivada, esta agao reconhece a necessidade de oferecer
periodos de mobilidade fisica mais flexiveis para assegurar que o programa seja acessivel a estudantes
de todas as origens, circunstancias e areas de estudo.

Esta agao ajuda também o pessoal docente e administrativo do ensino superior a participar em ativi-
dades de desenvolvimento profissional no estrangeiro, bem como o pessoal do mundo do trabalho a
ensinar e formar estudantes ou pessoal em instituigoes de ensino superior. Estas atividades podem con-
sistir em periodos de ensino, mas também de formagao (como acompanhamento no local de trabalho,
periodos de observagao, cursos de formagao).
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A Agado-Chave 171 - International Credit Mobility (KA171/ICM) apoia a mobilidade de pessoas que este-
jam matriculadas ou a trabalhar numa IES, de um Pais do Programa para um Pais Parceiro ou vice-versa,
e abrange, igualmente a mobilidade de estudantes e a mobilidade de pessoal docente e nao docente do

€ensino superior:

ERASMUS+ 2021-2027

ESTRUTURAES ) .
Ensino Superior
[ 1
KAL | Mobilidade | Cooperagao KA3 | Politicas
I 1

KA131 & KA171 KA130 Parcerias de Parcerias de Parcerias de Carta ERASMUS
Financiamento Acreditagao Cooperagiao Inovagio Exceléncia para o Ensino
de Mobilidades  de Consércios Superior (ECHE)

1ES KA220-HED |- Aliangas para ERASMUS

Cooperagao a Inovagao Mundus
Consoércio Capacitagao L“Forward Universidades
Nacional Looking” Europeias

Figura 5 - ERASMUS+ no Ensino Superior
2.3.3. Parcerias e Acordos de Cooperagao internacionais

Com o objetivo de proporcionar uma vasta e variada oferta de oportunidades de cooperagao internacio-
nal a sua comunidade académica, o IPCA tem investido, ao longo dos anos, na formalizagao de acordos
internacionais que enquadram tanto as mobilidades de estudantes e trabalhadores, como desenvolvi-
mento de projetos conjuntos de ensino e investigagao.

Para além de consolidar os acordos ja existentes no ambito da Agao-Chave KA131, que atualmente conta
com 216 parcerias ativas, e da Agao-Chave KAl71, com 24 acordos formalizados, o IPCA prevé, numa
perspetiva de crescimento, o aumento das colaboragdes dentro e fora da Unido Europeia. Atualmente,
j& se encontram estabelecidas parcerias com um forte potencial de crescimento neste dominio, com as

seguintes instituigoes:

: = AMBITO DA
PAIS INSTITUIGAO PARCEIRA COOPERAQAO
Albania Universiteti "Fan S. Noli" Acordo institucional
Alemanha Technische Universitat Dresden Acordo institucional

Bdsnia e Herzegovina

University of Mostar

Acordo institucional

Brasil

Campanha Nacional de Escolas da Comunidade Acordo institucional

Centro Paula Souza

Acordo institucional

Fundagao Oswaldo Cruz

Acordo institucional

Fundagao Visconde de Cairu

Acordo institucional

Instituto Brasileiro de Gestao de Negécios

Acordo institucional

Instituto Federal da Bahia

Acordo institucional

Instituto Federal de Minas Gerais

Acordo institucional

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Acordo institucional

Universidade Estadual de Feira de Santana

Acordo institucional

Universidade Estadual de Santa Cruz

Acordo institucional

Universidade Federal da Bahia

Acordo institucional

Universidade Federal Fluminense

Acordo institucional

Universidade Federal de Goias

Acordo institucional
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Centro Universitario Barao de Maua

Acordo institucional

Timor Lorosa'e

Universidade Nacional Timor Lorosa'e

Acordo institucional

Universidade Federal da Paraiba

Acordo institucional

Universidade Federal de Pernambuco

Acordo institucional

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Acordo institucional

Universidade Federal da Uberlandia (+AULP)

Acordo institucional

Universidade Federal de Vigosa

Acordo institucional

Universidade Estadual de Campinas

Acordo institucional

Centro Universitario Augusto Motta

Acordo institucional

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Acordo institucional

Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Acordo institucional

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo

Acordo institucional

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte

Acordo institucional

PUC minas

Acordo institucional

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais

Acordo institucional

Brasil Universidade de Sao Caetano do Sul Acordo institucional
Redg dg {Assessorigs de Relagées Intgrnacionais das Acordo institucional
Instituigoes de Ensino Superior do Rio de Janeiro
Unievangélica Acordo institucional
Universidade Paranense Acordo institucional
Universidade Federal do ABC Acordo institucional
Universidade Federal de Itajuba Acordo institucional
Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"  Acordo institucional
Universidade Federal de Lavras Acordo institucional
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para Acordo institucional
Universidade de Fortaleza Acordo institucional
Universidade Federal do Parana Acordo institucional
Universidade Paulista Acordo institucional
Universidade Estadual de Maringa - Parana Acordo institucional
Centro Universitario Municipal de Franca - Uni-FACEF  Acordo institucional
Universidade FEEVALE Rio Grande do Sul Acordo institucional
Universidade Regional de Blumenau Acordo institucional
Universidade Politécnica de Macau (com CCISP) Acordo institucional
China SIAS University Acordo institucional
City University of Macau Acordo institucional
Georgia New Higher Education Institute-NEWUNI Acordo institucional
India Sathyabama Institute of Science & Technology Acordo institucional
Indonesia Telkom University Acordo institucional
IPB University Acordo institucional
Japao Chiba University Acordo institucional
Jordania Amman Arab University Acordo institucional
Kosovo University of Pristina in Kosovska Mitrovica Acordo institucional
Mexico University of Léon Acordo institucional
Mogambique Universidade Pedagdgica de Mogambique Acordo institucional
Peru TECSUP Acordo institucional

Ucrania Dnipro University of Technology Acordo institucional
Deggendorf Institute of Technology Acordo Erasmus+ (KA131)
Alemanha Folkwang University of The Arts Acordo Erasmus+ (KA131)
Stuttgart Technology University of Applied Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)
FH Vorarlberg University of Applied Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)
Austria University of Applied Sciences Upper Austria Acordo Erasmus+ (KA131)
Technische Universitaet Wien Acordo Erasmus+ (KA131)
Bélgica PXL University of Applied Sciences and Arts Acordo Erasmus+ (KA131)
Howest, de Hogeschool West-Vlaanderen Acordo Erasmus+ (KA131)
American University in Bulgaria Acordo Erasmus+ (KA131)
International Business School Acordo Erasmus+ (KA131)
Bulgaria Higher School of Security and Economics Acordo Erasmus+ (KA131)
University of National and World Economy Acordo Erasmus+ (KA131)
Dimitru A. Tsenov Academy of Economics Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Economics - Varna Acordo Erasmus+ (KA131)
P.A. College in Larnaca Acordo Erasmus+ (KA131)
Chipre Alexander College Acordo Erasmus+ (KA131)
Open University of Cyprus Acordo Erasmus+ (KA131)
InterNapa College Acordo Erasmus+ (KA131)
Libertas International University Acordo Erasmus+ (KA131)
Croacia Josip Juraj Strossmayer University of Osijek Acordo Erasmus+ (KA131)
Vern University Acordo Erasmus+ (KA131)
Eslovaquia Danubius University Acordo Erasmus+ (KA131)
Faculty of Media in Ljubljana Acordo Erasmus+ (KA131)
Eslovénia
University of Maribor Acordo Erasmus+ (KA131)
LCI Barcelona School of Design Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Burgos Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Granada Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Huelva Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Las Palmas de Gran Canaria Acordo Erasmus+ (KA131)
Istituto Europeo di Design Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Malaga Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Oviedo Acordo Erasmus+ (KA131)
Espanha University of Santiago de Compostela Acordo Erasmus+ (KA131)
Osuna High Education Art School Acordo Erasmus+ (KA131)
School of Art and Design in Soria Acordo Erasmus+ (KA131)
Universidad de La Laguna Acordo Erasmus+ (KA131)
Escuela de Arte y Superior de Diseno Fernando Estévez  Acordo Erasmus+ (KA131)
Universitat Politécnica de Valéncia Acordo Erasmus+ (KA131)
Barreira Arte + Disefo Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Valladolid Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Zaragoza Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Coruna Acordo Erasmus+ (KA131)
Esténia Estonian Entrepreneurship University of Applied Acordo Erasmus+ (KAL31)

Sciences

Sao Tomé e Principe

Universidade de Sao Tomé e Principe

Acordo institucional
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HAMK Hame University of Applied Sciences

Acordo Erasmus+ (KA131

Krakow University of Economics

Acordo Erasmus+ (KA131

Lodz University of Technology

Acordo Erasmus+ (KAL3L

Vincent Pol University in Lublin

Acordo Erasmus+ (KAL31L

University of Applied Sciences in Nysa

Acordo Erasmus+ (KA131

University of Warmia and Mazury in Olsztyn (UWM)

Acordo Erasmus+ (KAL3L

Opole University of Technology

Acordo Erasmus+ (KAL31L

Finlandia ( )
Satakunta University of Applied Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)
Ecole Supérieure d'art et de Design d'’Amiens Acordo Erasmus+ (KA131)
European Business School Acordo Erasmus+ (KA131)
Franca ig[;t:r D'Etudes Europeen Rhone Aples - C.E.E. Rhone Acordo Erasmus+ (KAI31)
University of Orléans Acordo Erasmus+ (KA131)
Duperré School of Applied Arts Acordo Erasmus+ (KA131)
University of West Attica (TEI of Athens) Acordo Erasmus+ (KA131)
Grécia iversi i i
Edueasons nsts of Westrn Oreecd) Acordo Erasmus: (KALS)
Hungria University of Gyor Acordo Erasmus+ (KA131)
IHanda Technological University of the Shannon (Athlone) Acordo Erasmus+ (KA131)
Technological University of the Shannon (Limerick) Acordo Erasmus+ (KA131)
Academy of Fine Arts of Catania Acordo Erasmus+ (KA131)
Kore University of Enna Acordo Erasmus+ (KA131)
Universita Degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria  Acordo Erasmus+ (KA131)
?Eﬁ;ﬁi%lg': E(E)%L;I\ STUDI NICCOLO CUSANO Acordo Erasmus+ (KAL31)
Accademia delle arti e Nuove Tecnologie Acordo Erasmus+ (KA131)
Italia University of Foggia Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Milano-Bicocca Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Modena and Reggio Emilia Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Naples Federico II Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Campania Luigi Vanvitelli Acordo Erasmus+ (KA131)
University of Sassari Acordo Erasmus+ (KA131)
Leténia Riga Stradins University Acordo Erasmus+ (KA131)
Information Systems Management Institute (ISMA) Acordo Erasmus+ (KA131)
Lithuania Business University of Applied Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)
Lituania Vilnius College of Technologies and Design Acordo Erasmus+ (KA131)
Vilnius Business College Acordo Erasmus+ (KA131)
Vilniaus Kolegija Acordo Erasmus+ (KA131)
Luxemburgo University of Luxembourg Acordo Erasmus+ (KA131)
Integrated Business Faculty Acordo Erasmus+ (KA131)
Macedénia
University of Tourism and Management in Skopje Acordo Erasmus+ (KA131)
Noruega Nord University Acordo Erasmus+ (KA131)
Paises Baixos NHL Stenden University of Applied Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)

Polénia

John Paul IT University of Applied Sciences in Biala
Podlask

Acordo Erasmus+ (KA131)

Academy of Applied Sciences in Bielsko-Biata

Acordo Erasmus+ (KA131)

Academy of Business in Dabrowa Gérnicza

Acordo Erasmus+ (KA131)

Alcide De Gasperi University of Euroregional Economy
in Jozefow

Acordo Erasmus+ (KA131)

University of Economics in Katowice

Acordo Erasmus+ (KA131)

Katowice Business University

Acordo Erasmus+ (KA131)
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Al Hussein Bin Talal University (AHU)

Acordo Erasmus+ (KA171

German Jordanian University

Acordo Erasmus+ (KAL71

(KAL3D)

(KAI3])

(KAL3])

(KAL3D)

(KAL3])

(KAL3])

Polonia Rzeszow University of Technology Acordo Erasmus+ (KA131)

Siedlce University of Natural Sciences and Humanities ~ Acordo Erasmus+ (KAL31)

State Higher Vocational School in Watcz Acordo Erasmus+ (KA131)

Warsaw University of Life Sciences Acordo Erasmus+ (KA131)

Polish-Japanese Academy of Information Technology ~ Acordo Erasmus+ (KA131)

Wroclaw University of Economics and Business Acordo Erasmus+ (KA131)

The E. Geppert Academy of Art and Design in Wroclaw ~ Acordo Erasmus+ (KAL3L)

Skoda Auto University Acordo Erasmus+ (KA131)

Universitatea 1 Decembrie 1918 Acordo Erasmus+ (KA131)

Aurel Vlaicu University of Arad Acordo Erasmus+ (KA131)

Universitatea Transilvania Din Brasov Acordo Erasmus+ (KA131)

Nicolae Titulesco University of Bucharest Acordo Erasmus+ (KA131)

Republica Checa University of Craiova Acordo Erasmus+ (KA131)

National University of Arts George Enescu Acordo Erasmus+ (KA131)

Alexandru loan Cuza University of lasi Acordo Erasmus+ (KA131)

University of Oradea Acordo Erasmus+ (KA131)

Dimitrie Cantemir University Acordo Erasmus+ (KA131)

Politehnica University Timisoara Acordo Erasmus+ (KA131)

Suécia Blekinge Tekniska Hogskola Acordo Erasmus+ (KA131)

Cankiri Karatekin University Acordo Erasmus+ (KA131)

Pamukkale University Acordo Erasmus+ (KA131)

Firat University Acordo Erasmus+ (KA131)

Marmara University Acordo Erasmus+ (KA131)

Karabuk University Acordo Erasmus+ (KA131)

Sakarya University Acordo Erasmus+ (KA131)

Karadeniz Technical University Acordo Erasmus+ (KA131)

Munzur University Acordo Erasmus+ (KA131)

Butio Jigme Namgyel Engineering College-Royal University Acordo Erasmus+ (KAI7])
of Bhutan

Cabo Verde Universidade de Cabo Verde Acordo Erasmus+ (KA171)

Royal University of Phnom Penh Acordo Erasmus+ (KA171)

Cambéjia Pafnasastra University of Cambodia Acordo Erasmus+ (KA171)

Institute of Technology of Cambodia Acordo Erasmus+ (KA171)

Egito Cairo University Acordo Erasmus+ (KA171)

Mansoura University Acordo Erasmus+ (KA171)

Yarmouk University Acordo Erasmus+ (KA171)

Jordan University of Science & Technology Acordo Erasmus+ (KA171)

Princess Sumaya University for Technology Acordo Erasmus+ (KA171)

Jordania University of Petra Acordo Erasmus+ (KA171)

(KAL71)

(KAL71)

(KAL71)

Amman Arab University

Acordo Erasmus+ (KA171
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Moulay Ismail University Acordo Erasmus+ (KAL71)

Marrocos Cadi Ayyad University Acordo Erasmus+ (KAL71)
Hassan II University of Casablanca Acordo Erasmus+ (KAL71)

Universidade Eduardo Mondlane Acordo Erasmus+ (KA171)

Mozambique Universidade Rovuma Acordo Erasmus+ (KAL71)
Universidade Pedagogica de Maputo Acordo Erasmus+ (KA171)

Nepal Kathmandu University Acordo Erasmus+ (KAL71)
Sao Tomé And Principe Universidade de Sao Tomé e Principe, USTP Acordo Erasmus+ (KAL71)
o The University of Sfax Acordo Erasmus+ (KA171)
Tunisia University of Tunis El Manar Acordo Erasmus+ (KA171)

2.3.4. Outras atividades de internacionalizagao

Consciente de que a internacionalizagdo € um elemento chave para alcangar e manter o elevado nivel
de qualidade das suas areas de intervengao - educagao, investigagao aplicada e envolvimento com a
sociedade - e de forma a promover a Instituicao num mundo académico cada vez mais competitivo, o
IPCA tem movido esforgos consideraveis para consolidar a sua dimensao internacional, e assegurar um
volume crescente e relevante de atividade internacional em varias vertentes, que se reforcam e com-
plementam mutuamente, promovendo a coesao institucional, a inclusao, a sustentabilidade e visando
alcangar uma maior relevancia e influéncia no seio da sociedade

Neste contexto, para o ano de 2025, estao planeadas diversas iniciativas, no ambito da internacionaliza-
¢ao, nomeadamente:
+  Atividades no ambito dos diferentes Work Packages da RUN-EU, nomeadamente SAP, BIP, COIL,
MOOC, SPOC, Summer/ Winter Schools, RUN-EU Journey, Virtual Exchanges, YES, Internships;
+ Arealizagdo da 42 edigdo da Semana internacional do IPCA (InWeek), cuja 32 edigdo, realizada no
ano transato, contou com representantes provenientes de 21 paises;
+ Aparticipagdo em feiras de recrutamento internacionais;
+ Aorganizagao de atividades de acolhimento e de imersao cultural para estudantes internacionais
e de mobilidade IN;
+ Aorganizagao de agoes de sensibilizagao para as oportunidades de mobilidade dirigidas a comu-
nidade académica do IPCA;
+ Apoio a eventos internacionais organizados pelo IPCA;

+ Apoio a Summer Schools organizadas pelo IPCA.
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2.4. INTERAGAO COM A SOCIEDADE

-
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O IPCA atua num sistema aberto e global, onde interage com diversos agentes e stakeholders, receben-
do da sociedade que o rodeia inputs fundamentais para o seu crescimento e contribuindo com os seus
outputs para o desenvolvimento da regido. Ha uma relagao de reciprocidade que promove e estimula a
transformacéo da sociedade através do conhecimento e da ciéncia. £, também, através das atividades
de interagao com a sociedade que o IPCA reforga a ligagdo a comunidade e contribui de uma forma mais
efetiva para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Aestratégia institucional, a este nivel, esta plasmada no Eixo IV do Plano Estratégico do IPCA, dedicado
a interagao com a sociedade, que integra trés Objetivos Estratégicos (OE), o de (i) criagdo de redes e
parcerias que fomentam a concretizagao da missao IPCA; o de (ji) promogéo de processos de desen-
volvimento sustentavel e transformagao social aproximando a academia da sua comunidade externa; e
o de (i) estimulo de aprendizagem em contexto real envolvendo estudantes em projetos aplicados, em
co-criagao e concebidos com a sociedade envolvente.

Na area de influéncia do IPCA as pequenas e médias empresas sdo predominantes. A falta de compe-
téncias avangadas e de programas de requalificagao é um dos principais problemas identificados pelos
parceiros para a recuperagao e desenvolvimento da regido. E neste contexto que o IPCA assume um
papel estratégico na transformagao e desenvolvimento da sua regiao, através da formagao de técnicos
especializados, bem como na transmissao de conhecimento e investigagao aplicada para as empresas
e institui¢oes.

Esta forte ligagao ao sector produtivo tem sido implementada com parcerias com os Municipios, como
entidades territoriais com responsabilidades especiais na qualidade de vida das populagoes. De salien-
tar que os Municipios tém sido parceiros estratégicos, nos concelhos onde o IPCA tem instalagoes, no
estabelecimento de condi¢des para o aumento das qualificagoes da populagao e para a resposta aos
desafios da sociedade.

2.4.1. Protocolos de cooperagao e parcerias estratégicas

Nesta vertente de missao, o IPCA continua a promover a sua presenga na sociedade, em articulagao
com as autarquias, as IES, outros estabelecimentos de ensino e educagao e outras entidades nacionais
e internacionais, fomentando novas iniciativas, através do estabelecimento de novas parcerias e proto-
colos, sendo que, em 2025, estarao em execugao os seguintes:
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AREA

Cooperagao com
Municipios

ENTIDADE

Municipio de Barcelos

Municipio de Braga

Municipio de V. N. Famalicao

Municipio de Esposende

Municipio de Guimaraes

Municipio de Vila Verde

OBJETO

Cooperagao constante com o objetivo de gerar sinergias e beneficios
mutuos em prol do desenvolvimento sustentavel e a promogao da qualidade
de vida na comunidade local.

Municipio de Braga

Membro do Conselho Municipal de Educagéao

Membro do Conselho Consultivo da Mobilidade de Braga

Membro do Conselho Consultivo Local da iniciativa Braga'27 - Cidade
Candidata a Capital Europeia da Cultura

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel de Braga

Municipio de Esposende

Membro do Conselho Municipal de Educagéao

Protocolo de colaboragao orientado para co-definigao e co-concepgao de
programas de formagao, em articulagao com os atores do desenvolvimento
econdmico, educativo e social, para atragao de estudantes e para a sua
empregabilidade

Protocolo de cooperagao, ambito do empreendedorismo e da
empregabilidade (summer school)

Municipio de V. N. Famalicao

Membro do Conselho Municipal de Educagao (mandato 2022-2025)

Participagao na Rede Famalicao Empreende

Participagao na Rede Local de Educagao e Formagao

Municipio de Barcelos

Membro do Conselho Local de Agao Social de Barcelos (CLASB)

Membro do Conselho Municipal de Educagéao

Cedéncia gratuita do Edificio da Antiga Escola - Gongalo Pereira - Contrato
de Comodato

Municipio de Esposende

Protocolo de colaboragao orientado para co-definigao e co-concepgao de
programas de formagao, em articulagdo com os atores do desenvolvimento
economico, educativo e social, para atragao de estudantes e para a sua
empregabilidade

Protocolo de cooperagao, ambito do empreendedorismo e da
empregabilidade (summer school)

Municipio de Guimaraes

Plataforma de Apoio a Implementagao da Estratégia Turistica de Guimaraes
2019-2029

Conselho Consultivo do Plano Municipal de Promogao da Atividade Fisica
(PMPAF)

Municipio Santo Tirso

Membro do Conselho Empresarial Estratégico

Cooperagao IES

Technological University of the Shannon
(TUS)

Colaboragao no desenvolvimento de programas de doutoramento
conjuntos.

Universidade do Minho

Protocolo de cooperagao para o desenvolvimento de agdes comuns nos
dominios cientifico, pedagégico e cultural, potenciando os recursos e
as competéncias de cada uma das instituigoes, bem como fomentar a
mobilidade de docentes.

Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)

Estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e cultural entre as duas
Universidades, em todos os campos de comum interesse.

Vorarlberg University of Applied Sciences
(FHV)

Protocolo de colaboragao para o langamento de um duplo programa de
mestrado, conferindo os seguintes cursos de mestrado: (i) Mestrado em
Engenharia Eletronica e de Computadores no IPCA e (i) Mestrado em
Mecatronica na FHV.

Universidade Europeia

Estabelecer uma cooperagédo académica, cientifica e cultural entre as duas
Universidades, bem como a criagao de um ciclo de estudos em associagao
conducente ao grau de doutor em Desenvolvimento de Jogos Digitais.

Centro Universitario de Barao de Maua

Estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e cultural entre as duas
Universidades, em todos os campos de comum interesse.

Universidade de Aveiro

Estabelecer e assegurar a perfeita articulagao entre a Universidade de
Aveiro e o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, doravante também
denominadas por Instituigoes Parceiras, no que se refere ao funcionamento
do programa doutoral em Contabilidade.

Universidade Estadual de Feira de Santana

Convénio de cooperagao para mobilidade de Estudantes, Docentes e
Pessoal Técnico

Universidade de Tras dos Montes e Alto
Douro - UTAD

O presente Protocolo tem por objeto fixar um quadro de cooperagao
institucional entre o IPCA e a UTAD e, em especial, permitir atividades de
investigagao na area das Ciéncias do Consumo Alimentar e Nutrigao.

Universidade de Timor Lorosa'E

Cooperagao entre as partes no ambito académico, cientifico, cultural,
administrativo e tecnolégico

Instituto Politécnico de Leiria

Parceria "Knowledge Circle 2.0" - A parceria que agora se formaliza visa
potenciar a valorizagao econdémica dos resultados de I6D (Investigagao
e Desenvolvimento), produzidos no seio das Unidades de Investigagao e
reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico para o
setor empresarial, através do fortalecimento e densificagao, com agdes
concretas, com o mesmo foco na investigagao ao servigo da sociedade e
entre estas e as entidades regionais do ecossistema de inovagao.

Universidade de Sevilha (Espanha);
Universidade de Aveiro (Portugal);
Universidade Federal de Pernambuco
(Brasil); Universidade Presbiteriana
Mackenzie (Brasil); Instituto Politécnico da
Guarda (Portugal)

Acordo Especifico para a criagao de um colégio doutoral internacional
Tordesilhas de economia, contabilidade e empresa, no ambito do acordo-
quadro para a criagao de colégios doutorais Tordesilhas

Instituto Politécnico de Setubal

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Universidade de Aveiro

Protocolo para Atribuigao do Titulo de Especialista

Municipio de Vila Verde

Cedéncia de Espago para o instalagao do polo do IPCA em Vila Verde.

Municipio de Vila Verde

Municipio de Esposende

Municipio de Guimaraes

Programa de Formagao para a Transformagao Organizacional da
Administragao Publica - Cursos Breves PRR
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Cooperagao
interinstitucional

AECA-Asociacion Espanola de Contabilidad
Y Administracion de Empresas

Membro associado da AECA

Agrupamento Escolas de Barcelos

Representante equipa EQAVET no d&mbito da certificagdo de qualidade dos
cursos profissionais do Agrupamento de Escolas de Barcelos

Associagao de Turismo do Minho

Membro do Conselho Geral e Estratégico da ATURMINHO

Associagao Empresarial do Minho

Membro do Conselho Geral

Associagao Empresarial do Minho - AEMinho

Protocolo de colaboragao orientado para co-definigao e co-concepgao de
programas de formagao, em articulagao com os atores do desenvolvimento
econdmico, educativo e social, para atragao de estudantes e para a sua
empregabilidade

Associagao Tempos Brilhantes (ATB)

Protocolo de cooperagao no ambito do projeto "Upcycling vira Moda"

Associagao Vimaranense de Hotelaria

Protocolo de cooperagao que visa o estreitamento das relagoes de
cooperagao, parceria e intercambio entre as institui¢oes signatarias,
de modo a que ambas possam beneficiar de agdes de colaboragao nos
dominios da atividade a que ambas se dedicam

AULP - Associagao das Universidade de
Lingua Portuguesa

Membro associado da AULP

Barcelos Sénior

Membro da Diregao da Barcelos Sénior

Barcelos Sénior

Membro do Conselho Técnico-Pedagogico da Barcelos Sénior (Universidade
Sénior)

CCDRN

Membro do Conselho Regional de Inovagao do Norte

CCISP - Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos

Membro associado do CCISP

Centro Social da Cultura e Recreio da Silva

Protocolo de cooperagao com vista ao desenvolvimento integral da pessoa
e do planeamento integrado nas areas social, cultural e ambiental da area
territorial do Municipio de Barcelos, bem como a racionalizagao de recursos
publicos e privados no territorio.

CIAB - Tribunal Arbitral do Consumo

Associado do CIAB

CIPES - Centro de Investigagao de Politicas
do Ensino Superior

Grupo de discussao focalizada - Estudo sobre o impacto da pandemia
COVID-19 no ES

CITEVE - Centro Tecnologico das Industrias
Téxtil e do Vestuario de Portugal

Membro do Cluster Téxtil

Confederagdo Empresarial da Regido do
Minho

Membro do Conselho Estratégico da CONFMINHO

Conselho das Instituicoes Promotoras
(CIP) do Projeto Percursos de Cidadania de
Barcelos

Membro do CIP

Cooperativa de Profissionais de
Desenvolvimento de Software (CPDS)

Cooperagao para apoio técnico-cientifico e realizagao de estagios e/ou
projetos curriculares de Mestrados, Licenciaturas, Pés-graduagoes, bem
como para atividades de investigagao e formagao.

Diregao Geral do Territério

Administrador da plataforma colaborativa de gestdo territorial

Diregao Geral do Territério

Representante da comissao consultiva do PROT NORTE - representante
efetiva

DIRENOR

Membro da Comisséao de honra da XXV Edigao dos Galardoes A Nossa Terra

European Council for Student Affairs

Membro associado do ECStA

Federagéo das Industrias de Mato grosso do
Sul (FIEMS)

Protocolo de intengdes para o estabelecimento de programas
decooperagao cientifica, tecnologica e académica para o desenvolvimento
de agoes em areas de mutuo interesse, bem como intercambio de docentes
e discentes.
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Cooperagao
interinstitucional

Fundagao Caixa Agricola Noroeste

Membro do Conselho Consultivo

Fundagao José Neves - Memorando de
entendimento

Programa de financiamento a educagéo denominado Income Share
Agreement (ISA FIN)

Gabinete de Apoio ao Ensino Superior da
Regiao Administrativa Especial de Macau

Protocolo de cooperagao para a utilizagao dos estabelecimentos publicos
de ensino superior politécnico afiliados do CCISP dos resultados do Exame
Unificado de Acesso as IES de Macau (Exame Unificado de Acesso), tendo
por fim a selegao de estudantes da Regido Administrativa de Especial

de Macau que tenham realizado o Exame Unificado de Acesso e neles
pretendam ingressar.

IEFP - delegagao regional norte

Membro do Conselho Consultivo da delegagao regional do norte do IEFP

Fundagéo Caixa Agricola Noroeste

Membro do Conselho Consultivo

Fundagao José Neves - Memorando de
entendimento

Programa de financiamento a educagao denominado Income Share
Agreement (ISA FIN)

Gabinete de Apoio ao Ensino Superior da
Regido Administrativa Especial de Macau

Protocolo de cooperagao para a utilizagao dos estabelecimentos publicos
de ensino superior politécnico afiliados do CCISP dos resultados do Exame
Unificado de Acesso as IES de Macau (Exame Unificado de Acesso), tendo
por fim a selegdo de estudantes da Regido Administrativa de Especial

de Macau que tenham realizado o Exame Unificado de Acesso e neles
pretendam ingressar.

IEFP - delegagao regional norte

Membro do Conselho Consultivo da delegagéo regional do norte do IEFP

Consoércio INA - Contabilidade e Auditoria
para a Administragao Publica

Visa promover o desenvolvimento das agoes de formagao para a
Administragao Publica, orientando-se para a investigagao e experimentagao
aplicada nas areas da Contabilidade e da Auditoria Publica

Consorcio INA - Impulso Digital para a
Administragao Publica

Visa promover o desenvolvimento das agdes de formagao para a
Administragao Publica, orientando-se para a formagao e capacitagao dos
recursos humanos na administragao publica no &mbito da administragéo
publica digital 4.0

Instituto Superior de Engenharia do Porto

Membro associado do ISEP

InvestBraga

Membro do Conselho de Administragao

Municipio de Santa Cruz - Cabo Verde

Protocolo de cooperagéo para promogéao de uma parceria ativa no

ambito da formagao académica e da qualificagao profissional, através do
desenvolvimento de programas de ensino e formagao, promogao de eventos
cientificos e outras agoes de interesse comum.

Ordem dos Contabilistas Certificados

Protocolo de colaboragéo e parceria com vista a disponibilizagao gratuita do
software TOConline-Ensino, para fins exclusivos de ensino.

Parque Industrial Barbosa de Oliveira

Protocolo de cooperagao reciproca para o estabelecimento de parceria,
no ambito de uma dindmica de cooperagao com vista a promogao da
cultura e da pratica da inovagao e transferéncia tecnolégica, adotando
como finalidade possibilitar a dinamizagéo de estudos, versando meios
tecnologicos e a criagao e estabelecimento de empresas inovadoras,
para o desenvolvimento de programas conjuntos, mediante a utilizagao
de infraestruturas especificamente elegidas para o efeito, atividades de
investigagao e desenvolvimento, para além de partilha de experiéncias
técnico-cientificas de interesse comum.

Rede Campus Sustentavel

Participagéo na rede, com o compromisso com as praticas e
desenvolvimento sustentavel

Rede CRUSOE

Membro do Conselho de Reitores das Universidades do Sudoeste Europeu

Rede CRUSOE

Grupo de trabalho Mobilidade e transportes inteligentes

Rede de Voluntariado no Ensino Superior

Membro da Assembleia Geral

REDESPP

Membro observador da REDESPP - rede de escola com formagao em
desporto do ensino superior politécnico publico

SPEE - Sociedade Portuguesa para a
Educagao em Engenharia

Membro associado da SPEE

Techframe - Sistemas de Informagao, S.A.

Protocolo de colaboragao para a promogao da inovagao, do
desenvolvimento e consolidagao de um Cluster Nacional em Jogos Digitais.
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Cooperagao
interinstitucional

Diregao-Geral de Estatisticas da Educagao
e Ciéncia

interlocutores para a Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025)

ARSN

Plano Local de Satde do ACES Cavado III - Barcelos/Esposende

SDSN Portugal

Membro do Conselho Consultivo

ASSOCIAGAO NACIONAL DE
PROFESSORES (ANP)

Conceder aos colaboradores, associados da ANP uma redugao de 10%
do valor da propina mensal relativa ao curso de mestrado profissional em
Tecnologias de Apoio a Educagdo STEAM

Centro de Formagao Profissional das
Industrias da Madeira e Mobiliario

O presente protocolo visa desenvolver uma colaboragao entre os dois
outorgantes que tem como objetivo a recolha de contributos técnicos e
cientificos a integrar na definigao das seguintes Qualificagoes de Nivel 5,
inseridas na area da Madeira e Mobiliario: Design de Produto e Digitalizagao
industrial

Associagao de Paralisia Cerebral de Braga
(APCB)

A cooperagao abrangera dominios de interesse comum e revestira
as modalidades que forem consideradas mais adequadas para o
desenvolvimento de uma parceria mutuamente vantajosa

FINDMORE S.A

0 presente protocolo visa definir os termos, condigoes e agoes de
colaboragao da parceria entre a unidade de qualidade de software da
Findmore,

Associagao Comercial e Industrial do
Concelho de Esposende

Cooperagao visa a colaboragao ao nivel da formagao profissional na area
da eletricidade e energia e é dirigido aos ativos do tecido empresarial, bem
como a restante populagéo do concelho de Esposende.

Rede Norte

Protocolo de colaboragao para a organizagao e realizagao da prova de
avaliagao de conhecimentos e de competéncias para os candidatos dos
cursos de dupla certificagao de ensino secundario e dos cursos artisticos
especializados, para elaboragao da prova de avaliagao para acesso e
ingresso ao Ensino Superior

Instituto Superior de Engenharia do Porto

Contrato de Suporte no ambito do Cisco Systems

Associagao de Pais e Amigos de Crinagas
(APAC)

O presente Protocolo tem por objetivo, especifico, fixar um quadro de
cooperagao no ambito do projeto ABRAGA-TE , enquadrado na area da
saude mental da infancia e adolescéncia.

Associagao de Pais e Amigos Centrada na
Inclusao (APACI)

O IPCA, no ambito da sua politica de responsabilidade social e de
promogao da inclusao das pessoas com necessidades especificas, assume
que a intervengao intersectorial, proxima e em rede com as entidades

do territério onde esta inserido é um elemento central para uma efetiva
incluséo.

Centro de Formagao de Associagao
de Escolas de Vila Nova de Famalicao
(CFAEVNF)

Centro de Formagao da Associagao de
Escolas dos concelhos de Barcelos e
Esposende (CFAEBE)

Empresa Municipal de Educagao e Cultura de
Barcelos, EM. (EMEC)

Forminho - Consultoria de Gestao e
Formagao, Lda,

Apoio nas agdes de formagao, no ambito do plano de formagao ao programa
PESSOAS 2030;

Cooperagao
interinstitucional

Hospital de Braga, EPE

Centro Hospitalar Médio Ave, EPE

Hospital da Senhora da Oliveira, Guimaraes,
EPE

O presente protocolo visa estabelecer os termos de cooperagao entre

as Instituigoes signatarias de modo a que ambas possam beneficiar de
iniciativas nos dominios de atividade a que se dedicam, nomeadamente: a)
Desenvolvimento conjunto de iniciativas de Promogao da Saude Mental,
dirigidas a comunidade académica do IPCA; b) Estreitar arelagao entre a
Equipa de Psiquiatria dos hospitais e a equipa de psicologos dos Servigos

de Agao Social do Politécnico do Cavado e Ave; ¢) Agdes no dominio do
ensino, investigagao e divulgagao cientifica, de acordo com o que for
acordado entre as duas instituigoes; d) Outras agdes que contribuam paraa
prossecugao dos objetivos de ambas as partes.

Associagao de Pais e Amigos das Criangas
(APAC)

Banco alimentar contra a fome de Braga

Because I Care, Associagao para Apoiar e
Cuidar de Pessoas que Cuidam

Casfig - Coordenagéo de Ambito Social e
Financeiro das Habitagoes do Municipio de
Guimaraes

Centro Zulmira Simoes

Municipio de Esposende (Loja Social de
Esposende)

Intensify World

"opah" Organizagao Portuguesa De Ajuda
Humanitaria

Casa de Saude S. José

Liga Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo
Regional Do Norte

Centro Social, Cultural e Recreativo Abel
Varzim

Veneravel ordem terceira de S. Francisco
(Menino de Deus)

Santa Casa de Misericordia de Barcelos

Associagao Projetos de Animais de Barcelos
(PAB)

Instituto S. Joao de Deus

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagao
Braga

Associagao SOPRO - Solidariedade e
Promogao

Municipio de Barcelos - Barcelos *
Voluntariado

Participagdo da Comunidade Académica em Agdes de Voluntariado

Casa do Professor

Desenvolvimento de uma atuagao conjunta e concertada nos dominios da
Educagao, Qualificagao e Formagao Profissional

Servigos de Agao Social da Universidade do
Minho

O presente Protocolo tem por objetivo estabelecer as bases de cooperagao
entre as Partes, em atividades relacionadas com o acesso a alimentagao nas
Unidades Alimentares dos SASUM

Instituto Portugués da Qualidade

Cooperagdo em todas as areas que tenham interesse em associar as suas
competéncias especificas

Diregao Geral do Ensino Superior (DGES)

FutureInIPCA - Colaboragao, praticas aplicadas e inovagao digital para o
sucesso académico
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Cooperagao
Escolas
Secundarias e
Profissionais

Agrupamento de Escolas Alberto Sampaio

Membro do Conselho Consultivo do Agrupamento de Escola Alberto
Sampaio do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formagao Profissionais

Agrupamento de Escolas de Barcelos

Membro do Conselho Geral

Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho

Protocolo de parceria para o estabelecimento das condigoes gerais
de cooperagao nos dominios das competéncias da EST, do 2Ai e do
Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho.

Agrupamento de Escolas Sa de Miranda

Membro do Conselho Geral

Escola Profissional Amar Terra Verde, Lda.

Escola de Hotelaria e Turismo de Sao Tomé
e Principe

Protocolo de cooperagao para a formagao pratica de alunos dos cursos
promovidos pela Escola de Hotelaria e Turismo de Sdo Tomé e Principe, no
ambito da pratica em contexto de trabalho.
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Cooperagao
Escolas
Secundarias e
Profissionais

Escola profissional CIOR

Protocolo de parceria orientado para a co-defini¢ao e co-concegao

de programas de formagao direcionados para a capacitagao e atragéo

de estudantes, sobretudo nas areas STEAM (science, technology,
engeneering, arts and mathematics) em articulagdo com os atores do
desenvolvimento econémico, educativo e social, bem como para a criagao
de mecanismos que aumentem as qualificagoes e as competéncias das
pessoas, designadamente na area digital e em areas que aumentem a
descarborizagao da economia e da sociedade, para um reforgo da resiliéncia
social, da resiliéncia economica e do tecido produtivo e da resiliéncia
territorial.

Escola Profissional de Esposende

Membro do Conselho Consultivo

Escola Profissional Tecnologica do Vale do
Ave

Protocolo de parceria orientado para a co-defini¢ao e co-concegao

de programas de formagao direcionados para a capacitagao e atragao

de estudantes, sobretudo nas areas STEAM (science, technology,
engeneering, arts and mathematics) em articulagédo com os atores do
desenvolvimento econémico, educativo e social, bem como para a criagao
de mecanismos que aumentem as qualificagoes e as competéncias das
pessoas, designadamente na area digital e em areas que aumentem a
descarborizagao da economia e da sociedade, para um reforgo da resiliéncia
social, da resiliéncia economica e do tecido produtivo e da resiliéncia
territorial.

ALFACOOP

Membro do Conselho Consultivo

Escola Profissional | Esprominho

Membro do Conselho Consultivo

Agrupamento de Escolas de Povoa de
Lanhoso

Membro do Conselho Consultivo

Zendensino - Cooperativa de Interesse
Publico e Responsabilidade Limitada

O presente Protocolo tem por objetivo fixar um quadro de cooperagao
entre as duas instituigoes, no sentido de fomentar o intercambio de
conhecimentos e recursos entre a Escola Profissional e o IPCA

Escola Secundaria Alcaides de Faria

Membro do Conselho Geral

Escola Secundaria de Barcelinhos

Membro do Conselho Geral

Escola Secundaria Henrique Medina

Protocolo de parceria para o estabelecimento de cooperagao nos dominios
das competéncias da EST, do 2Ai e da Escola Secundaria Henrique Medina.

Agrupamento de Escolas Abade Bagal

Agrupamento de Escolas D. Maria II

Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de
Melo

Agrupamento de Escolas Alberto Sampaio,
Braga

Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio

Agrupamento de Escolas Arcos de Valdevez

Agrupamento de Escolas Caldas de Vizela

Agrupamento de Escolas Carlos Amarante

Agrupamento de Escolas D. Afonso
Henriques, Santo Tirso

Agrupamento de Escolas da Lixa

Agrupamento de Escolas da Lousada

Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima

Agrupamento de Escolas de Amares

Agrupamento de Escolas de Barcelos

Protocolo de colaboragéo com o objetivo de fixar um quadro de cooperagao,

no ambito de Centros Tecnologicos Especializados (CTE), para a promogao
de estratégias pedagdgicas, com vista a maximizagao das competéncias
STEAM dos estudantes.

Cooperagao
Escolas
Secundarias e
Profissionais

Agrupamento de Escolas de Fafe

Agrupamento de Escolas Diogo Macedo

Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins

Agrupamento de Escolas Francisco Holanda

Agrupamento de Escolas Gaia Nascente

Agrupamento de Escolas José Afonso,
Loures

Agrupamento de Escolas Muralhas do Minho

Agrupamento de Escolas n.21 de Marco de
Canaveses

Agrupamento de Escolas Pévoa do Lanhoso

Agrupamento de Escolas Resende

Agrupamento de Escolas Rio Tinto N23

Agrupamento de Escolas Vale D'Este -
Viatodos

Agrupamento de Escolas Vieira de Aradjo

Agrupamento Escolas de Mirandela

EMEC - Escola de Tecnologia e Gestao de
Barcelos

Escola Europeia

Escola Profisional de Braga -EPB

Escola Profissional - Cenatex III

Escola Profissional Amar Terra Verde -
EPATV

Escola Profissional CIOR

Escola Profissional de Fafe

Escola Profissional de Esposende -
Zendensino

Escola Profissional de Felgueiras

Escola Profissional de Matosinhos

Escola Profissional do Alto Ave - Povoa
Lanhoso

Escola Profissional do Alto Minho -
EPRALIMA

Escola Profissional do Minho - ESPROMINHO

Escola Profissional e Tecnolégica
PROFENSINO

Escola Secundaria Martins Sarmento

Escola Secundaria Alcaides de Faria,
Barcelos

Escola secundaria Caldas das Taipas

Escola Secundaria Camilo Castelo Branco,
Vila Nova de Famalicao

Protocolo de colaboragao com o objetivo de fixar um quadro de cooperagao,
no ambito de Centros Tecnologicos Especializados (CTE), para a promogao
de estratégias pedagdgicas, com vista a maximizagao das competéncias
STEAM dos estudantes.
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Cooperagao — — Protocolo de colaboragdo com o objetivo de fixar um quadro de cooperagao,
Escolas Escola Secundaria José Régio no ambito de Centros Tecnologicos Especializados (CTE), para a promogao
Secundarias e Escola Secundaria Padre Benjamim Salgado, ~ de estrategias pedagogicas, com vista a maximizagao das competéncias
Profissionais Vila Nova de Famalicio STEAM dos estudantes.

Escola Secundaria Cinfaes

Escola Secundaria D. Sancho I, Vila Nova de
Famalicao

Escola Secundaria de Felgueiras

Escola Secundaria de Penafiel

Escola Secundaria de Vila Verde

Escola Secundaria Henrique Medina

Escola Secundaria Sa de Miranda, Braga

Escola Secundaria Sao Pedro - Vila Real

Escola Secundaria de Rocha Peixoto

Forave

Instituto Educativo Padre Afonso Luisier
OFICINA - Escola Profissional do INA

Tabela 16 - Protocolos de interagao com a sociedade
2.4.2. Empregabilidade, Empreendedorismo e Comunidade Alumni

As dreas de empregabilidade, empreendedorismo e comunidade Alumni assumem um papel essencial na
missao do IPCA. O IPCA tem vindo a promover o desenvolvimento de projetos empresariais, 0 autoem-
prego e a procura ativa de oportunidades de trabalho.

2.4.2.1. Emprego

Em 2025, o IPCA pretende intensificar as suas iniciativas para reforgar a empregabilidade dos estu-
dantes e alumni, com a implementagao do programa “IPCA Boost My Career”, que incluira 15 oficinas
de emprego, 15 sessoes de entrevistas rapidas, 10 sessoes de orientagao vocacional e 20 outras agoes
voltadas para a preparagao para o mercado de trabalho. A Feira de Emprego tera mais uma edigao, com
o objetivo de ampliar o nimero de participantes e empresas envolvidas, fortalecendo a ligagao entre a
comunidade académica e o setor empresarial.

Esta prevista a consolidagao de protocolos colaborativos com empresas e a expansao da participagao
de organizagdes e estudantes no IPCA Career Center. Paralelamente, sera desenvolvida uma comuni-
dade digital que promova a interagao entre docentes, estudantes e empresas, estimulando a troca de
conhecimento e oportunidades.

O IPCA também planeia aumentar a sua contribuigao no Consércio Maior Empregabilidade, através de
uma participagao ativa e do desenvolvimento de atividades conjuntas.
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Outro objetivo para 2025 é fomentar a formagao interdisciplinar dos estudantes, promovendo iniciativas
como a criagao de uma Junior Empresa, que permitira integrar conhecimento académico com expe-
riéncias praticas. Essas agoes refletem o compromisso do IPCA com a preparagao dos seus estudantes
para os desafios do mercado de trabalho e com a promogao de uma interagao produtiva entre a acade-
mia e o setor empresarial.

2.4.2.2. Empreendedorismo

Em 2025, o IPCA dara continuidade ao seu compromisso com a promogao do empreendedorismo, con-
solidando e ampliando as iniciativas langadas anteriormente. Esta prevista a realizagdo de mais uma
edigao do Poliempreende, reforgando o incentivo ao desenvolvimento de ideias inovadoras e a trans-
formagao destas em negécios concretos. O IPCA continuara a representar-se na European Innovation
Academy, o maior programa europeu de inovagao digital, promovendo a participagao de estudantes em
equipas multidisciplinares para a criagao de projetos empresariais.

Sera também organizada a 22 edigdo da Semana de Empreendedorismo, que visa fortalecer a cultu-
ra empreendedora na comunidade académica através de eventos interativos, workshops e formagoes.
Além disso, sera implementada a START@IPCA, uma incubadora e aceleradora que contara com um
plano abrangente de servigos e formagoes especializadas para apoiar estudantes e Alumni na criagao e
desenvolvimento dos seus projetos empresariais.

Estas iniciativas refletem o compromisso do IPCA em fomentar o espirito empreendedor, promover a
criatividade, a inovagao e o desenvolvimento de competéncias praticas essenciais para enfrentar os
desafios do mercado.

2.4.2.3. Alumni

Em 2025, o IPCA continuara a fortalecer a ligagao com os seus Alumni, dando continuidade as inicia-
tivas desenvolvidas em 2024 e langando novos projetos para consolidar esta comunidade dinamica e
envolvida.

Esta previsto o desenvolvimento da Newsletter Alumni, uma publicagao que mantera os antigos estu-
dantes informados sobre iniciativas, formagoes e eventos, bem como a promogao de mais um Encontro
Alumni, reforgando o sentimento de pertenca e de ligagao a instituigao.
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Sera dado destaque ao Forum Alumni, um espago de dialogo e partilha entre antigos estudantes, e sera
fortalecido o Observatdrio dos Percursos Alumni, que permitird acompanhar e analisar as trajetorias
profissionais dos diplomados, contribuindo para a melhoria continua das agoes do IPCA.

Além disso, o IPCA ira integrar um grupo informal das instituicdes da RUN-EU, com o objetivo de par-
tilhar boas praticas no ambito dos Alumni, promovendo a troca de experiéncias e o enriquecimento
das suas estratégias. Estas agoes complementam e aprofundam as iniciativas implementadas em 2024,
reafirmando o compromisso da instituigdo com a construcao de uma comunidade Alumni coesa e bem-
-sucedida.

2.4.3. Projetos de Interagiao com a Sociedade

A interagdo com o tecido econémico e empresarial materializa-se, também, através dos projetos de
prestagdes de servigos especializados (PSE) a comunidade, os quais permitem ao IPCA transferir e apli-
car o conhecimento criado, na sociedade onde se insere. Em 2024, o IPCA teve, neste ambito, 10 proje-
tos em execugao, os quais representaram um valor global de financiamento de cerca de 600k€, pelo que
se espera superar estes indicadores em 2025.

Assim, em 2025, o IPCA ird continuar a promover arealizagao destes projetos, refletindo o compromisso
continuo em contribuir ativamente para o desenvolvimento da regiao.

No que diz respeito a capacidade de captacao destes projetos, resume-se de seguida o nimero de pro-
jetos ja contratualizados e que estarao em execugao, em 2025.

UNIDADE SUB UNIDADE NOME OPERAGAO FINANCIAMENTO
Presidéncia Presidéncia EUROPE DIRECT MINHO 34 200,00 €
Presidéncia DSI gi—;\l;tsvg;)lrll:a—nzzde de Centros de Competéncia em 245 660,48 €
EST 2Ai Karl Storz 320 000,00 €
Total 599 860,48 €

2.43.1. C-Network - Rede de Centros de Competéncia em Ciberseguranga

O IPCA deu inicio ao projeto C-Network em 2024, no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia,
em consorcio com o Instituto Politécnico do Porto (lider), Instituto Politécnico de Braganga, Instituto
Politécnico Viana do Castelo, Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do Minho e a
Universidade do Porto. Este projeto, cuja execugao decorre até 2026, com um financiamento global de
1527.623,36€, tem como objetivo reforgar o quadro geral de Ciberseguranga na base da confianga paraa
adocao dos servigos eletrénicos através da instalagao de 1 Centro de Competéncias em Ciberseguran-
¢a (CCC) na regido NUTII Norte, para apoiar 516 entidades na regido NUTII Norte.

No ano de 2025, esta previsto o apoio, no contexto da ativiade do consoércio e em articulagdo com a CIM
do Cavado e do Ave, a mais de 50 institui¢oes publicas e PMEs da regido, na implementagao de boas
praticas de ciberseguranga de acordo com os objetivos delineados pelo Centro Nacional de Cibersegu-
ranga (CNCS). Ao longo do ano, serdo assim desenvolvidas interagoes com as entidades selecionadas
para efetuar um levantamento do estado atual de ciberresiliéncia das mesmas, e posteriormente propor
as medidas necessarias para elevar esse mesmo estado de ciberresiliéncia.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2025
56

2.4.3.2. Europe Direct

0 SEUPONTO DE INFORMAGAO
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Nesta area de missao do IPCA, destaca-se, também, o projeto Europe Direct Minho, sediado no Campus

do IPCA, que resulta de uma candidatura apresentada a Representagao da Comissao Europeia em Por-
tugal. Sucintamente, o principal objetivo é atuar como intermediario entre os cidaddos e instituigoes/
organizagoes da regiao do Minho e as instituicoes europeias, principalmente a Comissao Europeia.

Adrea de intervencgao corresponde as NUTS III Alto Minho, Cavado e Ave. O Europe Direct Minho cons-
titui-se como um Centro especializado com competéncias informativas em assuntos europeus, coope-
rando ndo s6 com as instituigoes europeias, mas também com outros parceiros a nivel nacional, regional
e local.

Durante o ano de 2025, o Europe Direct Minho focar-se-a nas relagdes e no envolvimento com outras
entidades, personalidades e instituigoes da regiao em prol da sociedade e do desenvolvimento do pro-
jeto europeu no Minho. O principal objetivo passa por continuar a ser o principal e maior catalisador de
iniciativas sobre a Unido Europeia no Minho, com a especificidade de ambicionarmos envolver o maximo
de parceiros locais e redes europeias (EURAXESS, Enterprise Europe Netowrk, Rede EURES, Centros de
Documentagao Europeia, Eurodesk, a rede BELC e a rede Alumni SummerCEmp) nas nossas iniciativas.
Acreditamos que a conjugagao de esforgos serd importante para evidenciar a importancia da Uniao
Europeia no desenvolvimento do Minho e identificar, de forma facil e visual, a aplicabilidade dos fundos
europeus no quotidiano do cidadao.

No que diz respeito as atividades principais, o Europe Direct Minho incidira, nos primeiros meses do
ano, nos primeiros 100 dias de trabalho da nova Comissao Europeia e no Relatério Draghi, o Discurso da
presidente da Comissao Europeia sobre o Estado da Unido (SOTEU) e o Dia da Europa.

Além disso, continuaremos a desenvolver atividades de natureza diversa para ir ao encontro das prio-
ridades politicas da Comissao Europeia como a atividade de sensibilizagao ambiental “#EUBeachClea-
nUp!", as atividades comemorativas do 402 aniversario da assinatura do Tratado de Adeséao de Espanha
e Portugal, bem como as visitas a projetos PRR.

Dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido junto da comunidade escolar, o Europe Direct Minho
prosseguira com o desenvolvimento de atividades nas escolas em colaboragao com o pessoal docente,
de forma a providenciar o material e 0 conhecimento necessarios para aumentar o conhecimento sobre
a Unido Europeia nas comunidades escolares e combater a desinformagao.
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RECURSOS PLANEADOS PARA 2025

DOTAGAO ORGAMENTAL

413511 142 €

DOTAGAO ORGAMENTAL

11 655 537 € 9448 381 € 17 479 923 € 2927 300 €

OE RECEITAS PROPRIAS RECEITAS DE FUNDOS TRANSF. NO AMBITO
COMUNITARIOS DAS AP
RECURSOS HUMANOS

493

[ | [ |
‘ 332 13 119 29

DOCENTES INVESTIGADORES TECNICQS DIRIGENTES
DE GESTAO SUPERIORES E

RECURSOS HUMANOS, INTERMEDIOS
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1
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1
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32
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Figura 6 - Recursos Humanos, Fisicos e Financeiros



3.1. RECURSOS HUMANOS

O planeamento dos recursos humanos do IPCA, para 2025, teve em consideragao uma abordagem ali-
nhada com os objetivos estratégicos da instituigao, enquadrado com as necessidades atuais e futuras
da instituicao, tendo presente a perspetiva de crescimento da oferta formativa, do numero de estudan-
tes, do numero dos projetos de investigacao, bem como o desenvolvimento de outros projetos, ativi-
dades, medidas e metas constantes do plano estratégico do IPCA. Este planeamento tem sempre em
consideragao o recorrente subfinanciamento da dotagao prevista no Orgamento do Estado, bem como
aimprevisibilidade das politicas orgamentais definidas pelo Governo portugués, que afetam diretamen-
te o planeamento ao nivel dos recursos humanos, na vertente de recrutamento de pessoal e remunera-
¢oes, que nos ultimos dois anos tém se pautado por uma variabilidade muito acentuada.

Neste contexto, é a qualidade e compromisso dos recursos humanos do IPCA que nos permitem supe-
rar os constrangimentos e sustentar o caminho para a inovagao, crescimento institucional e contribui-
cao significativa para a sociedade.

3.1L.1. Mapa de Pessoal 2025

O mapa de pessoal para 2025 (Anexo I), o qual define o nimero maximo de trabalhadores que a institui-
cao pode comportar, prevé um total de 493 trabalhadores ETI (Equivalente a Tempo Integral), onde se
incluem os cargos de Presidente, Vice-Presidente e Pro-Presidente e Diretores de Escola.

Decorrente do crescimento em todas as areas de atividade do IPCA, em relagdo ao mapa de pessoal
previsto e aprovado, inicialmente, para 2024, a evolugao do crescimento foi acentuada, tendo se regis-
tado um aumento de 32 trabalhadores ETI.

No mapa de pessoal do IPCA, para 2025, amanter-se o estado atual de desenvolvimento da atividade do
IPCA, considerando as alteragoes ja decorridas no ano de 2024 e os procedimentos de contratagao a
decorrer, estima-se, ainda, a existéncia de vagas para contratagao de dirigentes de carreira (9), pessoal
técnico de gestao (13), investigadores (10) e docentes ETI (21).

RECURSOS HUMANOS N.2 (ETI)

Pessoal Docente (ETI) 317
Equipa Presidéncia e Diretores Escola 15
Pessoal Investigador 13
Pessoal Técnico e de Gestao 119
Pessoal Dirigente 29
Total 493

Tabela 17 - Recursos humanos previstos no mapa de pessoal para 2025

3.1.2. Concursos de Promogao Docente

De forma a dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lein.2112/2021, de 14 de dezembro, que aprovou o
regime de concursos internos de promogao a categorias intermédias e de topo das carreiras docentes
do ensino superior e da carreira de investigagao cientifica e com base no definido no Despacho (PR) N.2
113/2022, de 10 de setembro, retificado pelo Despacho (PR) N.2 66/2023, de 29 de maio, em 14 de junho
de 2023, por despacho da Presidente do IPCA foi autorizada a abertura de concursos internos de pro-
mogao para ocupagao de 20 vagas em categorias superiores da carreira de pessoal docente do ensino
superior no mapa de pessoal do IPCA. Em 2024, foram providos, até a data de elaboragao do presente
plano, 7 professores coordenadores, prevendo-se, até ao final do ano, o termo do procedimento em
relagdo ao recrutamento de 6 professores coordenadores.
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Manter-se-ao, ainda, a decorrer concursos internos, que se prevé terminarem no primeiro semestre de
2025, relativamente ao provimento de mais 7 professores coordenadores.

Em conjugagéo com esta politica de aposta na qualificagao do corpo docente e os respetivos racios em
termos de nimero e percentagem de professores de carreira destaca-se, ainda, que no ano de 2024
foram abertos 11 concursos para recrutamento de professores adjuntos para integrarem o mapa de
pessoal do IPCA, onde se incluem 3 concursos para a nova carreira de professor especialista. Na se-
quéncia da abertura dos suprarreferidos procedimentos, ja foram celebrados contratos com 3 profes-
sores adjuntos.

3.1.3. Plano de Desenvolvimento Profissional

Aformacao profissional € um pilar fundamental para garantir o desenvolvimento continuo, a atualizagao
de competéncias e o crescimento pessoal e organizacional dos recursos humanos de qualquer institui-
¢do. Reconhecendo essa importancia, o IPCA aprovou, através do Despacho (PR) n.2 4/2024, o plano
de formagao para o biénio 2024-2025, consolidando o seu compromisso com a capacitagao dos seus
trabalhadores. Em 2024, o IPCA concretizou 26 das 35 agoes de formagao previstas, executando cerca
de 75% do plano aprovado, perspetivando-se a sua conclusao durante o ano de 2025.

De forma a complementar a concretizagao deste objetivo, o IPCA tem procurado promover o desenvol-
vimento pessoal dos seus trabalhadores, permitindo que estes frequentem os cursos da oferta forma-
tiva disponibilizada na instituicao, isentos de custos de acordo com as condi¢oes necessarias a garantir
o normal funcionamento dos Servigos.

Quanto ao pessoal docente, no ano de 2025, continuar-se-a a apostar na promogao de programas de
formagao continua do pessoal docente e investigador para atualizagao de conhecimentos e aquisigao
de novas competéncias através da FASA (RUN-EU) que poderao abranger areas como pedagogia, me-
todologias de ensino, tecnologias educativas, gestao académica, entre outras; e, ainda, na atribuicao
de incentivos a investigagao, através de acesso a financiamento para projetos, bolsas de investigagao,
licengas sabaticas e apoio a publicagdes.

3.1.4. Atividades de desenvolvimento e bem-estar dos RH

Considerando a heterogeneidade de tipo de pessoal que integra o universo dos trabalhadores do IPCA
e, ainda, a especial e complexa realidade decorrente de existirem dois regimes juridicos que regem as
relagdes juridicas de emprego no IPCA, a partir da sua instituigdo como Fundagao, uma das principais
preocupagdes do IPCA tem sido a adogao de politicas de emprego que garantam o desenvolvimento e
o bem-estar de todos os trabalhadores, independentemente da sua careira e regime de contrato, com
vista a propiciar o atingir dos objetivos definidos na Agenda do Trabalho Digno.

A Agenda do Trabalho Digno, conforme aprovado pela Lei n.2 13/2023, de 3 de abril, surgiu num ambito
de atuagao integrada, com vista a melhorar os instrumentos de regulagdo do mercado de trabalho e
de promogao do trabalho digno nas suas diferentes dimensoes, com perspetiva de uma maior inclusao,
coesao, equilibrio, onde se destaca a promogao da igualdade no mercado de trabalho entre mulheres e
homens, com medidas novas destinadas a incentivar a real partilha das responsabilidades familiares e a
criagao de condigoes para melhorar o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.
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Neste enquadramento, durante o ano de 2025, o IPCA continuara a promover politicas no sentido de
criar um ambiente saudavel e propicio ao crescimento profissional e pessoal, onde se destacam os ser-
vicos no ambito da saide ocupacional, que incluem exames médicos e acompanhamento de doengas
ocupacionais e promogao de habitos de vida saudaveis; a disponibilizagao de servigos pelo Gabinete de
Psicologia, a toda a comunidade académica; a promogao de programas de formagao continua para atua-
lizagao de conhecimentos e aquisicao de novas competéncias; a promogao de medidas que promovam
a conciliagdo entre o trabalho e a vida pessoal, como horarios flexiveis, desfasados, opgoes de trabalho
remoto, de forma esporadica ou mais permanente e o regime de teletrabalho, entre outros; a previsao
de medidas relacionadas com bem estar fisico e emocional; oportunidades de mobilidade e intercambio,
tanto nacional como internacional; medidas relacionadas com atividades de team building, as quais ja se
tém concretizado ao longo dos anos, e que possibilitam fortalecer as relagées interpessoais, melhorar a
colaboragao e a coesao entre os trabalhadores do IPCA, resultando num desempenho mais eficaz e uma
maior satisfagao no ambiente de trabalho e ligagao a instituigao.

3.2. RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

O orgamento do IPCA para 2025 é o reflexo da evolugdo da instituigdo, e do plano estratégico bem
delineado, que acompanhou o crescimento da oferta formativa, do nimero de estudantes e do nimero
de projetos e consequente volume de financiamento. Apesar da diminuigao do orgamento para 2025 de
cerca de 7% face ao ano anterior, justificada essencialmente pela diminuigao do financiamento de pro-
jetos, devido ao encerramento do programa-quadro PT2020, com acentuada execugao em 2024, e ainda
pelo atraso na disponibilizagao dos novos avisos no ambito do programa-quadro PT20230, a evolugao
do orgamento do IPCA, ao longo dos anos, é o resultado de uma instituigao dindmica, capaz de se adap-
tar aos desafios impostos ao longo dos anos, tendo tido a capacidade de diversificar as suas fontes de
financiamento, permitindo assim uma diminuigao gradual da sua dependéncia de financiamento do Or-
camento do Estado, dada a conjetura de recorrente subfinanciamento do Ensino Superior em Portugal.
O gréfico seguinte demonstra a evolugao do orgamento do IPCA, nos ultimos 5 anos.
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Créfico 3 - Evolugdo do orgamento do IPCA
3.2.1. Orgamento de Receita

Para o ano de 2025 estima-se que o valor da receita efetiva atinja os 41.511.142 euros, correspondendo a
uma redugao de 3.175.293 euros, o que em termos percentuais representa uma diminuigao de cerca de
7% face ao valor do orcamento aprovado para 2024.
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Como se pode verificar no grafico 1, o orgamento do IPCA tem vindo a crescer de forma constante
entre 2021 e 2024, verificando-se uma diminuigao em 2025, justificada, essencialmente, pela diminui¢ao
do financiamento de projetos, devido ao encerramento do programa-quadro PT2020, com acentuada
execugao em 2024, e ainda pelo atraso na disponibilizagdo dos novos avisos no ambito do programa-
-quadro PT20230.
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Para a dotagao orgamental da receita contribuem as receitas provenientes do Orgamento do Estado
(OE), as receitas proprias, reembolsos de projetos cofinanciados por fundos comunitarios e transferén-
cias no ambito das Administragoes Publicas (AP).

RECEITAS POR FONTE ORGAMENTO ORGAMENTO VARIAGAO (%)
DE FINANCIAMENTO 2025 2024 2024/2025

Receitas Gerais (OE) 11655537 € 10603720 € 1051817 € 10%
Fundos Europeus 17 479 924 € 22195736 € -4715812 € -21%
Outras Receitas Proprias (inclui propinas) 9448 381 € 8878 864 € 569 517 € 6%

Transf. no &mbito das AP 2927300 € 3008115 € -80815€ -3%
Total Receita 41511142 € 44 686 435 € -3175293 € 1%

Tabela 18 - Variagao da receita do IPCA 2024/2025, por fonte de financiamento
Da andlise ao orgamento de receita destaca-se, em particular:

1. Um aumento da dotagao do OE em 1.051.817 euros. Esta verba considera um aumento de 10% da
dotagdo base as IES, face a dotacao inicial de 2024. Este aumento é superior ao valor da inflagao
estimado pelo Ministério das Finangas para o ano 2024. Para o quadriénio 2024-2027 a distribui¢ao
do plafond por cada uma das IES, tem em conta um novo modelo de financiamento, que se pretende
que contribua para a estabilidade e previsibilidade do financiamento do ensino superior e assente
em objetivos de eficiéncia, equidade e qualidade do ensino superior publico.

O novo modelo de financiamento das IES tem trés componentes:

+ Acomponente principal é constituida pela formula de financiamento, através da qual sédo
calculadas as dotagoes-base de cada IES;

+  Asegunda componente é constituida pela existéncia de contratualizagao (estdo previstos
dois tipos de contrato: contratos de estabilidade e contratos-programa de desenvolvi-
mento);

+  Aterceira componente do modelo de financiamento diz respeito a agao social.

No novo quadriénio, o aumento da dotagao das IES sera dividido em duas partes:

+ 70% da dotagao base distribuida por todas as 34 IES de acordo com a nova férmula;

+ 30% da dotacao base atribuido as 18 IES que se encontram abaixo do valor que lhes cor-
responderia pela nova formula e de acordo com a metodologia corretiva adotada para o
financiamento.
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2. O decréscimo de 4.715.812 euros na previsao da receita proveniente de projetos financiados por
Fundos Europeus. Para este decréscimo, contribui a diminuigéo do financiamento de projetos de-
vido ao encerramento do PT2020, com grande execugao em 2024, e pelo atraso na disponibilizagao
dos novos avisos no ambito do PT2030.

3. Relativamente a previsdo de arrecadacao de receitas proprias, o valor da dotagao definido para
2025 é de 9.488.381 euros, valor que representa um aumento de 569.517 euros, quando comparado
com 2024, que se explica pelo aumento do numero de alunos, na sequéncia da abertura de novos
cursos da Escola Técnica Superior Profissional, novos Mestrados e da Licenciatura em Desporto.

4. O decréscimo de 80.815 euros no valor das Transferéncias no ambito das Administragoes Publicas,
é justificado, essencialmente, pelo termo do PT2020 e o atraso verificado na disponibilizagao de
novos avisos no ambito do PT20230.

O gréfico seguinte apresenta a estrutura das receitas previstas para 2025, por fonte de financiamento.

20000 000,00 € 17475 925 €
15000 000,00 € 11655537 € 0448 381 €
10000 000,00 € 2927300 €
5000 000,00 € -
- €
OE Receitas Proprias  Fundos Europeus  Transf. no ambito

Grafico 4 - Estrutura das receitas do IPCA para 2025~ 4as AP

Assim, contribui para o orgamento do IPCA, nomeadamente, o valor proveniente das receitas proprias,
fundos comunitarios e transferéncias no ambito das Administragdes Publicas, que no seu conjunto re-
presentam 72% do orgamento global.

O valor da dotagao do orgamento do estado, que no grafico se apresenta como receitas gerais, corres-
ponde a 28% do valor global do orgamento do IPCA. Este valor demonstra por um lado o subfinancia-
mento historico das IES, mas também a grande capacidade que esta institui¢ao apresenta na captagao
de receitas proprias e de receitas proveniente de projetos financiados por fundos comunitarios, sendo
evidente o seu esforgo para diversificar as suas fontes de financiamento, reforgando assim a sua auto-
nomia e sustentabilidade financeiras.

3.2.2. Orgamento de Despesa

Em 2025, a dotagao da despesa é de 41.511.142 euros, que compreende as despesas com pessoal, aquisi-
¢ao de bens e servigos, despesas de capital e transferéncias.

O grafico seguinte apresenta a estrutura das despesas de acordo com o tipo de despesa que se prevé
realizar.

5% 15%
m Despesas com o pessoal M Aquisigao de bens e servigos m Transferéncias = Despesas de capital

Grafico 5 - Estrutura das Despesas do IPCA para 2025
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Da andlise ao orgamento de despesa para 2025, as despesas de capital representam 42% do total das
despesas, seguindo-se as despesas com o pessoal (38%) e despesas com aquisigao de bens e servigos
(15%). As restantes despesas representam 5% do total das despesas.

O quadro que se segue apresenta a variagao das despesas, por rubricas, do OE 2025 face ao OE apro-

vado para 2024:
PESIGNAGAO R R v o
Despesas com o pessoal 15978 556 € 14177138 € 1801418 € 13%
Aquisicao de bens e servigos 6035219 € 6055144 € -19925€ 0%
Transferéncias 2153339 € 2039708 € 113631 € 6%
Despesas de capital 17344028 € 22 354 445 € -5010417 € -22%
Outras despesas correntes 0€ 60000 € -60000 € -100%
Total Despesa 41511142 € 44 686435 € -3175293 € 1%

Tabela 19 - Variagao do orgamento de despesa do IPCA 2024/2025
Da andlise ao orcamento de despesa, destaca-se:

1. a previsao de despesas com pessoal de 15.978.556 euros, que corresponde a um aumento de
1.801.418 euros face ao ano anterior, justificado, essencialmente, pela necessidade do IPCA pro-
ceder a contratagao de mais pessoal docente para garantir, além da normal atividade de docéncia,
a continuidade da concretizagao dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” ao
abrigo do PRR, com o objetivo de promover e apoiar iniciativas orientadas exclusivamente para
aumentar a graduagao superior em areas como as ciéncias, as tecnologias, as engenharias, artes
e matematica, em resposta aos desafios cada vez mais exigentes que se colocam no mercado de
trabalho. Por outro lado, considerando a criagao da nova Escola Superior de Desporto, Bem-es-
tar e Sistemas Biomédicos (ESDBESB) do IPCA, é crucial dotar a mesma escola de uma estrutura
de recursos humanos qualificada e capaz de responder as necessidades da populagao estudantil,
por forma a assegurar a concretizagao da missao e atribuicdes da nova escola, que irad entrar em
funcionamento no ano letivo 2024/2025. Por outro lado, mantém-se a aposta na contratagdo de
pessoal de investigagao com vista a concretizar os planos de trabalho associados a varios projetos
de I&D, conforme processos de candidatura com financiamento ja aprovado, cuja execugao é ne-
cessario garantir no ano de 2025, onde se enquadra o concurso FCT-Tenure para cofinanciamento
da contratagao de investigadores doutorados, exclusivamente para posicoes permanentes. Este
aumento ¢ ainda justificado pelas alteragoes legislativas implementadas e ja refletidas, em certa
medida, em 2024, decorrente do disposto no Decreto-Lei n.2 108/2023, de 22 de novembro, que
aprovou medidas de valorizagao dos trabalhadores que exercem fungdes publicas; no Decreto-Lei
n.2 13/2024, de 10 de janeiro, que determinou a alteragao da estrutura remuneratéria da carreira
geral de Técnico Superior; e, ainda, o impacto das alteragoes ao nivel do SIADAP, de acordo com o
disposto no Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto, que definiu uma medida especial de acelera-
¢ao do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego e as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que procedeu a revisao do Sistema
Integrado de Gestdao e Avaliagcao do Desempenho na Administracao Publica, cuja real expressao ira
verificar-se em 2025. Nas despesas com pessoal regista-se, ainda, a despesa relativa a abertura de
concursos internos de promogao de docentes do Ensino Superior, nos termos do Decreto-Lei n.2
112/2021, de 14 de dezembro.
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2. Odecréscimo na previsao das despesas de capital, em -5.010.417€, justificado essencialmente pela
execugao da empreitada do BCRIC em anos anteriores, bem como pela conclusao da execugao do
projeto de alojamento estudantil do IPCA, a residéncia INBarcelos.

3. Relativamente as transferéncias, destaca-se o aumento de 113.631 euros, justificado pelo ligeiro
aumento de bolseiros, considerando a previsao de execugao dos projetos cofinanciados (PRR, I6D
e outros).

3.3. RECURSOS FISICOS

Para o ano de 2025, o IPCA mantém um forte compromisso com o investimento continuo no seu pa-
triménio edificado, aliado a uma gestdo criteriosa das suas infraestruturas, tendo sempre presente a
otimizagao dos recursos por forma a responder as necessidades de ensino, investigagao e interagao
com a sociedade, com vista ao cumprimento da estratégia delineada, de criar um campus responsavel,
verde e seguro, instituindo um ambiente propicio ao sucesso académico e ao bem-estar da comunidade

académica.

Ao longo dos anos, os municipios da regiao do Cavado e do Ave assumem um papel de parceiros es-
tratégicos do IPCA, tendo o apoio destes se revelado fundamental para o crescimento da instituigao,
nomeadamente, através da cedéncia de instalagoes destes, o que permitiu ao IPCA expandir geogra-
ficamente a sua presenca na regiao, estando presente, atualmente, em seis concelhos, Barcelos, onde
esta sedeado o seu campus, Braga, Famalicao, Esposende, Guimaraes e Vila Verde, onde estao instalados
os seus polos.

Figura 7 - Instalagoes do IPCA
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3.3.1. Investimentos estruturais para 2025

Ao nivel das infraestruturas, o IPCA continua em fase de forte investimento e de execugao de varias
empreitadas, que permitirdo aumentar o seu patriménio edificado e oferecer a sua comunidade acadé-
mica mais e melhores espagos e infraestruturas adequadas as suas atividades. Nesta area, os Municipios
continuam a ser parceiros fundamentais para a expansao das infraestruturas do IPCA.

Tendo-se dado inicio a varias empreitadas no ano transato, a sua execugao tera continuidade no ano
2025, nomeadamente:
» Empreitada para a construgdo do Collaborative Research and Innovation Center (CRIC), que
integra, para além do VIC, uma residéncia de estudantes, um auditério com capacidade para 500
lugares e as infraestruturas e arranjo dos espagos exteriores envolventes, cuja conclusao esta

prevista para junho de 2025;

+ Empreitada para a construcao do edificio para as futuras instalagoes da Escola Superior de Ho-
telaria e Turismo, na cidade de Guimaraes, e sob a responsabilidade do Municipio de Guimaraes,
com prazo de execugao de 730 dias, prevendo-se que o edificio pedagogico possa estar conclui-
do para o arranque do ano letivo 2025/2026;

+ Empreitada de construgéo do Edificio Pedagdgico K2D- Knowledge, Co-Creation & Digital Cen-
ter e de espagos para atividades desportivas e culturais e arranjo dos Espagos Exteriores Envol-

ventes com um prazo de execugao estimado de 365 dias;

+ Empreitada de separagao da rede de abastecimento de agua e da rede de incéndios do Campus

do IPCA e criagao de reservatério para aproveitamento da agua de captagao propria e aguas

pluviais.

Dada a magnitude destes investimentos, a sua concretizagao apresenta-se como uma alavancagem na
expansao das infraestruturas do IPCA que certamente trardo, a curto prazo, condigoes fisicas de exce-
[éncia para os estudantes, os investigadores, os colaboradores e toda a comunidade IPCA.
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3.3.2. Investimentos estratégicos planeados para 2025

Em consonancia com a visao estratégica para o ano de 2025, o IPCA planeou alguns investimentos
quer ao nivel do seu patriménio edificado, quer as demais infraestruturas da institui¢ao, garantindo
um planeamento e manutengao preventivos, por forma a assegurar que estes ativos sejam geridos de
forma sustentavel e eficiente ao longo do tempo, minimizando os riscos de degradagao e otimizando o
desempenho global das infraestruturas do IPCA.

Na elaboragdo do plano de investimentos para 2025 foram ainda considerados alguns investimentos
no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragao Publica (ECO.AP), aprovado pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.2104/2020 (RCM n.2104/2020) de 24 de novembro, alterada pela
Resolugao do Conselho de Ministro n.2 150/2024 (RCM n.2150/2024) de 30 de outubro.

As medidas de melhoria de eficiéncia energética na utilizagao dos sistemas energéticos do edificio visam
obter um reflexo positivo no custo da energia paga anualmente pelo IPCA e, na perspetiva da politica de
sustentabilidade ambiental, uma redugao significativa das emissoes de CO2 associadas ao seu funcio-
namento destes sistemas. As medidas de melhoria da Eficiéncia Energética previstas para 2025 incluem
ainstalagao de Sistemas Fotovoltaicos, UPAC s e a alteragao da tecnologia dos motores nas UTA''s.
Assim, para o ano de 2025, estdo planeados os seguintes investimentos:
Aquisicao de infraestruturas de seguranga dos sistemas de informagao, para reforgo da cibersegu-
ranga no IPCA (valor estimado do investimento 130.000€ + IVA);
+ Aquisigao de um novo sistema de armazenamento de dados capaz de velocidades de acesso eleva-
das (130.000€ + IVA);
Aquisicao de novos servidores para reforgo das infraestruturas computacionais core e de suporte a
continuidade de negdcio (100.000€ + IVA);
Empreitada para ainstalagao de Sistemas de Produgao de Energia Elétrica para Autoconsumo, UPAC
‘s nos diversos edificios do campus do IPCA (valor estimado do investimento 165.000 euros + IVA) no
ambito do plano ECO.AP20230;
Empreitada para a alteragao da tecnologia dos motores nas UTA ‘s no campus com tecnologia AC
por motores EC (valor estimado do investimento 120.000€ + IVA) no ambito do plano ECO.AP20230.

No ambito da gestao estratégica das suas infraestruturas, importa referir que o planeamento dos in-
vestimentos referidos é efetuado pelo IPCA num contexto de inexisténcia de dotagdo do orgamento
do estado para este efeito, cabendo ao IPCA captar financiamento e arrecadar receitas proprias para
alocar a estes investimentos. Assim, todos os investimentos referidos anteriormente serao suportados,
maioritariamente, por receitas proprias do IPCA e receitas provenientes de financiamento do PRR.

O quadro seguinte resume o financiamento captado pelo IPCA, para além das receitas proprias prove-
nientes de taxas e propinas, que se encontrara em execugao no ano de 2025, para a prossecugao dos
seus projetos estratégicos de infraestruturas:

O s oommcaciobaomemgio PN EANoudEnoos
DGES SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Adultos 6136 976,61 € 4 667 328,61
DGES SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Jovens STEAM 4 637 436,06 € 3727 078,06
ERASMUS+ Alojamento Estudantil do IPCA/B-CRIC 499458225 € 374147095 €

Tabela 20 - Financiamento para as infraestruturas do IPCA
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Interacdo com a Sociedade
Impactos sociais

Representa as agoes que proporcio-
nam contextos e comunidades de
aprendizagem inclusivas, internacio-
nais e diversificadas, bem como a cria-
¢ao de redes e parcerias que valorizem
a missao da Instituigao e das comuni-
dades envolventes.

e

Campus Responsavel
Impactos organizacionais
Representa as agdes associadas a uma
gestdo e governagao transparente, a
valorizagao e desenvolvimento pessoal e
profissional, ao uso de boas praticas na
utilizagdo e gestdo dos recursos; inclui
ainda as agdes de garantia da qualidade,
comunicagdo com a comunidade interna
e externa e os sistemas de informagao.

Visdo

\Y

Valores

S

4 v

Investigacao, inovacao e
transferéncia de conhecimento

Impactos cognitivos

Representa as agoes que promovem e va-
lorizam a inter e multidisciplinaridade das
atividades de I&D+i e de transferéncia de
conhecimento, orientadas para os desa-
fios societais que promovem uma socie-
dade mais desenvolvida e sustentavel, em
que o projeto da investigagdo a realizar
deve estar também alinhada com os £u-
ropean Innovation Hubs.

s

n
Formacao para uma sociedade
mais justa e sustentavel
Impactos educativos
Representa as agoes que garantam uma
formagao profissional e civica dos estu-
dantes, orientada para uma aprendizagem
socialmente responsavel e alinhada com
as necessidades das sociedades moder-
nas (future and advanced skills).

4. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

41 METODOLOGIA

Para a elaboragao do plano de atividades importa garantir, entre outros aspetos, a existéncia de um cla-
ro alinhamento entre as atividades operacionais propostas para o ano de 2025 e as orientagoes estra-
tégicas do IPCA (em particular com os objetivos estratégicos e com as medidas preconizadas no plano

estratégico do IPCA 2025) e, em Gltima instancia, com a missao e os valores da instituigao.

Ao nivel da missao e dos valores, estas orientagoes estdo estatutariamente consagradas. Os objetivos
estratégicos e as respetivas medidas, por noma, estao definidos no plano estratégico submetido pela
Presidente do IPCA a aprovagao do Conselho Geral, nos termos do artigo 382 dos estatutos do IPCA. O
enquadramento destes eixos estratégicos esta apresentado na infografia da pagina anterior.

4.2 MISSAO

Com a definicao da sua missao, o IPCA, pretende transmitir de uma forma clara e concisa a razao da
sua existéncia no contexto regional, nacional e internacional. Considerando que a missao de uma orga-
nizagao tem relagao direta com a sua identidade e com a cultura organizacional, por noma, nao sofre
alteragoes significativas com o passar dos anos, pelo que, no caso do IPCA, e tal como anteriormente

referido, esta encontra-se devidamente consagrada nos seus Estatutos.

Assim, o IPCA ¢ uma instituigao de ensino superior publica de natureza fundacional, que tem como

missao:

“Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, estimular a criagao cultu-
ral, a investigagao e pesquisa aplicadas e fomentar o pensamento reflexivo
e humanista. Inserido no espago europeu de ensino superior, proporciona
areas de conhecimento para o exercicio de atividades profissionais atrativas
no plano nacional e internacional, promovendo a mobilidade, a empregabili-

dade e as relagoes de reciprocidade com a comunidade™
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4.3 VALORES 4.4 EIXOS ESTRATEGICOS

O alcance da missao do IPCA assenta num conjunto de principios e valores organizacionais que sao a A orientagao estratégica do IPCA que esta a ser considerada para a elaboragao do presente plano de

base de toda a sua atuagao, os quais, tal como a missao, estao consagrados nos estatutos. atividades estd estruturada em quatro eixos estratégicos alinhados com a missao, a visao e os valores

. - - . - - . o organizacionais, sendo eles: (1) Campus responsavel; (2) Formagao para uma sociedade mais justa e res-
Assim, na concegao e pratica dos mecanismos da sua administragao, o IPCA orienta-se por principios

de democraticidade e participagio, tendo em vista: ponsavel; (3) Investigagao, inovagao e transferéncia de tecnologia e conhecimento; (4) Interagdo com a

. - . I - sociedade. O alinhamento entre os diferentes elementos que representam a orientagao estratégica do
+ Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

+ Garantir a liberdade de criagao cultural, artistica, cientifica e tecnologica; IPCA esta identificado na figura seguinte:

+ Assegurar as condigdes necessarias para uma atitude critica e de permanente inovagao cienti-

MISSAO, VISAO E VALORES

fica, artistica e pedagdgica;

p : 5 L 5 T
+ Estimular o envolvimento de todo o corpo docente, ndo docente e estudantes nas suas ativida- EIXOS ESTRATEGICOS
*+ Promover uma estreita ligagao com a comunidade na organizagao e realizagao das suas ativida-
des, visando, designadamente, a insergéao dos seus diplomados na vida profissional. < @ >
O IPCA assume como fundamentais os seguintes valores: CAMPUS FORMAGAO PARA UMA INVESTIGACAO, INTERACAO COM
RESPONSAVEL SOCIEDADE MAIS JUSTA INOVACAO E ASOCIEDADE
E SUSTENTAVEL TRANSFERENCIA DE

il

i

1. Governagao ética e
sustentavel

2. Politicas de inclusdo social

7. Formagao de cidadaos
socialmente responsaveis

8. Promogao do sucesso

CONHECIMENTO

12. Integragao dos agentes
internos (estudantes e
professores) e externos

18. Criagéo de redes nacionais
e internacionais parcerias
que fomentem a
concretizagdo da missao

e— Q educativo e combate ao (empresas e instituigdes) doIPCA
3. Valorizagao do capital abandono escolar nos projetos de investi-
humano e gestao gagio e transferéncia de 19. Promogao de processos
0 ENSINO INCLUSIVO ATRANSFERENCIA responsavel das pessoas 9. Promogdo da tecnologia de desenvolvimento

AETICA

AEXCELENCIA

INOVADOR E FLEXIVEL

E VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO

4. Transparéncia e equidade
nas politicas de acesso
ao ensino superior

empregabilidade e da
aprendizagem ao longo
davida

10. Promogao da mobilidade

13. Politica e estratégia de
investigagao alinhada com
os desafios societais

sustentavel e
transformagao social
aproximando a academia
da sua comunidade externa

A atuagao da instituigao O IPCA promove uma A prommlc!ade continua OIPCA criae atualiza 5. Campus ambientalmente e da colaboragio, | 14 Promocao da ciéncia 20. Estimular a aprendizagem
e das pessoas tem cultura assente em a ser uma imagem de o conhecimento de sustentavel, seguro e e internacional aberta. trans disciplina- em contexto real
por base as respeito praticas, processo e marca do IPCA, pautada forma permanente, saudavel ridade e envolvimento da envolvendo estudantes

dos principios de

ética e morais, sendo
que os valores de
economicidade nao se
sobrepdem aos valores
sociais e humanos.

procedimento rigorosos
€ uma constante

busca da exceléncia

na educagao, na
investigagao e no

seu funcionamento
administrativo.

pela inclusao de toda

a comunidade; todos
sao IPCA e todos estao
incluidos neste projeto
comum;

Figura 8 - Valores do IPCA
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entregando-o a
sociedade através
dos seus sistemas de
ensino, investigagao e
prestagao de servigos
a comunidade, e
desta forma contribui
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6. Comunicagao socialmente
responsavel

11. Fortalecimento do
relacionamento com
os alumni

comunidade nas atividades
de I6D+i

15. Protegdo e transferéncia
do conhecimento gerado
no IPCA

16. Politicas de atragao de
recursos humanos

afirmativamente para o altamente qualificados
progresso das pessoas, 17, Melhoria d
. . Melhoria das
da e_conOmla eda infraeestruturas
sociedade. cientificas e tecnolégicas
de apoio a I&6D+i

em projetos aplicados e
concebidos com a
sociedade envolvente

Figura 9 - Mapa da orientagao estratégica
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5. PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES E ACOES PARA 2025

Do ponto de vista metodologico, o planeamento das atividades e agoes a desenvolver em 2025 foi reali-
zado tendo por base o plano estratégico 2025, que contempla os eixos, objetivos e medidas estratégicas
que suportaram a candidatura a Presidente do IPCA da Professora Maria José Fernandes, para o atual
mandato, iniciado em setembro de 2021. Com esta abordagem foi possivel obter o necessario alinha-
mento das atividades definidas no plano de atividades com aquelas que serdo as principais orientagoes

do IPCA para os proximos anos e que foram a base da elaboragao do plano estratégico.

Quanto a definigdo das metas e indicadores, este exercicio foi realizado em estreita ligagao com o dese-

nho das atividades a implementar para 2025.

Para a definicao das agdes e das respetivas metas para o ano de 2025, foram envolvidas as diversas
partes interessadas, bem como foi realizada uma andlise ao cumprimento das metas definidas no plano

de atividades de 2024, de forma a avaliar a razoabilidade das metas a fixar para 2025.

Pela sua forma de apresentagao, este documento constitui uma importante ferramenta de gestdo, per-
mitindo efetuar a monitorizagao e a avaliagao do desempenho Institucional, bem como medir o alinha-

mento da atuagdo do IPCA no curto prazo com a estratégia definida para o longo prazo.

Na leitura e analise deste documento é importante ter em conta a existéncia de uma forte interligagao

entre os varios objetivos estratégicos que contribuem para o alcance da missao institucional.
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5.1 EIXO ESTRATEGICO'I
CAMPUS RESPONSAVEL

O primeiro eixo de intervencao é o campus responsavel que identifica o modelo de gestao e governagao
transparente, a adocao de uma politica socialmente responsavel em todos os dominios de atuagao do
IPCA, a valorizagao e desenvolvimento pessoal e profissional, o uso de boas praticas na utilizagao e
gestao dos recursos, bem como as agoes com vista a garantia da qualidade, melhoria da comunicagao

com a comunidade interna e externa e os sistemas de informagao.

Ter uma visao clara sobre a politica de sustentabilidade, de transparéncia e accountability é essencial
para garantir que o IPCA desempenha o seu papel na transformagao da sociedade, na promogao da

qualidade e na garantia de niveis de exceléncia.

Este apresenta-se, assim, como um eixo de grande abrangéncia e procura atender algumas das mais
importantes problematicas que estdo no centro da governagao de uma instituicao de ensino superior

moderna e centrada na criagao de valor social.

As atividades/agoes planeadas para o ano de 2025, bem como os indicadores e metas a alcangar, estao

alinhados com seis Objetivos Estratégicos, sendo eles:

'y

& &

OE.l OE.2 OE.3
Governagao ética e Politicas de inclusao social ~ Valorizagao do capital humano
sustentavel e gestdo responsavel das

< pessoas
5

OE.4 OE.5 OE.6
Transparéncia e equidade Campus ambientalmente Comunicagao socialmente
nas politicas de acesso ao sustentavel, seguro e responsavel

ensino superior saudavel

O plano operacional para 2025 é apresentado de seguida:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Governagao Etica Sustentavel

EXECUGAO

DESVIO

META

Grau de implementagao

DA, Escolas,

MEDIDAS AGOES INDICADOR META 2024 o EXECUGAO e INTERVENIENTES oDs
Sistema de Business o s
i ilizaca Inteligence (BI) para :; doen:I(al:iilizandos 4 4 0 4 Esc:l;ZSISi?;;Zes e 16
Continuar a utilizagao de um monitorizagdo de P .
modelo de gestdo que prima indicadores de gestdo nos dashboards de BI Servigos
pela eficiéncia e racionalidade Presidénci
econdmica e financeira; iversificaci 3 resiaencia,
Diversificagao das fontes  Aumento da captagao 30% 19% 1% 25  Escolas, Unidadese 16
de financiamento do IPCA  de receitas proprias .
Servigos
Implementar um modelo de
governagao com alinhamento
estratégico para assegurar a
prestagao de um servigo publico  Manter atualizada N.2 de documentos Presidéncia e
de qualidade e baseado nos informagao de gestéo na de gestéo publicitados 8 8 0 8 Servicos 16
principios da transparénciaeda  pagina web do IPCA em cada ano ¢
accountability, nomeadamente
em termos de divulgagao online
da informagao de gestao;
Prestar contas trimestral ao
conselho de gestao, recorrendo
a elaboragao de mapas de latérios d - N.2 de relatorios lho d
execugao orgamental detalhados Relatérios de execugao apresentados no 4 4 0 4 Conselho de 16
e acompanhados de indicadores orgamental ano econémico Cestao e DAF
de gestdo relevantes paraa
tomada de decisao;
Consolidar a implementagao de
um sistema integrado de gestao Data de implementagao
por projeto/atividade/programa, do subsistema de Imple-
suportada em contabilidade Implementagao do contabilidade analitica  Resulta- P Presidéncia,
" o ) Resultado men- .
analitica de forma a permitir subsistema de com resultados por do por or proieto 0 tacio Administradora 16
0 apuramento, em tempo contabilidade analitica unidade organica, por projeto porproj ¢ e DAF
oportuno, de informagao para o atividade, por projeto e Total
controlo de gestao e tomada de por estudante/curso
decisao;
Apre§ep tago de - - - 1 Presidéncia 16
relatorio
Partilhar informagao a Cadigo de conduta Volume de formagao
comunidade e monitorizagao em temas relaciona- DRH e tra-
continua do codigo de conduta dos com o codigo de 0 6 2 30240 balhadores 16
do IPCA; conduta
Elaboragao de relatorio fj:zi; tzgizl(i 1 1 0 1 UTF Desenvolvi- 1%
anual de sustentabilidade s mento Sustentavel
sustentabilidade
Simplificar e desmaterializar
mtegrglmen.te o8 procef:l imentos Definir e modelar a rede Presidencia,
administrativos, de apoio - o ) )
35 atividades de ensino de processos de negocioe  N.2 de procedimentos 8 8 0 5 Escolas, Unidades, 16
investioacio e intera é’o descrever procedimentos internos divulgados Servigos e
939 Gao, internos UTFGEPOSI
reconvertendo os processos
(de negocio) para o digital:
Desenvolver uma estratégia E;Zii(igsaér::hﬁgiofga
de seguranga da informaggo, informa éo/TSgI em tirmos
que garanta a privacidade dos Gao/ 1ok Apresentagao de
titulares dos dados com niveis de confidencialidade, relatoério de auditoria
de accountability elevados para integridade e anual a seguranga da ! ! 0 ! DSt 16
N Y P disponibilidade, bem como . Jgurang
a protegao de dados pessoais. informagao

simplificando-os e tornando-os
mais eficientes:

ao cumprimento dos
requisitos previstos no
RGPD.
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i 3 0/ 0/ 10/
Otimizagao do Moodle de melhorias a0 Moodle 80% 100% 20% na. UTFGEPOSI e DSI 4,16
. . Implementagéao Integragao dos Presidencia,
Repensar a intranet, o sistema de . X - .
estio documental e desenhar progressiva de modulos e processos de negécio 8 8 0 2 Escolas, Unidades, 16
gm sistema de arquivo digital aue funcionalidades naintranet  com a solugao de Servigos e
quivo iRt qUE — 1pca arquivo digital UTFGEPOSI
garanta a preservagao legal dos
documentos da Instituigdo; < Presidencia,
Integragao dos processos o .
d . - N.2 de processos Escolas, Unidades,
e negécio com a solugao d alizad 5 8 3 5 Servi 16
de arquivo digital esmaterializados ervicos e
UTFGEPOSI
Criar ferramentas de business
analytics com capacidade Sistema de Business N.2 de KPL Presidencia,
preditiva como forma de Inteligence e Analytics disponibilizados nos 5 5 0 4 Escolas, Unidades, 16
melhorar o processo de tomada ~ para monitorizagao de dashboards de Business Servigos e
de decisao pelos diferentes indicadores de gestao Inteligence e Analytics UTFGEPOSI
orgaos de gestao da Instituigao:
Desenvolver a governanga dos
sistemas de informagao, de <
p Elaboragao de plano
Ormaa que se garanta que estes lurianual da arquitetura Grau de concretizagao Presidéncia
estdo, continuamente, alinhados Sos sistemas deq do plano S 50% 50% 0% 90% UTFGEPOSi 16
com os objetivos operacionais . ~ P
; e informacao do IPCA
superiormente definidos para a
Instituigao;
Acompanhar e introduzir Elaboragéo de relatorio
melhorias propostas no &mbito anual de acompanhamento Data de apresentacio marco de margo Presidéncia,
da intervencao da comissao do plano de prevengao do relatér"?o ¢ ca dg ano 0 -1 de cada Escolas, Unidades e 16
de prevengao da corrupgao do de corrupgao e infragoes ano Servigos
IPCA; conexas
Continuar a dar voz aos
estudantes envolvendo-os nos
orgaos de gestao do IPCA, na
definigao e implementagao da Presidéncia e
estratégia organizacional, na Realizagao de reunides N2 de reunides anuais 12 10 Associacses de 16
discussao de temas relevantes regulares com estudantes ' estu dgntes
para a institui¢ao e desenvolver
as agoes necessarias tendo
em vista o feedback das suas
intervengoes/opinioes;
( \ OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Politicas de Inclusao Social
- EXECUGAO DESVIO META
MEDIDAS AGOES INDICADOR META 2024 s EXECUGAO 00 INTERVENIENTES oDS
Def!mr politicas de inclusao Elaboragao de programa - SAS, Escolas,
social que envolvam todos os . < . Grau de concretizagao o o o o
) de incluséo social de 65% 100% 35% na. Associagoes de 4,10
stakeholders da comunidade estudantes do Programa Estudantes
IPCA;
IT:[';;S: ZciL?nf:TE£§ seoE::ial nas Manual de boas praticas de Implementagao manual Presidéncia,
ans raticas e documentos elaboragéao de documentos de Ft’»oas rét?cas 2024 0 -1 2025 Escolas, Unidades 4,5
poas pratica nao discriminatorios P e Servigos
institucionais;
Promover agoes concretas de Implementagao do plano Grau de concretizacio Presidéncia,
inclusao social e igualdade de de agao para a igualdade do proarama ¢ 75% 81% 6% >90%  Escolas, Unidades 4
género no plano estratégico; de género prog e Servigos
0
Mentorias :eiif::uda”tes 60 52 -8 70 Escolas e SAS L4
Promover a aquisi¢ao de
competéncias e partilha de boas  Agdes de sensibilizagao N2 de acses 1 2 1 9 Escolas 1
praticas de educagao inclusiva para o Turismo acessivel ’ ¢
na comunidade académica; Outras de acées de
¢ N.2 de agoes 3 3 0 3 Escolas 4

promocgao de inclusao
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Valorizagao do capital humano e gestao responsavel das pessoas

EXECUGAO

DESVIO

META

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Transparéncia e equidade nas politicas de acesso ao ensino superior

MEDIDAS AGOES INDICADOR META 2024 P EXECUGAO e INTERVENIENTES oDS
Reforgo do quadro de pessoal
docente, nos termos dos Contratagao de novos Aumento no nimero Presidéncia
Estatutos da Carreira Docente do docentes de ETI Docentes 10% 29% 19% 10% Escolas & DRi—I 16
Ensino Superior Politécnico, do
RUIES e dos Estatutos do IPCA;
Definir e implementar uma
carreira especifica para - Contratagao de novos N.2 de investigadores Presidéncia,
investigadores, em fungao das . . 1 1 0 1 8
. A ) investigadores contratados Escolas e DRH
areas de especializagao e projetos
de 16D a desenvolver;
Criar a carreira de especialista
prevista no artigo 652 dos Criagao de regulamento N2 de especialistas
Estatutos do IPCA (Despacho de contratagao de céntratagos 20 abrido 5 0 5 5 Presidéncia, 8.9
normativo, n21-A/2019 de 14 de especialistas ao abrigo do do codiao do trabalf?o Escolas e DRH '
junho) para pessoal a lecionar codigo do trabalho 9
exclusivamente em cursos TeSP;
A’dequar‘o quadroA do pessoal Abertura de procedimen- . -
técnico as necessidades no mapa tos de contratago de Aumento no nimero Presidéncia,
de pessoal do IPCA, considerando trabalhadores tecnicos e trabalhadores técnicos 3% 14% 11% 5% Escolas, Unidades 8
os eixos estratégicos definidos de gestio e de gestao contratados e Servigos
para 2025; 9
Aprovagao de um plano Grau de concretizacio Presidéncia, DRH,
anual de formagao do plano de f § >80% 100% 20% >90% Escolas, Unidades 8
profissional O plano deformagao e Servigos
Aposta na formagao
na area da transigao
digital, adequando as N.2 de formagoes, na Presidéncia
Apoiar o desenvolvimento de um  competéncias dos area de sistemas de 7 4 3 Escolas. Uni da;ies 8
programa de formagéo continua,  trabalhadores nao informagao/ transigao o Sérvi os
de acordo com as necessidades docentes a evolugao digital <
identificadas, promovendo as prevista para os SI do
competéncias digitais; IPCA
Criagao de manual de
acolhimento IPCA, com Racio de aplicagao
A ) o
definigao sequencialdas  do manual/n.® 40% 30% -10% 90%  PresidénciaeDRH 8
etapas de integragao trabalhadores
e formagao de novos integrados
trabalhadores
Promover iniciativas de Presidéncia, DRH,
Valorizagao dos recursos teambuilding, agoes de N.2 de iniciativas 2 7 5 5 Escolas, Unidades 8
humanos incluindo a aberturade ~ Motivagao e coaching e Servigos
concursos e da progressao em Abertura de concursos o de d Presidéncia, DRH,
fungao do mérito; para progressao na b de docentes que 5% 8% 3% 5% Escolas, Unidades 8
- evoluiram na carreira .
carreira docente e Servigos
Partla_pa(;ao dos doc~entes N.2 total de docentes Presidéncia
em agdes de formagao, ) 69 75 6 50 8
' binars e iornadas envolvidos e Escolas
Promover o desenvolvimento we J
pessoal e profissional, com Participagao dos docentes
destaque para os programas o em outro tipo de agoes N.2 total de docentes 35 97 62 75 Presidéncia 8
desenvolvimento de formagao de formagao, webinars e envolvidos e Escolas
pedagogica e de capacitagao dos  jornadas
docentes;
' Incentivar a mobilidade IN N
e OUT do pessoal docente N2 tOtél de docentes 100 184 84 100 Presidéncia,
e nio docente envolvidos Escolas e GRI
Flexibilizar a utilizagao
do regime parcial de o Presidéncia,
teletrabatho em particular ;t}:: tizaobsalhadores 5 10 5 5 Escolas, Unidades 58
para os trabalhadores com 9 e Servigos
Implementar medidas de apoio filhos menores
a conciliagao entre o trabalho N2 de auditoria as
e avida pessoal e familiar dos Melhoria das condigdes condicses de trabalho 1 2 1 1 DRH 3
recursos humanos; de trabalho através da ¢
promocao da satde, Grau de implementagao
seguranga e bem-estar das recomendagoes 40% 0% -40% 80% DRH 3

dos trabalhadores

provenientes da
auditoria realizada

MEDIDAS AGOES INDICADOR ;1:;": EXE,S;EAO E)?EE(;\;/ go ';:;‘;‘ INTERVENIENTES oDs
Assegurar a transparéncia e M.a nter atu:o\llzada N.2 de verificagoes
. < o ainformagao A -
divulgagao das condiges e disponibilizada na pagina  2nuais informagao
formas de ingresso e inscrigao P zadana pagin: disponibilizada, em 2 2 0 S Escolas, DA e GCI 4
. - web da Divisao Académica )
no ensino superior, quando com informacio de conformidade com
diferentes do CNA; ) nagao legislagao aplicavel
ingresso e inscrigao
Assegurar a continuidade de
estudos superiores a mais Implementagao de
estudantes, alargando a base iniciativas de promogao
de acessoa diferentes perfis, da oferta fprmatlvg da em N. |n|C|at|v.as 47 14 33 15 Escolas e DA 4810
designadamente estudantes mercados internacionais,  de promogao
internacionais, estudantes com em escolas profissionais e
mais de 23 anos e estudante do em empresas da regido.
ensino profissional;
Promami  ofrtadecusosen
. 90 - regime a distancia, N.2 de cursos 1 4 -7 10 Escolas e DA 4
integragao da populagao ativa nos e-learning e b-learnin
cursos oferecidos pelo IPCA; g 9
: Aumento dos Estudantes o o o o Presidéncia,
Aumentar a captagdo de  peneficiados pelo FSE 7% 1% &% > 10% Escolas e SAS L41o
apoios para o fundo de R
emergéncia social Aumento dovalordo FSE  >10% 0% 0% >15% Ezz‘fj;d::g/ié
Garantir aampla
Assegurar a concretizagao divulgagio e o acesso
de um sistema de agao social transparente e . ) )
escolar equitativo, promotor simplificado a apoios N2 fie medld'?\s. Qe apolo
da continuidade e sucesso no sociais complementares social d|§ponlb|l|zadas de 10 8 -2 15 Escolas e SAS 1,4,10
percurso escolar; de resposta a forma digital
necessidades dos
estudantes
Aumentar o grau de Tempo de resposta aos <20 <20
eficiéncia na analise das pedidos de analise de dias <20 dias 0 dias SAS 14,10
bolsas de estudo bolsa
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Campus ambientalmente sustentavel, seguro e saudavel
MEDIDAS AGOES INDICADOR '2‘;;: EXEZ%‘;E“ E;:é’l‘j’go ;‘:;; INTERVENIENTES oDs
Continuar a promover um Campus
amblentalmen‘te sustentavel, Sensibilizagao da comunidade  N.2 de agoes de 2,3,6,7
seguro e saudavel, envolvendo . A UTFDS, Escolas
) - académica para o sensibilizagao 6 12 6 15 811,12,
toda a comunidade académica na ; . . e GCI
. - " desenvolvimento sustentavel  realizadas 13,15
implementagao das boas praticas e
medidas definidas;
Aumentar a capacidade Capacidade instalada
instalada de produgao de de produgéo de - - - ?(7\:/5 B?I?DGS EUS?I?CL%aEI 7
energia fotovoltaica energia fotovoltaica '
Promover medidas de eficiéncia Construir um sistema de
energética e de consumo de agua ;
g ’ armazen'flmiento de dgua N2 de reservatorios DAOG, Escolas,
paraapoio aregade espagos 4. o3 instalados i i i L ureps, uro 6
verdes com recuperagao de 9 '
aguas pluviais
Monitorizar os consumos de Aumentar o nimero de N.2 de novos DAOG. Escolas
energia e implementagao de equipamentos de medigdo de  equipamentos - - - 1 . : 6.7
; - ) . ) UTFDS, UTFGEL
medidas de poupanga energética; energia e de consumo de dgua  instalados
Promover a mobilidade sustentavel
na comunidade academlqa e Implementagao do projeto Data de conclusio do DAOG, Escolas,
0 acesso a espagos exteriores para o alargamento da rede - - 2025 31

seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes

ecovia e zonas verdes

projeto

UTFDS, UTFGEI
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Comunicagao Socialmente Responsavel

META

EXECUGAO

DESVIO

META

MEDIDAS AGOES INDICADOR ot P EXECUGAO 2025 INTERVENIENTES ops
N N.2 de iniciativas Presidéncia, Escolas,
Plano de comunicagéao divulgadas 150 170 20 150 Servigos e GCI
N.2 de noticias
Aumentar a imagem institucional Assessoria de imprensa publlcadag - 60 100 40 60 Pre5|dep0|a, Escolas,
R na comunicagao Servigos e GCI
do IPCA em todas as iniciativas; ;
social
N2 de eventos Presidéncia, Escolas
Organizagao de eventos  institucionais 10 12 2 10 . '
) Servigos e GCI
organizados
N.2 de participagoes
em feiras
) GCI, Escolas,
Reforgar a notoriedade, nacional e Programa IPCA organlzaiias para 50 62 12 50 Docentes, 4
internacionalmente, damarcaIPCA ~ Mas Escolas dwulgagao da oferta Estudantes
de forma a atrair talento e favorecer formatl\{a‘em Escolas
aempregabilidade dos nossos Secundarias
diplomados; Participagao em feiras N.2 de participagoes GCI, Escolas,
P P P
de carater regional e em feiras regionais e 6 7 1 6 Docentes, 4
nacional nacionais Estudantes
° o
Criar um sistema eficaz de Plataforma de gestao N.' d.e comunicagoes GCI, Escolas,
e . ; direcionadas 50 0 -50 30 . : 17
comunicagao interna; de contetidos SASocial ) Unidades e Servigos
realizadas
Intensificar o uso das redes sociais
< : < 0 L
na promogao e dlvulgaggo qo IPCA, Gestao de redes sociais N.2 de pubhcagges 800 939 139 800 'GCI, Escolas:
direcionado para o publico jovem e nas redes sociais Unidades e Servigos
potenciais estudantes do IPCA;
Apresentagao dapagina  N.2 de acessos a
S web institucional em paginawebdoIPCA 1500 1500 0 1500 Uni;%ifzcs":‘:‘ji' o
Promover a divulgagdo e lingua inglesa em lingua inglesa ¢
comunicagao institucional em Ned p—
ortugués e em inglés; 5 aqi 2 de atualizagoes i
portug 9 Gestao da pagina realizadas na pagina 150 165 5 150 GCI, Escolas, Praxis,

web institucional

web do IPCA

Unidades e servigos

Promover a mobilidade sustentavel . . Data d Escolas, UTEDS
' L Disponibilizar uma plataforma ~ Datade : 2024 2024 0 na. scolas, 1
Eaa zzgin;c;asiz Z;:zc‘lairtr::iz reeS digital de carpooling para implementagéao e Estudantes
seguros, inclusivos, acessiveis e ut|l|zag§ ° excluswla d.a ° Escolas, UTFDS
comunidade académica N.2 de rotas 4 3 -1 3 1
verdes; e Estudantes
SC";;;;‘IEZZ ‘cjizslgzsﬁenmas S&‘;gi;x:“@” da gug, 80% -10%  100% SASeUTFGEL 3,911
Construgao do Barcelos Grau de execucio da Centros de
Collaborative Research and empreitada ¢ 50% 50% 0 100%  Investigagdo, 3,911
Innovation Center (B-CRIC) P UTFGEL
Construgao de um auditério Grau de execucio da
no campus com capacidade empreitada ¢ 50% 50% 0% 100% UTFGEI 911
para 500 pessoas P
§§?§§2§§Z$‘i§§'ﬁ°'° dos Sr;j)“rgfazx:"“‘?” %@ 30%  100% 70%  100% UTFGEI 1
Construgao de um edificio - -
Disponibilizar infraestruturas de multiusos para a realizagao de gi;gigii?ntruwo - - - 2025 D%?EG?E'IAS 3
qualidade, sustentaveis, resilientes  eventos desportivos, culturais
:;jggz(ﬁ;i{:;z;csgg;s da Reforgo dos laboratorios e Aumento do n® Escolas
instituigio e garantam o bem-estar oficinas afetos aos ciclosde  de laboratorios e 10 4 -6 10 UTFGEL 9
da comunidade académica; estudo oficinas
Acompanhar o municipio de
Guimaraes na construgao na Grau dg execugao da 159% 15% 0% 100%  ESHT, UTFGEI 9
Escola Superior de Hotelariae  empreitada
Turismo, em Guimaraes
Acompanhar o municipio de
Esposende na construgao das  Grau de execugao da 1002 100% 0 na ETESP UTFGEI 1
instalagoes do polo do IPCA  empreitada ? ’ ? - '
em Esposende
Implementagéo de lago
(reservato_rlo de'agga) paraa Grau dg execugao da 20% 100% 80% na UTFGET 15
preservagao e nidificagdo de  empreitada
espécies migratorias
SS’gzﬁZ;iggziaso‘::u?igl;ge Realizar agées promotoras N.2 de agoes 5 5 0 5 SAS, 3
académica: de um estilo de vida saudavel  realizadas Estudantes
Elaborar a cartaparaa Elaboragao fj a carta} para N.2 de campanhas SAS, Estudan
) - . . aalimentagao saudavel e ) - 2 2 0 2 2
alimentagao saudavel e sustentavel; . de divulgagao tes
sustentavel
Certificar o Campus pelos Elaborar estudo paraa Data de elaboracio
referenciais NP/EN/ISO 14001 e implementagao das normas ¢ 2024 0 -1 2025  UTFDS, UTFGEL 11

50001;

NP/EN/ISO 14001 e 50001

do estudo
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5.2 EIXO ESTRATEGICO II ,
FORMAGAO PARA UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA E SUSTENTAVEL

A formagao superior constitui um dos pilares basicos da missao de qualquer IES. No contexto da politi-

ca de sustentabilidade que se pretende institucionalizar, o IPCA assume, como prioritdrio, o eixo de in-
tervengao da formagao para uma sociedade mais justa e sustentavel na medida é considerado como
estratégico o alinhamento do projeto educativo do IPCA com os objetivos de desenvolvimento susten-
tavel. Ou seja, o foco ndo é apenas formar profissionais para o mercado de trabalho, mas também formar

melhores cidadaos que contribuam para uma sociedade mais justa e sustentavel.

Para gerar o impacto educativo desejado devem contemplar-se um conjunto de medidas que garantam
a formagao profissional e civica dos estudantes, orientada para as competéncias aplicadas e alinhada
com as necessidades da sociedade moderna (future and advanced skills). Nestes objetivos estao inclui-
dos a transigao digital, a internacionalizagao da formagao, a flexibilidade curricular e inovagao pedagé-

gica, o sucesso académico e arelagao com os alumni e a empregabilidade.

Para o cumprimento dos objetivos neste eixo de intervengao definiram-se 5 objetivos estratégicos que

devem orientar as medidas operacionais a implementar, sendo eles:

=4
Xl

OE.7 OE.8 OE.9
Formagao de cidadaos Promocgao do sucesso Promogao da empregabilidade
socialmente responsaveis educativo e combate ao e da aprendizagem ao longo
abandono escolar davida

A @

I =

OE.10 OE.1l
Promogao da mobilidade e Fortalecimento do
da colaboragao, nacional e relacionamento com os

internacional alumni
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Q04

Formagao de cidadaos socialmente responsaveis

META

EXECUGAO

DESVIO

META

MEDIDAS AGOES INDICADOR ol Pt EXECUGAO T INTERVENIENTES oDs
Cursos acreditados
Oferta d oo d Criagao de novos cursos  pela A3Es sem 60% 0% 0% 90% GAQ, Escolas 4
erta de catalogo de cursos condicées
certificados e adequados as e ¢
necessidades do mercado; Monitorizagao dos Graude
processos de concretizagao do 50% 50% 0% 90% GAQ, Escolas 4
ensino/aprendizagem manual
Criar novas licenciaturas
i 0
l:elac'lonadas como N de'novas 0 1 1 2 GAQ, Escolas 4
ambito da nova unidade licenciaturas
Implementar a Escola Superior de organica
Desporto, Bem-Estar e Sistemas
Biomédicos. Criar novos mestrados
relacionados com o Ne de novos 0 0 0 3 DAOG, GAQ, 4
ambito da nova unidade mestrados Escolas
organica
3 0
Plano de formagao dos N.2 de qocentes 50 5 5 50 Escolas, DRH 4
docentes envolvidos
g;zr:;g;;: gﬁzsez':i?‘rt\flae s;n o Realizagao de trabalhos N.2 de UC's com
pensamento critico, abordagens dentro das U(.: que aplicagao de 116 120 4 100 Escolas 4
holisticas de challenged-based, envolvam.p'rOJetos abordagens de
focadas no estudante e no processo empresariais: challenge-based
de aprendizagem; Oferta de cursos/UC's
com boas praticas de N.2de UC's 8l 110 29 80 Escolas 4
inovagao pedagogica
Estimular a formagao
interdisciplinar dos o Datz? de criagao da 2024 2025 1 2025 G3E 4
estudantes comacriagdo  Junior Empresa
de uma Junior Empresa
Estimular a formagao interdisciplinar ~ UC em colaboragao com o . R
e orientada para o desenvolvimento outras instituigoes N.2de UCs v 7 10 10 Escolas v
sustentavel, promovendo as
micro credenciais e a flexibilidade Oferta de cursos SAP N..2 SAP 13 12 -1 20 Escolas 4
curricular; Inclusao de contetdos
programaticos que
contribuam para o N2 de UC's 36 25 -11 20 Escolas, UTFDS 4
desenvolvimento
sustentavel
Desenvolver academias de formagao ~ Parcerias com entidades ~ N.2 de protocolos 50 60 Presidéncia, 4
orientadas para as competéncias regionais e empresas celebrados Escolas
avangadas do futuro (future and
advanced skills), no dmbito de um Escolas e
trabalho em rede e colaborativo Academias "Future and N.2 de academias Pro-Presidente
o . 1 1 0 2 < 4
que envolvam as IES, as regides eas  Aduanced Skills criadas para a Inovagao
empresas; Pedagogica
Estimular a insergao dos estudantes, Particinacio em proiectos
no ambito do processo ensino- de volt.&tgariado npo émeito N.2 de estudantes
aprendizagem, em projetos de . e 300 503 203 300 Escolas, UTFDS 4
voluntariado com impacto na do processo ensino- envolvidos
comunidade; aprendizagem
Estimular a insergao dos estudantes, Participagio em projectos N.2 de projetos/
no amb'lto das unidades e urriculares, de voluntariado no ambito  25°€° ¢ 50 38 -12 60 Escolas, UTFDS 4
em projetos de voluntariado com das UC's envolvimento de
impacto na comunidade; estudantes
Dinamizar a realizagao periodica de
agoes-formagao e workshops com Realizagao de workshops N2 workshops
apresentagao de casos praticos, com parceiros ) P 33 32 -1 30 Escolas 4

envolvendo as Escolas do IPCA com
outras instituigoes e empresas;

empresariais

realizados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Promocgao do sucesso académico e combate ao abandono escolar

META  EXECUGAO DESVIO META

N.2 de novas pos

Presidéncia e

MEDIDAS AGOES INDICADOR o ot EXECUCAO o INTERVENIENTES oDs graduagocs 2 2 0 1 b
Implementar do planode  Grau de Presidéncia, N.2 de cursos de S
agao para promogao do concretizagao 30% 30% 0% 100% Escolas, SAS e 4 Operacionalizagio do programa  especializagdo 3 3 0 10 prel;slccice)?acsla e
sucesso académico do plano de agao GPSA ADVANCED SKILLS do projeto  laboratorial
Con§oliqar 0s sistemaf de Imp!ementar um Data de criagdo do Escolas. GPSA e Diversificar a ofgrlga de~ cursos Skills Boost2025@IPCA N.2 de formagoes
monitorizagao e atuagao sobre Gabiente de Promogao da . 2024 0 0 2025 : 4 curtos de especializagao em das d A
, ) ; servico Estudantes - o avangadas de curta Presidéncia e
os fenémenos de insucesso e Carreira do Estudante areas e competéncias que o duracao (micro 4 30 2 4 Escolas
abandono escolar: : mercado identificou como cre dgnciais ¢ SAPs)
'Imfler_nent'ar; medlqasdde necessidade de formagao;
?Sil;?:r?t:slnsjg;iﬁ;% t:S N.2 de medidas 3 3 0 4 SAS e GAPSA 4 N.2 de mestrados 9 8 1 ) Presidéncia e
mais vulneraveis Operacionalizagio do programa profissionalizantes Escolas
LIFELONG LEARNING do projeto N2 de cursos o
Monitorizar e a}companhar, Colo'car em ) Skills Boost2025@IPCA téenicos superiores 4 4 0 4 PreES|derl\0|a e
de forma continua, o sucesso funcionamento o 2025 S fissionai scolas
_— L Data de entrada em - Presidéncia, profissionais
académico, colocando em OPAS - Observatério funci tod B B (versao Escolas. SAS 4
funcionamento o OPAS Permanente do gg;gnamen odo OPAS SCO(:;'S A € Requalificar a populagao ativa
-Observatorio Permanente do Abandono e Sucesso 2.0)" através de um modelo de
Abandono e Sucesso Escolar; Escolar requalificagao de competéncias N.2 de cursos
. . . (re-skills) e incentivo a aquisigado  Cursos de requalificagao réaliza dos 2 2 0 2 Escolas
Apoiar e ampliar as medidas de novas competéncias (up-
€ programas prorlno'tores skills) orientadas para as FASA e
de SUCesso académico, os European Innovation Hubs;
com agoes desenhadas Programa de Presidéncia
para perfis especificos como desenvo}vin_mento Qe_ N2de _estudantes 80 80 0 70 Escolas. SAS 4 Desenvolvgr uma plataforma de !Z)ata de N 2024 2024 0 na. Escolas
os estudantes de CTeSP, os competéncias sociais, envolvidos GP’S A Consolidar a pratica de cursos online implementagao
estudantes que ingressem académicas e vocacionais metodologias ativas de N2 de cursos
através das provas M23, os aneﬂéizaqem como reforgo Alargar a oferta de formagées  disponibilizados 1 3 2 10 Escolas
zziﬁg:htes internacionais, entre do ensino a distancia; em formato online total ou
’ parcialmente online
S;or;né‘)t\;joz izss:tvﬂ:r:zto Implementar um observatério Escolas, Pro-Pres-
autorregulacio alrl‘ticularmente Escolas, Avaliar as necessidades de para auscgltar periodicamente  Data de ] idente para para
¢ gulagao, p o Oficina de métodos de N.2 de estudantes Associagoes de formacio das empresas e as necessidades de Implementagao do 2024 2024 0 na. o Empreendedo-
junto dos estudantes de 12 ano 150 150 0 150 4 ¢ P - = - .
e estudo envolvidos estudantes e instituicées sociais com vista competéncias e formagdes das  observatorio rismo, Emprego e
e dos CTeSP, e diagnostico das < lumni
necessidades de apoio social e GPSA adefinigdo de oferta formativa ~ €mpresas Alumni
psicopedagdgico; adequada, promovendo a Realizagdo de agdes de
Disponibil i transfc?rmagao digital e avaliagdo das necessidades N.2 de eventos/ 3 1 9 4 Escolas. G3E
: rl:ggréle i r::i:) ;:ursos ivres em tecnologica; de formagdo das empresas e agoes '
tidades do 3¢ set
insucesso académico para Cursos livres de N2 de cursos livres Presidéncia e entidades do o7 setor
aumentar as desenvolvimento de d'- ibilizad 9 15 6 5 Escol 4 ) . Mestrados profissionais N.2 de mestrados
competéncias de base dos competéncias ISponibiizacos scoas Acreditar, registar e oferecer registados nas varias Escolas profissionais 2 0 -2 4 Escolas, GAQ
estudantes e diminuir a taxa de PGSt"a;OS Proflslswnals como do IPCA registados na A3es
. orma de estimular e aumentar
nsucesso escolar. as oportunidades de formagao Mestrados profissionais N.2 de mestrados
ao longo da vida disponibilizados nas varias profissionais em 9 8 -1 4 Escolas
. Escolas do IPCA funcionamento
OBJETIVO ESTRATEGICO 9 :
- e . . romover a aprendizagem erta de cursos breves .2 de cursos - scolas
P dizag Oferta d b N2d 12 17 29 15 Escol,
Promogao da empregabilidade e da aprendizagem ao longo da vida a0 longo da vida através da .
i integragao da i jagao ativa Promover a oferta de UCs ou garigsLj c?esigova a0 9 28 -37 15 Escolas
MEDIDAS AGOES INDICADOR o e E)?EE;‘J’;%O Moo INTERVENIENTES ops Bgé;f‘rsos oferecidos pelo formagoes que agrupam UC's pedagégica ¢
N.2 de novos cursos A Oficinas de
(licenciaturas e 1 1 0 2 PreEsslgzrl];la € 4 emprego 15 16 1 15 Escolas, G3E
mestrados)
Implementar o programa Ne Speed
Operacionalizacio do proarama ° de cursos destinado aos estudantes Interviews 15 45 30 15 Escolas, G3E
P ¢ Prog restruturadas Presidéncia e finalistas e Alumni
TECHEARTS PLUS do projeto o 1 1 0 na 4 R Sessbes Orientacao
Skills Boost2025@IPCA (licenciaturas e Escolas desempregados € 10 15 5 10 Escolas, G3E
mestrados) IPCA Boost My Career Vocacional
Reforgar a oferta educativa nas o Outras Acdes
areas STEAM ajustando-as as E\lli.cei\ecir;ni:stirmas ) 9 0 9 Presidéncia e 4 Outras Acdes 20 15 S 15 Escolas, G3E
necessidades do mercado; Escolas Promover a empregabilidade
mestrados) dos diplomados; Disponibilizar guides de apoio
. Presidéncia e ao emprego produzidos com o N.2 de Guides 1 5 4 2 G3E
N.2 de cursos 2 5 3 2 Escolas 4 apoio das empresas
Operacionalizagao do programa o L
TESP PLUS do projeto Skills N2 de cg(risos . N.2 de Edigoes 1 1 0 1 Escolas, G3E
Boost2025@IPCA constituidos no 5 5 0 10 resiaencia e 4 Ofertas de emprego o o o o
gmlg;amatE TeSP Escolas Continuar a promover a Feirade e estagios 10% 15% S% 15% Escolas, G3E
ill Boos -
Emprego - GrowUP Estudantes e
Diplomados 15% 15% 0% 25% Escolas, G3E
participantes
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Aumento das
interagoes na

Programa Social ID 2 -2 1 G3E 4
Implementar um programa de
ideagdo e aceleragao de ideias Programa Social
com potencial de intervengao Ignition 2 2 1 G3E 4
social
Programa Social UP 1 -1 1 G3E 4
Criar uma rede de
mentores para o apoio ao NE de mentores 5 3 4 G3E 4
desenvolvimento de ideias de
negécio e intervengao social
Promover uma cultura que
aceite o erro como uma
aprendizagem através da N¢ de eventos 1 0 1 G3E 4
partilha de historias de ideias
fathadas - IPCA “Fuck UP Night"
k- ”
OBJETIVO ESTRATEGICO 10
Promocao da mobilidade e da colaboragao, nacional e internacional
MEDIDAS AGOES INDICADOR ';OEZT: Exﬁgf‘ao E;::;Yégo ;15;? INTERVENIENTES oDs
% de alunos
o expostos a dimensao 30% 50% 20% 35% Escolas, GRI 4
Criagao de novos internacional
enquadramentos de N
cooperagao académica % de alunos e staff
expostos a dimensao 35% 50% 15% 35% Escolas, GRI 4
internacional
Reforgo dos programas de N.2 de agdes de
internacionalizagao que promovam . . divulgacio 50 100 50 50 Escolas, GRI 4
- Reforgo da divulgagao das gag
amobilidade de estudantes, . ;
SR oportunidades existentes, N.2 de novos
professores e funcionarios; incluindo aces da RUN-EU : o
Incluindo agoes da conteddos multimédia 20 50 30 20 Escolas, GRI 4
produzidos
Reforgo de agdes e eventos de ~ Semana Internacional 1 1 0 1 Escolas, GRI 4
internacionalizagao de ensino e doIPCA
investigagao, como o programa - Qutras agdes
Go IPCA entre outros internacionais a criar ! L 0 L Escolas, GRL 4
Reforco da cultura de N.2 de cursos
internacionalizagao envolvendo, lecionados em inglés ! L 0 2 Escolas, GRI 4
entre outras agoes, a
disponibilizagao de contetidos Aumento da oferta
pedagogicos em lingua inglesa, formativa em inglés N.2de UC
incluindo planos de estudos e lecionadas em inglés 2 24 3 5 Escolas, GRI 4
informagao na pagina web e na
intranet do IPCA;
Estudantes que
. frequentam o Curso
Oferta de Curso de Portugués de Portugués para 60 46 -14 60 Escolas, GRI 4
e Cultura Portuguesa .
Estudantes de lingua
Reforgo da integragao dos estrangeira
estudante internacionais;
Dinamizagao de
Agoes de integragao gerais e projetos como o Buddy
especificas para Estudantes IPCA (ERASMUS+) e 6 8 2 6 Escolas, GRI 4
outras

0/ 0/ 0/ 0
plataforma IPCA 15% 15% 0% 25% Escolas, G3E
Career Center
N@ de estudantes
apoiados com o 15 15 0,00 15 Escolas, G3E
IPCA Career Center
Dispor}il?ilizar instrurpenjos fie Aumento do n®
apoio a insergao profissional de Empresas . . . .
registadas no IPCA % S 0% % G3E
Career Center
Apoio técnico e
personalizado
para assuntos 150 75 -25 150 G3E
relacionados com o
emprego
Aumentar a profissionalizagao N.2de
da estrutura de apoio & ’ 4 comunicagoes 25 30 5 25 G3E
promogao da empregabilidade; Aumentar o namero de via redes sociais
comunicagoes sobre a e
Empregabilidade N.¢ comunicagoes
via plataforma IPCA 25 30 5 25 G3E
Career Center
: : N.2 de visitas de
Promover agoes de promogdo  empresas e outras 20 20 0 20 G3E
de empresas e outras instituicoes
instituicoes nas Escolas
N.2 de protocolos 10 15 5 10 G3E
Participar ativamente N.2 de estudos 1 2 1 na. G3E
no Consércio Maior )
Empregabilidade N.2 de agoes 1 1 0 2 G3E
Criar uma rede de mentores de
apoio & carreira de formaa N2 de mentores
apoiar os estudantes do ara a promogao da 6 5 -1 4 G3E
IPCA no percurso académico paraap <
. - carreira
e inser¢ao no mercado de
trabalho
Implementar a Academia Data de N
paraa Criatividade e Implement'agao 2024 2024 0 na. G3E
Empreendedorismo de forma da Academia
a promover e desenvolver o N2 de eventos
espirito empreendedor L 4 3 -1 4 G3E
dinamizados
. . o
Participar atlvam(?nte na N.2de gstudantes 10 7 3 12 G3E
European Innovation Academy envolvidos
Potenciar a participagao na
European Innovation Academy
para o desenvolvimento de N.¢ de projetos 1 1 0 2 G3E
Desenvolver uma cultura projetos geradores de iniciativas
empreendedora e promogao empresariais
da cr!atl‘wdade na comunidade N2 de participagdes 1 1 0 1 GIE
académica;
o
Participar ativamente N® Estudantes 25 50 25 80 G3E
) Envolvidos
no Concursos Nacional
Poliempreende N2 iniciativas
empresariais 2 2 0 1 G3E
geradas
Programa Spark ID 2 0 -2 1 G3E
Implementar um programa de Programa Ignition
. < < - 2 0 -2 1 G3E
ideagdo e aceleragao de ideias Boost
com potencial de negocio
Programa Market 9 0 2 1 G3E

Hub
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Criar um programa de mentoria
com alumni com vista ao apoio

Criar programa de mentoria

N.2 de mentores

a integragao no mercado com alumni envolvidos 10 10 0 15 G3E
de trabalho dos estudantes
finalistas:
o .
Promaver a particlpacio dos vt g 5 5 0 5 G3E
umni em agoes e eventos .
Alumni
Permitir aos Alumni doagoes
para apoiar projetos de I&D,
lanos de negdcio, projetos o -
Envolver os estudantes e os Eedagégicos?ideiaspdejnegécio, N.2 doagdes 2 0 2 2 G3E
Alumni em projetos da Instituigdo, numa logica de fundraising e
para aumentar e reforgar aideia  crowdfunding
de pertenga a comunidade IPCA; I )
mplementar a figura
Embaixador IPCA Alumni
com a fungao de promover Data de
0 IPCA junto de mercados- implementagao do 2024 2024 0 na. G3E
alvo, potenciais candidatos, programa

participagao em eventos, entre
outras iniciativas

. N.2 de participagao
Promover a participagao em redes e
Reforgo da rede de parcerias do IPCA emredes e o envolvimento 4 4 0 4 Presidéncia, 4
internacionais; envolvimento em parcerias om parcerias Escolas, GRI
internacionais em parcerias
internacionais
S S N.2 de eventos
Reforgo da participagao de Promover a participagao de internacionais com Centros de
docentes e de investigadores em docentes em conferéncias comunicacdes de 50 19 -31 20 Investigagao, 4
eventos de dimensao internacional;  internacionais d < Escolas e GRI
ocentes do IPCA
Oferta de graus conjuntos
no ambito da RUN-EU, Joint N.2 de ofertas
Reforgo da oferta formativa em Degree Programmes e Double formativas S S 0 4 Escolas, GRI 4
colaboragao com instituigdes de Degrees
ensino superior ao nivel de cursos
de curta duragao (Short Advanced ICJ)ferta de Short A.d uanfed . N.2 de ofertas
. ) rogrammes SAP's no ambito - 30 38 8 30 Escolas, GRI 4
Programmes SAP's), licenciatura, formativas
. - da RUN-EU
mestrado e pos-graduagoes.
Oferta de Graus em Dupla N.2 de ofertas ~
Titulagao com PALOP's formativas 3 0 3 2 Escolas, GRI 4
OBJETIVO ESTRATEGICO 11
@ ©) Fortalecimento do relacionamento com os alumni
= META  EXECUGAO  DESVIO META
MEDIDAS AGOES INDICADOR por P EXECUGAO 2025 INTERVENIENTES oDs
Proporcionar a formagao
ao longo da vida dos Alumni
através de uma oferta
. o Aumento da
formativa especifica para os participagéo dos
Zntlgos estudantes d‘o IPCA e Alumni nas formages  10% 10% 0% 10% Presidéncia, 8
escontos cursos existentes. disponibilizadas pelo Escolas, e G3E
Avaliar as necessidades P P
. . IPCA
formativas dos antigos
estudantes através de um
inquérito bienal
Desenvolver o cartdo Alumni
que permita fortalecer a
identidade IPCA alumni, como Data de Presidéncia
Reforcar a relagao com um conjunto de vantagens implementagao do 2024 2024 0 na. Escolas, e GjE 8
os Alumni, desenvolvendo associadas, quer ao nivel dos cartao Alumni '
procedimentos para permitirum  servigos do IPCA, quer de
acompanhamento regular das servigos de parceiros
suas carreiras, desenvolvendo . - .
RN . Divulgar iniciativas, noticias ou
agoes e iniciativas diversas, )
< eventos através da Newsletter o .
oferecendo formagao avangada . o = Nede Newsletter Presidéncia,
A Alumni, permitindo uma conexao ) 5 1 -4 5 8
relevante a estes dirigida; ) : - Alumni Escolas, e G3E
mais efetiva da evolugao do
IPCA
Promover anualmente o
Encontro Alumni/Geragao Presidancia
IPCA que permita reencontros Ne de eventos 1 0 -1 1 Escolas, e Gs;E 8
e fortalega os lagos entre a '
Comunidade IPCA
Estabelecer o Dia do Antigo
Estudante de forma a chamar
a atengao da Comunidade Data da concretizagao Presidéncia,
IPCA, incluindo Alumni sobrea  dainiciativa 2024 2024 0 na Escolas, e G3E 8
importéancia do antigo estudante
e da comunidade IPCA
Data de
Criar interface web (plataforma  disponibilizagao de
Alumni) com servigos digitais interface web 1000 500 -500 1000 G3E 8
Consolidagao da plataforma para antigos estudantes N.2 de registos
Alumni: e atualizagoes
Desenvolver uma pagina Datade
institucional para os Alumni implementagao da 2024 2024 0 na. G3E 8
pagina
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5.3 EIXO ESTRATEGICO - )
INVESTIGAGCAO, INOVAGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A par da formagao, a investigagao constitui outro pilar basilar da missao de qualquer Instituicao de En-
sino Superior, associado a inovagao e transferéncia de conhecimento e de tecnologia para a sociedade.
Estas instituigoes sao centros de ciéncia e conhecimento que crescem e se desenvolvem a partir da in-

vestigagao que realizam e da sua capacidade que criar valor e conhecimento para a sociedade.

No alinhamento com os desafios e oportunidades identificados para as IES em 2030, definiu-se como
terceiro eixo de intervengéo a investigacao, inovagao e transferéncia de conhecimento que representa
as agoes que promovem e valorizam a inter e multidisciplinaridade das atividades de I&D+i e de trans-
feréncia de conhecimento, orientadas para os desafios societais que promovem uma sociedade mais

desenvolvida e sustentavel.

Neste sentido, o desenho e planeamento da investigagao a realizar deve estar alinhada com os European
Innovation Hubs e a agenda 2030, e adotar uma abordagem colaborativa e aplicada, de forma a provo-
car os impactos societais desejados e a melhoria da qualidade de vida, quer no contexto nacional, quer

internacional.

Para o cumprimento dos objetivos neste eixo de intervengao definiram-se 6 objetivos estratégicos que

devem orientar as medidas operacionais a implementar, sendo eles:

OE.12 OE.13 OE.14
Integragao dos agentes internos Projeto de investigagao Promogao da ciéncia aberta,
(estudantes e professores) e externos alinhada com os desafios transdisciplinaridade e
(empresas e instituigdes) nos projetos societais envolvimento da comunidade
de investigagao e transferéncia de tec- nas atividades de I&D+i
nologia, numa perspetiva colaborativa
A
8 i

9

OE.15 OE.16 OE.17
Protecao e transferéncia do Politicas de atragao de Melhoria das infraestruturas
conhecimento geradono IPCA  recursos humanos altamente  cientificas e tecnolégicas de
qualificados apoio a I&D+i

Apresenta-se de seguida o plano operacional para 2025:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12
i Integracao dos agentes internos (estudantes e professores) e externos (empresas e instituigoes)
nos projetos de investigagao e transferéncia de tecnologia, numa perspetiva colaborativa

5 META  EXECUGAO  DESVIO META
MEDIDAS AGOES INDICADOR 2024 2024 EXECUGAO 2025 INTERVENIENTES oDs
N.2 de European
Avaliagao dos European  Innovation Hubs Centros de
Innovation Hubs identificados como de 1 0 -1 1 Investiqacio 4,8
Promover o alinhamento das existentes potencial interesse para a 93¢
atividades de I&D+i com o unidade de 16D
plano de formagao orientado Avaliacio da
para a concretizagao dos articig 2G30 N0S
ODS, e com foco nos European Euro eaniTnnoua tion N.2 de participagao em Centros de
Innouation Hubs, numa perspetiva P definid . propostas de European 1 0 -1 1 B 4,8
colaborativa e de trabalho em Hubs definidos no a”f‘b't° Innouation Hubs Investigagao
rede com instituigoes nacionais e ;ilc)) iVI??I;ia RUN-EU:):
internacionais; .
o T
Participar no Innovation N.2 de p;ﬂlClpa@ogs em Centros de
Hub Innovation Hub na area da - - - 1 Investigagio 4,8
Inteligéncia Artifical
Elabqrar candidaturas N.2 de candidaturas a Centros de
a projetos de co- . q - 5 7 2 5 I B 4,8
promogao projetos de co-promogao nvestigagao
L Promover a prestagao N.2 de prestagoes de
Aumentar a parthpag:ao em de servigos de I6D a servigos para projetos 4 3 -1 5 Ce”t7°s d~e 4,8
projetos de I6D+i em co- empresas; de 16D Investigagao
promogéao com empresas com
as empresas e entidades do Promover a integragao Centros de
) . o
setgr social, prom(?v‘endq e de estudantes no émblto N de'bols.as de 5 79 o4 5 Investigagio e 48
estimulando a participagao dos dos projetos através de  investigagao DRH
estudantes neste processo; bolsas de investigagao
Participagao em o . B B B Centros de
Laboratorio Associado ne de participagoes L Investigagao 4.8
Criagao de Grupos
de Investigagao o N
para docentes do ::.—adgé;rupos deinves 1 1 0 1 1:5:;02 déeo 4,8
Formar e capacitar os docentes ~ LPCANnao integrados 9% 9
e estudantes em inovagao em unidades de 16D
tecnol(j)g?ca ou social de base Concorrer a N2 de bolsas Centros de
tecnolégica, promovendo bolsas individuais dod 20 23 3 5 Ivestioncs 48
boas prét)icas cie;;iﬁca, ge de doutoramento e doutoramento nvestigagao
ciéncia aberta e difusao do
conhecimento; Concorrer a projetos N.2 de projetos europeus 5 1 6 1 Centros d_e 4.8
europeus Investigagao
Concorrer aprojetosde  N.2 de projetos de 10 2% 16 10 Centros de 48
16D nacionais 16D nacionais Investigagao '
Criagao de programa
Promover o empreendedorismo de promogao d.e Data de apresentagao do . Centfos ‘:’le
N . empreendedorismo 2024 2024 0 na. investigagao e 4.8
de base cientifica e tecnologica; S programa
de base cientifica e G3E
tecnologica
Estabelecer prjotocolo_s N.2 de protocolos Centros de
com redes de incubagao ; 1 0 -1 2 o 4,8
iras do IPCA estabelecidos Investigagao
Cri des de incubagao de parcerras €0 :
riar re
projetos, start-ups e spinoffs; Desenvolver uma Presidéncia,
estrutura para Data de criacio _ _ _ 2025 Escolas e 48
incubagao de start-ups e ¢ Centros de '
spinoffs no IPCA Investigagao
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13
Projeto de investigagao alinhada com os desafios societais

META

EXECUGAO

DESVIO

META

OBJETIVO ESTRATEGICO 14

Promocao da ciéncia aberta, transdisciplinaridade e envolvimento da comunidade nas atividades de I&6D+i

MEDIDAS AGOES INDICADOR o o EXECUGRO 2025  INTERVENIENTES oDs
ilfsl?srt?a; o;ope:l(i)ﬁt:jodsecom as Elaborar candidaturas a Escolas e
a ende?s golaborativas eem projetos mobilizadores e N2 de projetos 4 0 -4 4 Centros de 4
genda N agendas de inovagao no aprovados B
tipologias de solugoes por setores ambito do PRR Investigagao
empresariais; ’
) . Visita a potenciais parceiros Escolas e
Reforgar aimportancia pe!a para o estabelecimento de N.2 de visitas aos 9 3 1 2 Centros de 1
investigagao doutoral e criar programas de doutoramento  parceiros da RUN-EU B
programas em parceria com profissionais Investigagao
empresas, nomeadamente através F— cipacio d
da concretizagao do projeto stimular a participagao das o
Europeu aprovado no ambito da unidades de 16D do IPCA N2 de propostas
o a na avaliagao e desenho de de programas de Centros de
RUN-EU que prevé a oferta de G o doutoramento 1 2 1 1 08 de 1
doutoramentos profissionais em propostas de doutoramentos profissionais em Investigagao
parceria; profissionais em parceria no ]
ambito da rede RUN-EU parceria
Criar Portefoho de N.2 de tecnologias Centros de
tecnologias relevantes para ., - 2 3l 29 2 B 9
- identificadas Investigagao
protecao e Patentes
Organizar workshops para N.2 de workshops 1 1 0 1 Centros de 9
protegao e valorizagao do IP  organizados Investigagao
Promover ainovagao e criatividade  Organizar workshops N.2 de workshops 1 1 0 1 Centros de 0
com relevancia economica e para criagdo de NDA organizados Investigagao
impacto social significativo; Estimular 0 encontro entre
aoferta e aprocurade N.2 de encontros
conhecimento, a difusao para apresentagao 1 3 ) 1 Centros de 9
e demonstragao de novas do IP existente a Investigagao
tecnologias e solugoes industria
inovadoras
Dinamizar as infraestrutu- Elaborar planos de
agos adé puados e atrativos para das atividades de 16D/ marketing elab- ) ) ) L Investigagao
pag q ) SP laboratorios/servigos junto orados 93¢
desenvolvimento de inovagéao e das empresas:
investigagao com empresas. P '
N.2 de candidatura
Participar em candidaturasa  a projetos de Centros de
Assumir um papel dinamizador projetos de I&D destinadasa 16D no &mbito 1 0 -1 1 Tnvestigagio 9
no ambito dos laboratorios laboratorios associados do labprat()rio
associativos em que esteja associado
envolvido, associafndo aos projetos  QOrganizar visitas as unidades N2 de visitas as
e parceiros associados: de I6D do IPCA para os unidades de 16D do 9 5 3 ) Centros de 9
membros dos laboratérios IPCA Investigagao

associados
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= META  EXECUGAO  DESVIO META
MEDIDAS AGOES INDICADOR T P EXECUGAO o INTERVENIENTES oDs
Organizagao de workshops N.2 de workshops a 5 6 1 1 Centros de 48
de politicas de ciéncia aberta organizar Investigagao '
o
Organizar escolas de verao N fj N escolgs de Centros de
de iniciagao a investigagao verao organizadas para S ! 3 Investigagao 4.8
iniciagao cientifica
o
Organizar workshops para a N deA W(;rkShOPS < 9 9 0 9 Centros de 8
gestao de projetos de I6D organizados em gestao Investigagao 4
de projetos
) Organizar workshops e Ne. de workshops Centros de
Formar e capacitar os docentes formagdes avangadas em organizados em areas 4 15 1 4 I s 4.8
e estudantes em inovagao areas emergentes emergentes nvestigagao
tecnoldgica ou social de base R
tecnoldgica, promovendo boas Organizar simposios de N2. de simposios Centros de
praticas de ciéncia aberta e difusdo  Mvestigagéo aplicada para organizados 3 15 12 3 Investigagio 4.8
do conhecimento: os alunos de mestrados
Organizagao de workshops N2 de Centros de
de promogao de politicas de ) sh . 0 1 1 1 B 4.8
Ciéncia Aberta workshops a organizar Investigagao
Organizagao de programas N2 de cursos avanga- Centros de
de cursos avangados em q ) 2 6 4 4 R 4,8
areas de interesse do IPCA 0s aorganizar Investigagao
g;%?t]igz;ggﬁi:dieno N2. de simpésios orga- 0 1 1 1 Centros de 48
) izados Investigagao '
ambito da RUN-EU niz ga¢
Organizar dias abertos N.2 de dias abertos para
para visita da comunidade, visita da comunidade, Centros de
cientifica, académica e cientifica, académica e 1 1 0 1 Investigacio 4,8
empresarial as unidades empresarial as unidades 93¢
de I6D de I6D
) - P Organizar atividades N.2 de atividades
Valorizar a politica de difusao ; P, . P
sistematica do conhecimento divulgagéo e iniciagao divulgagéo e iniciagao 1 1 0 1 Centros de 48
roduzido. incluindo-a nos seus cientifica para escolas cientifica para escolas Investigagao '
P ' - secundarias e basicas secundarias e basicas
documentos estratégicos e
recorrendo a mecanismos de Participar no Encontro N.2 de participagoes 3 4 1 3 Centros de 48
divulgagao cientifica previstos pela  Ciéncia no Encontro Ciéncia Investigagao '
utela; N.2 de participagoes
Participar em congressos er'n co: ressgsge 3 3 Centros de 48
e conferéncias cientificas gressose Investigagao )
conferéncias cientificas
Disponibilizar artigos N.2 de publicagoes de Centros de
cientificos no repositorio artigos cientificos no 200 240 40 200 Investiqacio 4,8
CiencIPCA repositorio CiencIPCA 93¢
Criagao de plataformas que
efetuem a agregagao do
conhgc_lmento desenvolvido Pagina web da unidade de N.2 de secgbes no site
nas varias Escolas por setores - P ; Centros de
o . 16D com secgao de ligagao a  das unidades de I&D de 0 1 1 1 o
de atividade e que permitam ao sociedade liaacio 4 sociedade Investigagao
IPCA desempenhar um papel mais 93¢
relevante na transformagao da
sociedade;
Reforgar a importancia pela
investigagao doutoral e
criar programas em parceria com
empresas, nomeadamente através  Participagao em areas de Ne de areas de inves- Presidéncia, Escolas
da concretizagao do projeto investigagao no ambito da tigagao da RUN-EU 2 2 0 3 e Centros de
Europeu aprovado no ambito da RUN-EU a participar Investigagao
RUN-EU que prevé a oferta de
doutoramentos profissionais em
parceria;
Mapear as areas de I§D+i e
transferéncia de Fecnologia e N.2 de secgdes do site
conhemmentg _orler_1tadas_para Alinhar as paginas web das das unidades de 16D Centros de
os ODS e definir orientagdes ) L
especificas paraincentivar o unidades de 16D com os que mostrem o seu - - - 1 Investigagao e
0oDS alinhamento com os UTFDS

desenvolvimento de projetos
com inclusao de difusao do
conhecimento produzido.

ODS.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 15 : 2 | OBJETIVO ESTRATEGICO 16
Protegao e transferéncia do conhecimento gerado no IPCA Politicas de atragao de recursos humanos altamente qualificados

- A - META  EXECUGAO DESVIO META
MEDIDAS AGOES INDICADOR SA3E 238U DESVIO SA3r INTERVENIENTES oDs MEDIDAS AGOES INDICIADOR G

= z INTERVENIENTES oDs
2024 2024 EXECUGAO 2025 2024 2024 EXECUCAO 2025

Presidéncia, Escolas

Assumir a protegao da

N.2 de contratos

. ) Protegao de propriedade Promover a criagao 2 e Centros de
E;?]m;ﬁ::;gteﬁzggl:o IPCA intelectual através da N.2 de patentes a Centros de de emprego cientifico de investigadores Investigagio
e suavaloriza é?o econdmica e submisséo de pedidos de submeter Investigagao —
ial: ¢ patente Participar em candidaturas ao N.2 de candidaturas Presidéncia, Escolas
R Promover a criagao de CEEC aé CEEC 2 2 e Centros de
inami i o Y e Investigagao
%Bi?:g;iig‘;r::gfg%&% Incubagao de nucleos de I6D (Te edri an;(;laeSo: de 18D Centros de emprego cientifico; ) ) 956
('j L " deempresas incub p Investigagao Criar regulamento da carreira,
pgra e;envo \{er:spagos incubar recrutamento, contratagao Data de criagio Presidéncia,
adequados € atrativos para e avaliagio do pessoal 2024 na Escolas, Centros de
i i 5 . < N2 d Centros d - e
.desen?/olvtmento de inovagao e Pré-incubagdo de empresas a pré?i:rcnlft:aersas Inve:striC’Zgéeo investigador em regime de do regulamento Investigagao e DRH
investigagdo com empresas; 9 direito privado
Promover a inovagao e criativi- Criagao da infraestrutura Centros de
dade com relevancia economicae  Valorization and Innovation Data da criagao Investigacio
impacto social significativo; Center 93¢ ﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 17
Promover acriagao de empre- (i o lamento parao o Melhoria das infraestruturas cientifico e tecnolégicas de apoio a I&D+i
sas, spinoffs e a transferéncia de funci do Valorizati Data de criagao do 202 202 Centros de
tecnologia e conhecimento para uncionamento do Valorization regulamento 024 024 0 nea Investigagao
empresas estabelecidas; and Innouation Center = META  EXECUGAO DESVIO META
P ' MEDIDAS AGOES INDICADOR oo P EXECUGAO e INTERVENIENTES oDs
Criar um espago co-work Data de criagao 2024 2024 0 na. Ir?\?:sttricg)sa;iéeo Participagao em N2 de
Promover a incubagao de start- - S infraestruturas infraestruturas 9 1 1 9 Escolas e Centros de
ups e a criagao de espagos Criar workshqps de N.2de WOFRShPPS de Promover a criagio de emprego tecnoldgicas de tecnolégicas a Investigagao
de co-work: empreededorismo em empreededorismo 5 3 D) 3 Centros de cientifico: Portugal participar
conjunto com as redes de em conjunto com as Investigagao '
incubagao redes de incubacao Criagao de um Data de criagao do B B ~ 2025 Escolas e Centros de
Design Factory Design Factory Investigagao
Rentabilizar os programas
de empreendedorismo o Mapear as areas de I6D+i e
e investigacao, N.2 de startups e Centros de transferéncia de tecnologia e
desenvolvimento e inovagdo SP'”'Olffs' de ba}sz ) - ) 1 Investigagio conhecimento orientadas para Criagao de um Living
potenciando a criagdo de tecnologica criadas o0s ODS e definir orientagdes Lab direcionado paraa  Data de criagao 2023 B 100% 2024 Escolas e Centros de
start-ups e spin-offs especificas para incentivar o promogao de medidas  do Living Lab Investigagao
- desenvolvimento de projetos de autocuidados
Acelerar a criagio de Sentablllzargsdprggramas com incluséo de difuséo do
- 5qi it € empreendedorismo o conhecimento produzido;
< ’ desenvolvimento e inovagao pin L ¢ Investigagao Concretizagao dos
potenciando a criacio de socia Promover a inovagao e criatividade ~ espagos dedicados Data de Escolas e Centros de
- in-off: com relevancia econémica e ainvestigagao e concretizagao - - - 2025 s
start-ups e spin-offs Investigagdo
N impacto social significativo desenvolvimento do B-CRIC
Presidéncia, no B-CRIC
o in-
Criagao de Spin-offs do IPCA gér?aispm offs 1 0 -1 1 CE::S l:: je
Investigagao
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5.4 EIXO ESTRATEGICO IV
INTERAGAO COM A SOCIEDADE

O quarto pilar da missao de qualquer Institui¢ao de Ensino Superior é a sua interagdo com a comuni-
dade, interna e externa. Estas entidades influenciam o ambiente onde operam e sao influenciadas pelas

mudangas e alteragdes provocadas por esse mesmo ambiente.

Esta aqui presente o conceito de ecossistema e o sentido de que todas as partes que fazem parte dele
se relacionam e se transformam numa légica de cooperagao e desenvolvimento sustentavel. Hd umare-
lagdo de reciprocidade que é de promover e estimular para se conseguir a transformagéao da sociedade

através do conhecimento e da ciéncia.

Este quarto eixo de intervengao é, por isso, a interagao com a sociedade na medida em que se reconhece
que a intervengao de uma entidade do Ensino Superior apenas faz sentido se esta tiver a capacidade de

provocar impactos sociais e gerar valor social para os diversos atores do seu ecossistema.

Este eixo representa, assim, as agdes que proporcionam contextos e comunidades de aprendizagem
inclusivas, internacionais e diversificadas, bem como a criagao de redes e parcerias que valorizem a

missao da Instituicao e das comunidades envolventes.

Para a concretizagao dos objetivos previstos, organizou-se este eixo em 3 vetores de agao:

N
@ &

OE.18 OE.19 OE.20

Criagao de redes e parcerias Promogao de processos de Estimulo da aprendizagem

que fomentam a concretizagdo  desenvolvimento sustentavele  em contexto real envolvendo
da missao do IPCA transformagao social aproximando estudantes em projetos

a academia da sua comunidade aplicados, em co-criagéo e

externa concebidos com a sociedade
envolvente
O plano operacional para 2025 é apresentado de seguida:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 18

Criagao de redes e parcerias que fomentam a concretizagao da missao do IPCA

META EXECUGAO

DESVIO

META

MEDIDAS AGOES INDICADOR o P EXECUGAO e INTERVENIENTES oDs
Assumir um papel ativo na < .
implementagao do Plano de Sllzbcog:% Zi:if;\ojetos N2 de proietos Presidéncia, Escolas
Recuperagao e Resiliéncia, em conjunto ! dad —cdep Jd 3 7 4 3 e Centros de 9.17
com as empresas e as instituigoes do empresas e entidades  apresentados Investigagao
. ) . - do terceiro setor
tecido econdmico e social da regiao;
Reforgar as relagoes estratégicas e
parcerias com os municipios daregido, Elaboragao de projetos |, . Presidéncia, Escolas
em particular os do quadrilatero, na . N.2 de projetos
< SRR . em conjunto com os 5 3 -2 2 e Centros de 17
promogao da formagao e investigagao municipios apresentados Investioacio
para o desenvolvimento regional e P 93¢
local;
Reforgar a intervengao do IPCA Organizar eventos de o Presidéncia, Escolas
enquanto promotor da Agenda 2030 romocao da agenda N.2 de eventos 5 0 = 1 e Centros de 17
junto da comunidade, das empresas e 5030 ¢ 9 organizados Investioacio
entidades publicas e privadas: ga¢
Cumprir os objetivos e metas previstas Grau de Presidéncia, Escolas
no projeto da RUN-EU, promovendo, cumprimentodos  100% 100% 0 na. e Centros de 4,9,17
proj p P
em conjunto com os parceiros indicadores Investigagao
envolvidos na rede, a mobilidade Execugao do projeto
internacional, a oferta de graus RUN-EU . Presidéncia, Escolas
conjuntos e o desenvolvimento de Graude execugdo g, 100% 0 na. e Centros de 16,17
projetos de IGD+i em rede e numa financeira Investigacdo
perspetiva colaborativa;
Organizagao de N2 de eventos 30 39 9 30 Presidénciae CIED
eventos realizados
. N.2 de visitas
At'YlidZdes %om . realizadas a 10 15 5 10 Presidéncia e CIED
Dar continuidade ao projeto do Centro ~ €ntidades educativas -
de Informagao Europe Direct (CIED) na Criacio d -
regido do Minho; riagao de parcerias 0 )
g com outras entidades N2 de parcerias 1 0 -1 1 Presidéncia e CIED
e . estabelecidas
publicas e privadas
icaca 0
Comunicaggocoma  Nfde 60 110 50 100 Presidénciae CIED
populagao comunicagoes
Criagao de rede
Fortalecer a relagdo com redes de regional de educagao Data da criacio
entidades e escolas com oferta com escolas d ¢ 2024 2024 0 na. Presidéncia e CIED 17
. . - arede
educativa profissional; secundarias e
profissionais
<)\  OBJETIVO ESTRATEGICO 19
Q]@ Promocgao de processos de desenvolvimento sustentavel e transformacgao
social aproximando a academia da sua comunidade externa
MEDIDAS AGOES INDICADOR o EXEZ‘:;S‘” E)&?Jgo one INTERVENIENTES ops
Estimular a participagao da academia em Criacio de proietos de
projetos de inovagao e inclusao socialcom . gao de projete N.2 de projetos 1 1 0 2 SAS, AAIPCA, Escolas 14
; . inovagao social criados
impacto na comunidade;
Promover a participagao da academia em Criacio de proietos
projetos culturais com impacto societal G20 de proj N.2 de projetos 1 1 0 2 SAS, AAIPCA, Escolas 11
: . o culturais criados
envolvendo entidades locais e regionais;
Institucionalizar a preocupagao estratégica Implementar de
com o desenvolvimento sgstentavel, iniciativas N2 de iniciativas SAS, AAIPCA. Escolas,
envolvendo toda a comunidade na de promogao do 3 3 0 3 14
A R : Implementadas UTFDS
participagao de iniciativas que provoquema  desenvolvimento
transformagao social; sustentavel
Continuar a promover o orgamento
participativo do IPCA, envolvendo os Orgamento N2 de proietos
estudantes no desenvolvimento de projetos  participativo - ce proj 5 4 -1 5 SAS, AAIPCA, Escolas 16
)
. . : candidatados
com impacto na comunidade e melhoriada  para 2023 a 2025
qualidade de vida;
Promover a criagao de spinoffs que Z:)smic; \;ef;:;::f:; da N.2 de ideias 1 0 1 1 Presidéncia, SAS, 16
estimulem as areas de inovagao social. P apoiadas AAIPCA, Escolas

inovagao social
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ANEXOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 20
ANEXO I - MAPA DE PESSOAL DO IPCA 2025

Estimulo da aprendizagem em contexto real envolvendo estudantes em projetos aplicados,
em co-criagao e concebidos com a sociedade envolvente

META

EXECUGAO

DESVIO

META

MEDIDAS AGOES INDICADOR z INTERVENIENTES oDs . . - Ve
2028 2o EXECUGAO 2025 Pessoal ao abrigo da Lei Geral do trabalho em Fungées Pilicas
Dar continuidade ao projeto da
Summer School, cobrindo as areas Propostas de cursos o Cargos/Carreiras/Categorias Ned
A ; 2 2 de postos N2 de
de especializagao do IPCA, com uma aintegrar a Summer N2 de cursos 3 4 1 4 Escolas 4 N2 de postos P
orientagdo clara para as areas de School propostos Vice-Presidente/ Dirigente Dirigente Pessoal Pessoal Técni Assistent Assistent Especialista d Técnico d de trabalho detrabalho | postos de
desenvolvimento sustentavel: Presidente (e IESICETES Administrador Diretor Escola Sub-Diretor Intermédio Intermédio =08 ceaed SEIIE0 SSISEEHES BISEERES speclaista de Ceieoes Previst preenchidos trabalhoa
d Pro-Presidente 1%rau 20grau e 3%grau Docente Investigador Superior Técnico Operacional Informatica Informatica revistos 2024 preencher
i A i & I 2025
.?:Izz{g ?:r‘::lstggfjeaddaedgaeriler;?:[: na Organizagéo de N.2 de evento 3 4 1 2 Escolas Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos (25/07I2024) 2025
°9 . ger eventos cientificos  cientificos realizados A
comunidade educativa em particular; Presidéncia 1 0 6 2 9 7 2
o o Participagao dos N.2 de participagoes Administragao 0 0 0
Promover as atividades cientificas e docentes em em congressos 80 100 20 50 Escolas
de eAxt'enséé) ﬂ%cggégicaldas :nidades congressos internacionais Gestao de Unidades/Servigos 0 0 0 0 0
organicas do envolvendo a e ; .
sociedade e as redes em que 0 IPCA Publicagio de N2 pub.llcago€s Servigos Administrativos 1 0 5 0 0 0 3 0 19 19 0
esta envolvido; artigos cientificos ;'gerf;'iitjs nao 80 156 76 15 Escolas Servigos 1 0 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 0 0 3 0 0 0 28 26 2
Diregao 5 0 6 5 1
Programa o Coordenadores
Promover a realizagao de estagios de Erasmus e outros Sﬁ_\/gﬁl;ss:i:tes Erasmus, Servigos Administrativos 5 0 2 0 7 7 0
segundo ciclo no contexto empresarial  enquadramentos estagios no 20 35 15 3 Diretores de Apoio técni
nacional e internacionalmente; de cooperagao glosT Curso, Escolas POIo Leenico aos 0 0 0 0 0
institucionais estrangeiro o GRI laboratérios
Atividade de investigagao 1 0 1 1 0
Atividade Docente 287 24 31 287 24
;’:v'::;;::;:“s'“° € 0 0 0 0 0 0 5 1 0 0 0 0 0 287 | 4 0 0 6 0 2 0 0 0 0 0 0 0 325 300 25
Total Geral 1 0 6 2 0 0 5 1 0 0 0 0 0 287 24 0 0 17 0 7 0 0 0 3 0 0 0 353 326 27
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Pessoal ao abrigo do Cédigo do Trabalho

Dirigente

Pessoal

Pessoal

Cargos/Carreiras/Categorias

Dirigente

Técnico Assistente Assistente Técnico de de trabalho

N2 de postos

N2 de postos
de trabalho

N2 de
postos de

FISSidente V;T'::F;::Zii:::::/ AdIRISEdor PIFEEORESCola SUBTDIrCtor Suop Srior i) Docente Investigador Superior Técnico Operacional Eiz:::::ttt:::e Informatica Previstos Elssictitics peialios
3grau 29, 32 e 4%grau 2025 2024 preencher
Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos Preenchidos (25/07/2024) 2025

Presidéncia 0 0 0
Administragao 1 0 1 1 0
Gestao de Unidades/Servigos 5 0 9 23 14 9
Servigos Administrativos 30 13 7 4 2 1 3 3 0 4 67 42 25
Servigos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5 0 9 0 0 0 0 30 13 7 4 2 1 3 3 0 4 91 57 34
Diregao 5 5 5 0
Servigos Administrativos 4 2 12 1 19 16 3
tpmotieeoses 2 o 1 o ; ; o
Atividade de investigagao 2 10 2 1 16 5 1
Atividade Docente 0 6 6 0 6
;"::::tdi;::;f“ﬁ“° € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 6 3 10 8 3 13 1 0 0 0 0 0 0 49 29 20
Total Geral 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5 0 14 0 6 3 10 38 16 20 5 2 1 3 3 0 4 140 86 54
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