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LISTA DE SIGLAS

ADSE — Direccdo-Geral de Protegdo Social aos Funciondrios e Agentes da Administracdo Publica
CAP — Certificado de Aptid3do Profissional

CPA — Cddigo de Procedimento Administrativo

CPC — Conselho de Prevencgao da Corrupgao

CPCIPCA — Comissao de Prevencao da Corrupgao do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
CRP - Constituicdo da Republica Portuguesa

DGES — Direc¢ao-Geral do Ensino Superior

ECPDESP — O Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico

EST — Escola Superior de Tecnologia

GACI — Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

IPCA — Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

MCI — Manual do Controlo Interno

NA — N3o se aplica

PGRCIC — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

SA — Servigos Académicos

SAS — Servigos de Acdo Social

SRH — Servigos de Recursos Humanos

UE — Unido Europeia
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1. INTRODUCAO

Atualmente, a corrupgdo é considerada um dos fendmenos mundiais mais preocupantes que
assola vdrias entidades do sector publico, inclusivamente, o sector da Educacdo. Face as suas
consequéncias nefastas, tém sido encetados inUmeros esforgos, a nivel internacional, para

estabelecer medidas anticorrupcgao.

Com o intuito de acompanhar esta luta contra a corrupg¢ao, Portugal criou o Conselho de
Prevencdo da Corrupg¢do (CPC), que emitiu a Recomendacdo n.2 1/2009, que veio prever a
elaboracdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (PGRCIC). Nos
termos deste normativo, todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio

publicos deveriam elaborar, até 31 de dezembro de 2009, o seu PGRCIC.

Todavia, o trabalho de prevencgdo da corrupgdo ndo se encerra com a elaboracdo deste
documento, pois, segundo o CPC, mais importante do que elaborar o PGRCIC é implementa-lo e
monitoriza-lo, uma vez que este deve constituir um instrumento dindmico e em constante
aperfeicoamento. Para tal, a Recomendacdo n.2 1/2009 refere que deve ser elaborado,
anualmente, um relatdrio sobre a execucdo do PGRCIC. Pretende-se com esta imposicdo, que o
PGRCIC constitua, ndo s6 um mecanismo de prevenc¢do e detecdo da corrupgdo mas, também,
um instrumento de gestdo, que permite aos agentes publicos expor os processos organizacionais
das instituicdes que integram e aferir a eventual responsabilidade na gestdo de recursos

publicos.

Dando cumprimento a esta recomendacdo, o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA),
elaborou um PGRCIC, aprovado em 30 dezembro de 2009, e criou uma Comissao de Prevengao
da Corrupgao, em fevereiro de 2010, a qual ficou incumbida de efetuar a monitorizagao deste
documento e, consequentemente, de elaborar um relatdrio sobre a mesma, o qual se apresenta

neste documento.
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2. EQUIPA RESPONSAVEL PELA MONITORIZACAO DO PGRCIC po IPCA

Em cumprimento da alinea a) do ponto 3 do PGRCIC do IPCA, de 31 de dezembro de 2009, foi
constituida a Comissdo de Prevencdo da Corrupcdo do IPCA (CPCIPCA), por despacho do Sr.
Presidente do IPCA (Despacho Interno (PR) n.2 3/2010, de 19 de fevereiro de 2010, o qual foi
substituido pelo Despacho Interno (PR) n.2 39/2012, de 17 de abri de 2012 e, posteriormente,
pelo Despacho Interno (PR) n.2 11/2013, de 11 de fevereiro de 2013).

Até finais de setembro de 2021, a CPCIPCA contou com os seguintes elementos:

- Sandra Cunha (Presidente);
- Sara Serra;

- Paulo Teixeira;

- Fernanda Quintas;

- Susana Jorge.

Em outubro de 2021, tomou posse uma nova CPCIPCA. Considerando que a execu¢ao do PGRCIC
2021 esteve na sua maioria ao cargo da anterior comissdo, este relatério de monitorizacdo foi

elaborado em conjunto com a anterior Comissao.

A CPCIPCA estd incumbida da coordenacdo, aplicacdo e fiscalizagdo do PGRCIC do IPCA,
nomeadamente, da realizacdo de reuniées de acompanhamento e da estruturacgdo de relatérios

anuais sobre o mesmo.

Cientes das suas atribui¢cdes, os membros do CPCIPCA tém reunido periodicamente desde a sua
nomeacdo. Além disso, quer em cumprimento de pedidos da Presidéncia do IPCA, quer por
iniciativa prépria, a CPCIPCA desenvolveu, em 2021 as seguintes atividades:
e Realizacdo de varios sorteios para constituicdes de juris de procedimentos concursais
(pessoal ndo docente), em cumprimento do ponto 4.1 do PGRCIC;

e Emissdo de pareceres;
e Apresentacao de recomendagdes para implementar medidas anticorrupgao;

e Anidlise do atual PGRCIC e apresentacdo de sugestdes de revisdo e recomendacdo de

reforco das medidas anticorrupcao.

e Realizacdo de uma conferéncia sobre a prevencao da corrup¢ao no sector publico,
enquanto forma de assinalar o dia internacional de luta contra a corrupgao (9 de

dezembro).
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3. ANALISE DA EXecucAo Do PGRCIC Do IPCA

A checklist apresentada na tabela n.2 1 mede o grau de execug¢do do PGRCIC do IPCA. Através

das respostas obtidas, aquando a aplicagcdo dos questiondrios, classificou-se cada medida de

acordo com trés niveis:

= Executado - significa que o procedimento foi executado.

= Nao Executado — significa que o procedimento nao foi executado, mas ja poderia ou

deveria ter sido.

Nas observagdes, constam informacgbes que a Comissdo considera importantes para

interpretar o resultado da respetiva medida.

A tabela 1, apresenta os resultados de execuc¢do do PGRCIC, por drea e medida, relativos ao

ano de 2021.

Tabela n.° 1 — Execugdo do PGRCIC do IPCA

1. Medidas Transversais

Procedimentos a adotar

Objetivo a atingir

Execugdo em 2021 ‘

Sim | Nao | Observagoes
Constituicdo da CPCIPCA Garantir o acompanhamento da
problematica da prevengéo da X
corrupgao e infragbes conexas
no IPCA
Envio de mensagens eletrénicas a todos os Assegurar que a generalidade X
colaboradores do IPCA informando da dos trabalhadores estéo
publicidade do plano na respetiva pagina devidamente informados sobre o
virtual, bem como da “Carta Etica da PGRCIC
Administragéo Publica”
Promocéao de ag¢des formativas de curta Melhorar os conhecimentos dos | X Webinar sobre
duragao sobre a prevengdo da corrupgéo trabalhadores sobre a prevencao da
problematica da prevengéo da corrupgao
corrupgao
Disponibilizagéo de “Declaragéo relativa a Reduzir o risco da existénciade | X
escusas, incompatibilidades e impedimentos” situacdes de incompatibilidade e
impedimentos por parte dos
trabalhadores
Atualizagéo da pagina de Internet no portal do Melhorar a comunicagéo e a X
IPCA com informacao atualizada sobre o transparéncia
PGRCIC do IPCA
Promocao de medidas para melhorar as Melhorar os conhecimentos dos | X
competéncias dos trabalhadores do IPCA em trabalhadores em temas
temas que permitem minorar o risco de relevantes para o exercicio das
corrupgdo e das infragdes conexas, fungdes.
nomeadamente ao nivel do direito
administrativo, contratagéo publica e regime da
fungado publica
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7. Existéncia de processo organizado de controlo Assegurar a existéncia de X
interno no IPCA condigdes necessarias para a
implementagao de praticas
sistematizadas de auditoria e
controlo interno
8. Promocédo da elaboragao de um Cddigo de Orientar o comportamento dos X
Conduta do IPCA trabalhadores
9. Promogao de auditorias externas periédica Melhorar a fiabilidade e a X
relativas a confianga e seguranga dos sistemas | confianga dos sistemas de
informaticos do IPCA informag&o do IPCA
10. Elaboragdo de relatério anual de monitorizagdo | Assegurar o acompanhamento X
do PGRCIC
11. Revisao periddica do plano PGRCIC do IPCA Garantir a necessaria X L'JLTIM/:\
atualizagédo ao PGRCIC REVISAO
2020
12. Promogéo do controlo e execugdo das Assegurar o controlo e execugédo| X
medidas/procedimentos relativos a prevengao
dos riscos de corrupgdo em cada area de
atividade, conforme definido nos pontos 5 a 10

2. Procedimentos Especificos

2.1. Area: Recursos Humanos

2.1.1. Recrutamento por concurso (pessoal docente, ndo docente e bolseiros)

Recrutamento por concurso (pessoal docente, E ~ 2021
Processo 1 n3o docente e bolseiros) Xecugao em
ilsssc;%siados Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
* Abuso de Poder | Nomeac3o de juris diferenciados para cada concurso. X
= Conflito de A CPCIPCA
Interesses Promogdo de agdes de formagdo para jaris para disponibilizou
= Corrupgao contratagcdo de pessoal técnico e de gestéo e pessoal uma checklist
passiva por ato | docente X orientadora
licito para
= Favorecimento membros de
de candidato jun
= Imparcialidade Sorteio de pelo menos dois membros do juri para X
= Trafico de | concursos de pessoal técnico e de gestao
Influéncia
Cumprimento do regulamento de recrutamento de X
docentes convidados no ambito do ECPDESP
Declaragédo de inexisténcia de conflitos de interesses X
dos membros dos juris.
Criagéo de um Regulamento Interno para a contratagéo X
de Bolseiros de Investigagao.
Implementagdo de procedimento de verificagdo
sistematica de processos de contratagdo de X
trabalhadores

2.1.2. Recrutamento de docentes convidados
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Execugao em 2021

Processo 2 Recrutamento de docentes convidados
Elsss%cz:siados Procedimentos Sim | Ndo | Observagdes
* Abuso de Poder | Cumprimento do regulamento de recrutamento de
= Conflito de | docentes convidados no &mbito do ECPDESP X

Interesses
= Corrupgéo L

passiva por ato Recurso obrigatério a uma base de recrutamento do

licito IPCA nos termos do art. 8-A do ECPDESP X
= Favorecimento

de candidato
» Imparcialidade Verificagdo aleatéria de procedimento de contratagdo

L de docentes convidados X

= Trafico de

Influéncia

2.1.3. Remuneragdes e abonos variaveis e eventuais

Processamento de remuneracoes e abonos

Execugao em 2021

Processo 3 e .
variaveis e eventuais
Riscos . . ~ ~
Aemealales Procedimentos Sim | Nao | Observagoes
= Pagamentos Segregacéo e rotatividade de funcdes X
Indevidos
* Peculato Verificagéo periddica a promover pelo GACI, no @mbito
= Corrupgéo do sistema de controlo interno existente. X
passiva para ato
ilicito; . . .
. Manter atualizados os procedimentos internos para o
* Corrupgéo processamento de remuneragées X
passiva por ato
licito

2.1.4. Assiduidade, justificagao de faltas e férias

Execugao em 2021

Processo 4 Assiduidade, justificagado de faltas e férias

Elsss%cz;siados Procedimentos Sim | Ndo | Observacdes
= Favorecimento; | Revisdo do Regulamento de horarios do IPCA X
= Atribuicao de

ﬁredltos (_1e Atualizagéo do sistema de informagé&o de controle de X

ef(();tiZdas nao assiduidade, pontualidade e férias
= Corrupgdo t Integragé@o dos Sistemas de registo de férias e de Em

ﬁﬁ:?tzlya para ato assiduidade, com o ERP dos RH preparag&o
' S:;;T\?gagor ato Segregacao e rotatividade de fungdes. X

licito

2.1.5. Licencas, Equiparagdes a Bolseiros e Deslocagdes em Servigo Publico

Processo 5

Licencas, Equiparacoes a Bolseiros e
Deslocag6es em Servigo Publico

Execugao em 2021
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Riscos

Associados Procedimentos Sim | Ndo | Observagdes
= Considerar Elaboracdo de manual de procedimentos de
indevidamente | deslocagées, ajudas de custo e transporte X
que se
encontram
cumpridos  os
requisitos; L . L
. Digitalizagdo de processos de desloca¢do no ambito
* Corrupgéo dos sistemas de gestdo documental
passiva para ato X
ilicito;
= Corrupgédo
passiva por ato
licito Verificagéo periddica a promover no ambito do sistema
= Deslocagdo em de controlo interno existente. x

servigo Publico
sem prévia
autorizacao

2.2,

Area Financeira

2.2.1. Registo de Patriménio

Licengas, Equiparacoes a Bolseiros e

Execugao em 2021

2.2.2. Etiquetagem, transferéncia, cedéncia e abates

R Deslocag6es em Servigo Publico
Riscos . . ~ .
Associados Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
* Peculato Descrigéo de procedimentos de registo do patriménio X
= Peculato de uso
Auditoria interna aos procedimentos de registo de bens
moveis e imoveis X
Implementacdo de sistema de Inventariacdo do
patriménio com interligagdo ao ERP da area financeira X
Verificagdo da correta inventariacdo e registo de
iméveis adquiridos e ou construidos X
Verificagédo da correta inventariagdo dos equipamentos
fornecidos em empreitadas X
Sistema controlo de alocagdo de equipamentos a
trabalhadores X

Execugao em 2021

Processo 7 Etiquetagem, transferéncia, cedéncia e abates
Riscos . . = .

Associados Procedimentos Sim | Ndo | Observagdes
" Peculato Reconciliagéo periddica de bens inventariados X
= Peculato de

{150 Elab dod Id dimentos d tdo d

aboragdo de manual de procedimentos de gestao de

" Abuso de poder | | < uAE P ° X
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Segregacéao de fungdes

Verificagao periddica a realizar no ambito do sistema de
controlo interno existente.

Verificagéo fisica de bens no dmbito do processo de
certificagdo de contas

2.2.3. Vendas e prestacao de servigos

Execugao em 2021

Processo 8 Vendas e prestagao de servicos
Riscos . . ~ .
Associados Procedimentos Sim | Nao | Observacgoes
= Peculat ~ .
. AEE:c?;e oder Formacéo dos trabalhadores sobre os procedimentos X
N P relativos ao processamento de receita e despesa
= Corrupgéo
passiva para
ato ilicito. Registo de bens para venda X
Segregacéo de fungdes entre o processo de emisséo
de recibos, conferéncia dos valores recebidos e o | X
langamento de receita
Reconciliagdo bancaria
X
Segregacao e rotatividade de fungdes. X Falta de
rotatividade

2.2.4. Registo de despesa e pagamento a fornecedores

Execugao em 2021

Processo 9 Registo de despesa e pagamento a fornecedores
Elsic:)%siados Procedimentos Sim | Nao | Observagées
= Peculato - ~
« Abuso de Segregacao de fungdes X
poder Auditorias int iodi
» Corrupgao uditorias internas periddicas X
passiva para
ato ilicito. Verificagdo anual de processos de despesa X
Manutengao de manual de procedimentos atualizado X
Rotacéo de trabalhadores X
Reconciliagdes bancarias X
Verificagdo aos procedimentos de conferéncia de
fornecimento de bens e servigos X
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Utilizacdo de servigcos de fiscalizagdo externa para

acompanhamento da execucdo de contratos de | X
empreitada com valores superiores a 150.000 €
Existéncia de fluxos atualizados no sistema de X

informacao de gestdo documental despesa

2.3.

Contratacao publica

2.3.1. Aquisicao de bens, servigos e empreitadas

Processo 10

Aquisicao de bens, servicos e empreitadas

Execugao em 2021

Riscos
Associados

Procedimentos

Sim

Nao

Observagoes

Favorecimento a
terceiros;
Corrupgao
passiva para ato
licito e ilicito;
Trafico de
Influéncia;
Participacéo
econdémica em
negécio;

Abuso de poder

Segregacao de fungbes nas diferentes fases do
processo de contratacéo, nomeadamente,
identificacdo de necessidades, execugdo do
procedimento, autorizacdo de despesa/adjudicagéo
e verificagdo da execugéao do contrato

Auditorias  sistematicas a de

contratagéo publica

procedimentos

Depende da
operacionaliza
¢éo do GACI

Auditorias a processos de aquisicdo de bens,
servicos e empreitadas no ambito da contratagdo
publica

Depende da
operacionaliza
¢éo do GACI

Para os procedimentos de aquisicdo entre
10.000,00€ e 20.000,00€ para aquisicdo de bens e
servicos e entre 15.000,00€ 30.000,00€ para
empreitadas, como regra, a realizagao de convite a
mais de uma entidade;

Elaboracéo e divulgacéo de planeamento anual de
procedimentos de contratagéo publica

Em
preparagao

Aumentar a rotatividade de
fornecedores/prestadores de servigos;

Sistema de alerta sobre os valores acumulados por
fornecedor/prestador de servigo de acordo com o
objeto de contrato,

Plano de formacao anual sobre contratagéo publica
para técnicos

Implementacédo de processos de avaliagdo do
desempenho do fornecedor

Depende da
operacionaliza
¢éo do GACI

Quando haja a necessidade de realizagdo de
consulta preliminar ao mercado para a elaboragao
das pecas de procedimento, deveréo ser contatados
mais do que um fornecedor e no caso da escolha de
procedimento por consulta prévia, os fornecedores
contatados deverdo ser convidados a apresentar
proposta.

Criagédo de dashboard de analise de procedimentos
de contratagdo publica com indicadores que
permitam controlar aspetos relevantes (ex.
verificagdo da diferenca entre os valores
orcamentados ou consultados e o pregco base dos
procedimentos; principais fornecedores convidados
a apresentar propostas, entre outros)
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Definicdo de Atribuigbes, Responsabilidades,

Sangdes e Penalidades aos intervenientes na X prepi?;géo

Contratagéo e Gestao de Contratos

Registo de Ocorréncias relativos & Gestdo de | Néc_»iordam

Contratos registadas
ocorrencias

2.3.2. Intervengao de juris em processos de contratagao publica

Processo 11

Intervencao de juris em processos de
contratagao publica

Execugao em 2021

Ri . . ~ ~
Alsss%cz:siados Procedimentos Sim | Nao | Observacdes
] Zé:;?ggi(;ngento Rotatividade de elementos de juri X
= Corrupgéo B o _

passiva para ato Integragao nos juris de trabalhadores de diferentes

licito e ilicito; Servicos X
= Trafico de
. ::ﬂ:.enma;- Plano de formacao anual sobre contratagédo publica

e;:g&?g:%m para trabalhadores que habitualmente integram juris X

negécio;

2.3.3. Modificagdes objetivas ao contrato.

Processo 12

Modificagoes objetivas ao contrato.

Execugao em 2021

Riscos . . = Observagoe
Aemealales Procedimentos Sim | Nao s
= Favorecimento ~ ~ ~
o Segregacao de fungbes entre quem propde a
a terceiros; o . X
~ alteracdo, quem analisa e quem aprova
= Corrupgao
passiva para o
ato licito e Existéncia de parecer
oo X
ilicito;
= Trafico de
. ::T fI;e r.‘CIa;_ Verificagcdo do processo de contratagao publica e da
a |(‘:|p§gao execugao do contrato X
economica em
negocio;

2.4. Atividades académicas

2.4.1. Inscrigao, matricula, renovagao de matricula e emissao de certificados

Processo 13

Inscrigao, matricula, renovagao de matricula e
emissao de certificados

Execugao em 2021

Ri . . ~ ~
Alsssf;%siados Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
= Falsificagéo de ~ o
documentos Segregacdo de fungdes entre quem processa 0s X
« Prestacdo de pedidos dos alunos e quem aprova
declaragdes
falsas: ¢ Rotagéo de trabalhadores entre fungbes dentro dos X
. Corru;;géo Servigos Académicos
passiva para . ' .
ato ilicito. Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos X
= Abuso de devidamente atualizado
poder; o o
= Trafico de Auditorias internas periddicas X
Influéncia.
Informatizacdo dos requerimentos realizados pelos X
alunos
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Criacdo de solugcdo de arquivo digital para os
processos de aluno

2.4.2. Seriagao dos candidatos a concursos locais, especiais, reingressos, mudanga de

par instituicdo /curso

Processo 14

Seriagdo dos candidatos a concursos locais,
especiais, reingressos, mudanga de par
instituicao /curso

Execugao em 2021

Riscos . . ~ -
Alssociados Procedimentos Sim | Ndo | Observagbes
= Falsificagdo de - B }

documentos Segregacdo de fungbes entre quem organiza o
. C . processo administrativo, analisa e seria os

orrupgao candidatos. X

passiva para

ato ilicito.
= Abuso de

poder; Auditorias internas periddicas
= Trafico de X

Influéncia.

2.4.3. Processos de creditacdo de formacao

Processo 15

Processos de creditagdo de formagao

Execugao em 2021

Riscos
Associados

Procedimentos

Sim

Nao

Observagoes

Falsificagdo de
documentos
Prestacéo de
declaragdes
falsas;
Corrupgao
passiva para
ato ilicito.
Abuso de
poder;
Trafico de
Influéncia.

Segregacao de fungbes entre quem organiza o
processo administrativo, analisa os pedidos e decide
sobre o processo de creditagao.

Auditorias internas periddicas

2.4.4. Avaliagao de conhecimentos e langamento de notas

Processo 16

Avaliacdo de conhecimentos e langamento de

Execugao em 2021

notas

Ri . . = -
AISSSC(:)%SiadOS Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
= Falsificagdo de . Do . .

documentos Disponibilizagdo de pautas com avaliagbes em area
« Prestacio d eletrénica reservada disponivel a todos os alunos da X

restacéo de turma

declaragdes

falsas; .

= Lancamento de notas e assinatura de pautas

= Corrupgéo ; S X

passiva para realizado pela via digital

ato ilicito.
« Abuso de Auditorias internas periddicas X

poder; o . )
= Tréafico de Existéncia de declaragdo relativa a escusas,

Influéneia incompatibilidades e impedimentos X
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2.4.5. Pagamento de propinas

Processo 17

Pagamento de propinas

Execugao em 2021

Riscos . . ~ ~
T Procedimentos Sim | Nao | Observagoes
' Corrgpgao Segregacdo de fungdes entre quem recebe os
passiva para ) . . ) X
I, valores/emite o recibo e quem regista a receita
ato ilicito.
Auditorias a arrecadagao de receitas X
Auditorias internas periddicas X
2.5. Apoio Social

2.5.1. Atribuicao de bolsas de estudo e outros beneficios sociais

Processo 18 Atribuicao de bolsas de estudo e outros Execucgao em 2021
beneficios sociais
Riscos . . ~ ~
Associados Procedimentos Sim | Nao | Observagoes
= Abuso de Segregacéo de fungdes:
Poder; . =
~ Quem efetua a reanalise de processos ndo €& o X
= Corrupgéo .
; mesmo trabalhador que analisa
passiva para
ato ilicito. Rotaca ld trabalhad X
« Trafico de otacéo anual de processos por trabalhador
Influéncias
Auditoria interna: Verificagdo documental dos Depende da
de atribuicdo de bolsas de estudo X operacionaliza
processos ¢3o do GACI
Auditoria interna & transmissdo da informacéo da Depende da
situagdo académica dos requerentes de bolsa de X operacionaliza
estudo ¢do do GACI
Auditoria interna aos programas de bolsa de Depende <|1_a
laboradores e a auxilios de emergéncia X opgracionatza
co cdo do GACI
Visitas domiciliarias X
2.6. Sistemas de informagéo

2.6.1. Acesso e gestao de dados

Processo 19

Acesso e gestao de dados

Execugao em 2021

Riscos . . ~ ~
Associados Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
) Qonfllto de Declaragao de impedimentos e conflito de interesses X
interesses
= Abuso de
Poder, Auditoria externa X
= Corrupgéo
irl)iac?t?)l?/a para ato Descrigao de procedimentos de seguranca de dados X
= Burla
informatica Segregagdo de permissdes de acessos aos X
sistemas de informagao
Formagéo para trabalhadores sobre seguranca X
informatica de informagéao
2.7. Propriedade intelectual e patentes
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2.7.1. Processo de transferéncia de tecnologia: licenciamento e registo

Processo 20 Processo de transferéncia de tecnologia: Execugao em 2021
licenciamento e registo
ilsssf)?:siados Procedimentos Sim | Nao | Observacoes
' ponfllto de Declaragéo de impedimentos e conflito de interesses
interesses : - X
« Abuso de de investigadores e docentes
Poder, Descrigao d dimentos de licenciamento d
« Corrupgéo te((e;cérll(();aic&)] e procedimentos de licenciamento de X
passiva para 9
ato ilicito; o
= Recebimento Auditoria interna X
indevido de
vantagem Divulgagdo juntos dos estudantes, docentes e
« Peculato investigadores do regulamento de propriedade X
« Violagao de intelectual do IPCA
Segredo
Formagéo para os docentes e investigadores sobre X
o regulamento de propriedade intelectual do IPCA
Registo do relacionamento com entidades
externas X
Auditoria Externa X
Salvaguarda incondicional do direito moral do X
inventor/criador
Centralizagdo da valorizagdo da transferéncia e
negociagao de direitos intelectuais propriedade do X
IPCA com entidades terceiras

2.7.2. Processo de transferéncia de tecnologia: aquisicao

Processo de transferéncia de tecnologia: Execugao em 2021
Processo 21 e
aquisicao

Riscos . . = ~
Associados Procedimentos Sim | Nao | Observagdes
) Qonfllto de Declaragao de impedimentos e conflito de interesses

interesses : - X

~ de investigadores e docentes

= Corrupgao

passiva para o

ato ilicito; Auditoria interna

X
APRECIAGAO GLOBAL

Da checklist apresentada, onde constam os procedimentos a adotar, conforme definido no
PGRCIC do IPCA, constam 115 procedimentos. Em termos gerais, regista-se a execugao de 91
procedimentos, o que representa uma taxa de execugao de 79%, indicando uma melhoria
significativa em relagdo ao ano anterior. Perspetiva-se a melhoria destes resultados em 2022,

uma vez que algumas medidas se encontram em preparacéo.

Da apreciagdo por areas de intervengao, destaca-se a melhoria significativa na area da

Propriedade Intelectual e Patentes, o que explica também a melhoria da taxa de execugao do
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PGRCIC. Relativamente as restantes éareas, a taxa de execugdo nao registou alteracdes

significativas em relagédo ao ano anterior.

Da leitura da tabela, depreende-se que a dimensao “Etiquetagem, transferéncias, cedéncias e
abates” é a que regista a menor taxa de execugao, pelo que se recomenda o reforgo dos

procedimentos em 2022.

Por fim, de destacar que, apesar das praticas internas de auditoria levadas a cabo pela prépria
CPCIPCA e o recurso a auditores externos, a criagdo de um gabinete de auditoria e controlo
interno ou a implementacdo de uma atuagao equivalente podera ser um elemento-chave para

promover resultados excelentes de execucao do PGRCIC.

4. APRESENTAGAO DE ALTERAGOES E RECOMENDAGOES A0 PGRCIC po IPCA

As alteragdes e recomendacdes enunciadas, de seguida, resultaram da analise do PGRCIC do
IPCA e de documentos afins, bem como da aplicagdo da checklist anteriormente apresentada

aos respetivos departamentos:

A) Recomendac¢oes Gerais sobre o PCRCIC do IPCA

= Elaborar um Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, tal como previsto
no ponto 5.3 do PGRCIC do IPCA;

= Elaborar um Manual de Procedimentos dos Servigos de Ag¢do Social, tal como
previsto no ponto 5.3 do PGRCIC do IPCA,;

= Elaborar um Regulamento Interno dos Procedimentos de Transferéncia de
Tecnologia, tal como previsto no ponto 5.3 do PGRCIC do IPCA;

= Criar no PGRCIC do IPCA uma rubrica dedicada exclusivamente ao risco, fazendo

uma analise exaustiva do mesmo;

=  Criar no PGRCIC do IPCA uma rubrica dedicada exclusivamente as medidas

corretivas dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas;

= Criar no PGRCIC do IPCA uma rubrica dedicada exclusivamente a identificagdo dos
responsaveis por cada area de intervencdo, para que seja possivel imputar
responsabilidades e permitir que os mesmos controlem a execucdo das medidas

previstas no referido documento;

= Reestruturar as areas de intervengao previstas no ponto 4 do PGRCIC do IPCA — as
areas de intervencgao deveriam integrar, para além das previstas, as seguintes areas:

Biblioteca;

Informatica (de modo a abordar as questdes relativas as aplicagbes informaticas e

Seus riscos);

Docentes;
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- A area de intervencgao de “Receitas” deveria denominar-se de “Servigos Financeiros”,
devendo contemplar os seguintes servicos: “Projetos cofinanciados”, “Receitas”,
“Despesas” e “Tesouraria”;

- A area de intervengdao do “Patriménio” deveria contemplar também o
Aprovisionamento, sendo mais correto denominar-se de “Patrimoénio e

Aprovisionamento”.

B) Recomendagdes sobre o GACIl e MCIl do IPCA

= Divulgar o MCI por todos os funcionarios do IPCA, bem como efetuar sessbes de
esclarecimento sobre o mesmo;
= Colocar em funcionamento o GACI, para permitir a realizacdo das todas as tarefas

incumbidas a este gabinete;

= Nomear, por servigo, os responsaveis pelo cumprimento das normas de controlo

interno previstas no MCI.

C) Recomendacgodes sobre a Contratagao Publica

= Criar um manual sobre a instrugao e tramitagdo dos processos de aquisicao de bens
e servigos, designadamente, no que se refere a definicdo de responsabilidades dos
varios intervenientes, ao estabelecimento de critérios de avaliacdo de propostas,

cumprimentos de prazo e escolha de fornecedores;
= Implementar um sistema estruturado de avaliagcdo de necessidades;

=  Criar, e atualizar regularmente, uma base de dados com informagao relevante sobre

aquisicoes anteriores;

= Efetuar auditorias peridédicas, por amostragem, aos processos de contratacdo.

D) Outras Recomendagoes
= Definir procedimentos internos que permitam tratar, de forma adequada e €ficiente, as
situagdes originarias de reclamagoes;

=  Definir procedimentos internos ou outros mecanismos de controlo, que permitam tratar,
de forma adequada e eficiente, as situacdes de comprovada corrupgao de funcionarios

e/ou titulares de 6rgéos;
= Definir sangdes para o incumprimento do PGRCIC do IPCA;

= Apurar o grau de risco das novas atividades que surjam no IPCA, de acordo com a

metodologia apresentada neste relatorio.
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5. CoONcCLUSAO

Em termos gerais, o nivel de execugédo do PGRCIC do IPCA é muito satisfatério e as melhorias

registadas em relagdo ao ano anterior revelam a preocupacgéo institucional com esta matéria.
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