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NOTA PREVIA

Em Julho de 2010 foram aprovados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) os Estatutos Definitivos do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), os
guais constituem a norma fundamental de organizagdo interna e de funcionamento da
Instituicdo e definem a sua Misséo, Principios e Valores. Estes estatutos sdo o culminar do
fim do Regime de Instalacdo determinando a criac@o e constituicdo de diferentes 6rgaos de
gestao, processo que inclui a elei¢cdo do Presidente do IPCA.

Em Janeiro de 2010 foi assinado o Contrato de Confianga entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e as Instituicdes de Ensino Superior (IES), tendo
como for¢ca motriz a aposta do desenvolvimento do ensino superior e da ciéncia como
instrumento fundamental para o futuro do Pais, e fixando para o periodo 2010-2013,
prioridades e objectivos para esse desenvolvimento. De entre 0s seus objectivos centrais
destacam-se o alargamento do ensino superior & populacéo activa, garantindo mais formacéo
para mais estudantes e o reforco da qualidade e da relevancia das formacg6es; a promocao
da internacionalizacdo das instituicbes, na concretizagéo do Processo de Bolonha; e, ainda, o
reforco da actividade cientifica e da investigagcdo aplicada, em ligacdo directa com o0 meio
empresatrial e industrial.

No seguimento do Contrato de Confianca, o IPCA concebeu um Programa de
Desenvolvimento que traduz detalhadamente o seu contributo para a prossecucdo do
referido Contrato, assumindo compromissos, nomeadamente o de garantir mais formacgéo
para mais estudantes, consolidando propostas de formagéo de activos em diferentes areas e
dirigidas a diferentes publicos e contribuindo, através de acc¢des direccionadas, para o
aumento das qualificacbes da populagéo.

O Programa de Desenvolvimento do IPCA para o quadriénio 2010-2013, foi assinado pelo
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo Presidente do IPCA, no dia 14 de
Setembro de 2010.

Nos termos do Contrato de Confianca, o IPCA compromete-se, ao longo do seu periodo de
vigor, a propor o aperfeicoamento e a actualizagao do seu Programa de Desenvolvimento, “a
luz da avaliacéo rigorosa do cumprimento dos seus objectivos e ainda dos contributos que
todas as instancias relevantes na sociedade civil assim como no préprio sistema de ensino
superior, entendam dar para a sua revisdo e adaptagcido as exigéncias do Pais” (in Contrato
de Confianca).
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Em 2008, foi elaborado e aprovado o primeiro Plano Estratégico do Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave para um horizonte temporal de cinco anos, tendo como objectivo
“Desenvolver uma orientagédo estratégica unica e global, de caracter humanista, cientifico e
tecnolégico”.

Pela sua relevancia, os Estatutos definitivos do IPCA aprovados recentemente, o Contrato de
Confianca e o Programa de Desenvolvimento assinados com o MCTES, e o Plano
Estratégico actual, sdo documentos que se entenderam fundamentais na elaboracdo do
programa de acc¢éo desta candidatura a Presidente do IPCA, uma vez que:

1) Os grandes objectivos definidos no Plano Estratégico devem continuar a nortear a
intervencdo do IPCA, ou seja:

- Crescer em termos qualitativos e quantitativos.
— Dar continuidade a constru¢do do Campus em Barcelos.

- Ter uma intervenc¢ao activa na regido onde esté inserido.

2) O IPCA tem como Missado contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, estimular a criacdo cultural, a investigacdo e pesquisa aplicadas, e
fomentar o pensamento reflexivo e humanista. Inserido no espacgo europeu de ensino
superior, proporciona areas de conhecimento atractivas para o exercicio de
actividades profissionais atractivas, promovendo a mobilidade, a empregabilidade e
as relagbes de reciprocidade com a comunidade. No &mbito desta Misséo, definida
nos Estatutos da Instituicdo e no Plano Estratégico, o Presidente da Instituicdo deve
assumir como fundamentais os seguintes Valores: a Etica; a Exceléncia; o Ensino
Inclusivo, Inovador e Flexivel;, a Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento; a
Competitividade e o Empreendedorismo.

3) Também a Visdo assumida no Plano estratégico corresponde a Visao que temos do
IPCA reflectindo-se, deste modo, no conjunto de proposi¢des definidas em cada eixo
de intervencdo do Programa de Acc¢do desta candidatura, conferindo-lhe identidade
propria enquanto instituicao de ensino superior politécnico.

4) Tendo representado o IPCA na assinatura do Contrato de Confianca e no Programa
de desenvolvimento com o MCTES, e reconhecendo a importancia destes
documentos no desenvolvimento da Instituicdo, entende esta candidatura dever zelar
pelo seu cumprimento.

Este Programa de Accdo, embora ambicioso, é igualmente realista, tendo sempre em linha
de conta a regido onde esta inserido e as limitagdes orcamentais que se prevéem para 0s
proximos anos. No entanto, acreditamos que, com motivagdo e a participagdo dos docentes,
estudantes e pessoal ndo docente, teremos o IPCA que todos desejamos, ou seja uma
instituicdo de ensino superior com um papel activo no desenvolvimento da sociedade.
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JUSTIFICACAO DA CANDIDATURA

O ensino superior estd em mudanca e o IPCA, enquanto a instituicdo de ensino superior
publico mais jovem do Pais, iniciou a sua actividade em tempos de crise financeira, em
tempos de grande variedade de graus académicos e de cursos, mas também numa época
em que diferentes governos assumiram, e bem, massificar o acesso ao ensino superior. Este
aumento do namero de estudantes e de cursos leva, naturalmente, a que as questdes da
gualidade e de harmonizacdo sejam prioridades quando se debate o ensino superior. Por
outro lado, a elevada oferta de cursos em algumas areas e em instituicdes préximas obriga a
reflectir na necessidade de racionalizar recursos, colocando-se também como tema de
debate o aumento da cooperacéo institucional.

O IPCA foi criado quando as outras instituicdes de ensino superior j4 tinham praticamente
todas as infraestruturas bdsicas. Foi instalado, é certo, numa regido de grande densidade
populacional, mas proximo de instituicbes de grande dimensdo e reconhecida qualidade,
como é o caso da Universidade do Minho e do Instituto Politécnico do Porto. Mesmo assim, e
poucos anos depois da sua criacdo, € possivel afirmar que o IPCA é ja uma instituicdo
consolidada, reconhecida e necesséaria na regido sendo a instituicdo de ensino superior
publico que apresenta o maior crescimento nos ultimos 4 anos.

Os desafios que se avizihham em ambiente de crise financeira, numa sociedade em
mudanc¢a acelerada, numa economia caracterizada por incertezas, e exigéncias crescentes
na qualidade da oferta formativa, no corpo docente e no pessoal ndo docente, serdo,
indiscutivelmente, preocupacdes de quem vier a exercer o cargo de Presidente do IPCA.

Aceitar esta abordagem e este cendrio, enfrentar estes desafios e utilizar os recursos de
forma eficiente € o compromisso desta candidatura que entende o IPCA tal como referido no
Plano estratégico: “Instituicdo Publica de Ensino Superior com identidade e autonomia,
unidade e diversidade, apoiada por uma organizacdo flexivel e por um sistema de
planeamento estratégico em todas nas vertentes do ensino, pesquisa e extensdo, de forma a
contribuir para a formacado integral de cidaddos altamente qualificados ao da formacgédo
técnica, cientifica e humana.”

A razdo desta candidatura prende-se com o facto de entender poder ser Util & instituicdo nos
proximos 4 anos que serdo cruciais para o futuro do IPCA. A experiéncia adquirida como
docente do ensino superior, investigador e membro de diversos 6rgaos de gestdo sera uma
mais valia para o cargo a que me candidato, nomeadamente:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Membro da 12 comisséo instaladora do IPCA, na qualidade de Director da Escola
Superior de Gestdo, experiéncia que me permite conhecer o papel e a
responsabilidade do Director de uma Escola, bem como conhecer a histéria s do
IPCA, 0s seus primeiros cursos, 0S seus primeiros estudantes, funcionarios e
docentes;

Presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de Gestéo do IPCA até 2002,
permitindo conhecer a importancia deste 6rgdo na criacdo e reestruturacdo de
cursos, na contratacdo de docentes e no apoio a investigacdo e progressdo da
carreira dos docentes;

Docente na Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho desde 1990
tendo ainda desempenhado o cargo de Director do curso de licenciatura em
Administracdo Publica, do curso de Mestrado em Contabilidade e Auditoria e Director
do Departamento de Gestéo;

Membro de diversas comissdes criadas pela Direc¢do Geral do Ensino Superior para
avaliacdo de propostas de cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento;

Presidente do IPCA, desde Setembro de 2006, tendo liderado varios processos em
gue se destacam o processo do fim do regime de instalacdo, a adaptagédo de todos
0s cursos ao modelo de Bolonha, a criacdo dos primeiros mestrados, a conclusao da
construcdo do edificio da Escola Superior de Gestdo, a construcado do edificio dos
Servigos de Accdo Social, a proposta de financiamento da construgéo do edificio do
Centro de Investigacdo e Desenvolvimento e a instalagdo dos principais servigos no
campus de Barcelos;

Formacdo académica compativel com o cargo, destacando-se a licenciatura em
Gestao, dois cursos de POs-Graduagdo em Gestdo de Instituigbes de Ensino
Superior e o doutoramento em Ciéncias Empresariais, ramo de conhecimento em
Contabilidade;

Investigagcdo com diversas publicagbes na area das Financas e Contabilidade
Publica, incluindo a coordenacéo do Anuério Financeiro dos Municipios e do Anuario
Financeiro do Sector Empresarial do Estado, sendo membro do Centro de
Investigacdo em Contabilidade e Fiscalidade do IPCA, reconhecido pela FCT;

Orientador de mais de 30 dissertacdes de mestrado e 5 teses de doutoramento, 3
das quais de professores do IPCA,;

Experiéncia como membro de jiri de dezenas de dissertagBes de mestrado, de teses
de doutoramento e de concursos para professores;

10) Coordenador da equipa que elaborou o POC-Educacéao.

A motivagcdo, a experiéncia, e a escolha de uma equipa que esteja ao servico do IPCA,
incorporando nas pessoas uma cultura e pratica humanista, permitira que o IPCA seja uma
instituicdo de ensino superior estavel, reconhecida, atenta a diversidade, e procurada pela
sociedade dada a sua exceléncia nas vertentes cientifica, pedagégica e de prestacdo de
servigos a comunidade.
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PROGRAMA DE ACCAO

Na elaboracdo do programa de accdo desta candidatura a presidéncia do IPCA sédo
propostas 135 medidas, consubstanciadas em dez eixos de intervencdo, medidas que se
assumem como prioritarias para 0os proximos quatro anos de governacéo do IPCA.

Ensino

Investigacdo, Inovacéo e Transferéncia do conhecimento

Sociedade, Empregabilidade e Empreendedorismo

Internacionalizacéo

Estudantes

Pessoas

Recursos Financeiros

Imagem Institucional

© ©®© N o g &M w NP

Infraestruturas

=
©

Governacdo e Comunicacao Interna
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Ensino

Um ensino superior adequado a sociedade e as pessoas

A formacéo, a qualificacdo e a difusdo do conhecimento s&o os principais objectivos de uma
instituicdo de ensino superior. No entanto, o sucesso de uma instituicAo passa
obrigatoriamente por diversificar a oferta educativa e formativa, cada vez mais em articulagéo
com o tecido econémico e empresarial da regido e do pais, captando novos publicos,
designadamente a populagéo activa, numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida.

Reforcar a ligacdo as empresas, na avaliacdo das necessidades de formagdo superior,
monitorizando periodicamente os planos de estudo, de modo a perceber novas necessidades
e a aferir lacunas na formacé@o dos estudantes, ao nivel das competéncias técnicas e das
competéncias pessoais, associadas aos aspectos comportamentais e de atitude, € um dos
objectivos prioritarios das instituicdes de ensino superior.

Neste contexto, procuram-se identificar as principais medidas relativas aos varios niveis de
ensino ministrados pelo IPCA. A definicdo, clarificacédo e identificacdo de novos publicos e de
novos e diversificados percursos formativos encontram-se também desenvolvidas neste eixo
de intervencéo.

Esta candidatura pretende que no final do mandato se identifique ou caracterize o IPCA como
uma instituicdo de ensino superior que:

— Oferece Licenciaturas, Mestrados, Cursos de Especializacdo Tecnoldgica e Cursos
de Formacdo, nas é&reas da Contabilidade, Fiscalidade, Solicitadoria, Gestéo,
Informética, Engenharias, Design e Turismo, alguns dos quais em parceria com
outras instituicdes de ensino superior nacionais e estrangeiras;

— Localiza a sua oferta formativa no campus de Barcelos e noutros locais do Vale do
Céavado e do Ave;

— Todos os cursos, totalmente integrados no espirito do Espaco Europeu de Ensino
Superior se baseiam numa filosofia de aprendizagem ligada a pratica e de natureza
profissional, em respeito pelas necessidades e exigéncias de uma sociedade em
permanente mudanca;

— Oferece formagéo em regime laboral, pos-laboral e em e-learning;

— Aumentou significativamente o numero de estudantes (de outras instituicdes)
nacionais e estrangeiros, nomeadamente no ambito de protocolos de mobilidade;
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— Promove a articulagdo da formagdo com o mundo do trabalho através de

metodologias para a aprendizagem que fomentam a flexibilidade, a inovacédo, o
empreendedorismo, e o aprender a aprender ao longo da vida;

— Oferece qualidade e exceléncia na formacao ministrada, reconhecida pela sociedade

e pelas instituicdes nacionais e internacionais.

Dentro deste eixo de intervencdo apresentam-se as seguintes medidas:

Medidas

© © N o

11.

12.

13.

14.

15.

Fazer acompanhar o processo de proposta de novos cursos de graduacdo por um
estudo de mercado e pareceres do Conselho Académico do IPCA e do Conselho
Consultivo da Escola que propde o curso;

Criar percursos curriculares alternativos, nomeadamente a oferta de cursos ou unidades
curriculares em e-learning, bem como aumentar o ndmero de unidades curriculares
complementares e transversais e incentivar a oferta de unidades curriculares isoladas;

Realizar ac¢des formativas em parceria com outras instituices de ensino superior e com
empresas;

Reforcar a oferta de cursos de preparacdo aos exames das Ordens Profissionais;

Efectuar, através do Gabinete para a Avaliacdo e a Qualidade, a avaliagédo interna de
todos os ciclos de estudo ministrados nas escolas e efectuar as reestruturacdes
necessarias;

Diversificar a oferta formativa de cursos de licenciatura, mestrado e CET,;
Propor novos cursos de 2° ciclo de estudo no ambito da APNOR e Erasmus Mundus;
Limitar a 5 dias semanais os horarios do ensino pés laboral;

Promover o ensino a distancia em unidades curriculares e em cursos de licenciatura e
mestrado;

Criar um laboratério de linguas, incluindo a oferta de cursos de curta duracdo e em
diferentes niveis;

Implementar um programa de acc¢des formativas direccionadas a antigos estudantes e
activos da regido, incluindo a oferta de unidades curriculares independentes em cursos
de licenciatura e mestrado;

Desenhar e propor acgbes formativas que visem a cooperacdo com paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, nomeadamente em e-learning;

Desenvolver metodologias de aprendizagem que promovam uma atitude
empreendedora e o0 envolvimento com empresas;

Desenvolver iniciativas curriculares que abarquem diferentes areas, designadamente a
nivel cultural, social e do desenvolvimento sustentavel,

Criar mecanismos de interdisciplinaridade e coordenagcdo nas diversas areas de
conhecimento;
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16. Criar um programa de formagdo de docentes sobre metodologias activas de
aprendizagem e ensino a distancia;

17. Suscitar no @mbito do Conselho Geral do IPCA o debate e eventual proposta para
aprovacao superior sobre a criacdo de novas escolas ou extensdo das actuais Escolas
noutros concelhos;

18. Desenvolver um sistema integrado da qualidade com informacdo actualizada dos
indicadores exigidos pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior.

Programa de Accao 2011-2015
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Investigacéo, Inovacéo e Transferéncia do conhecimento

Uma instituigdo com investigagéo aplicada de referéncia em dominios especificos

O plano de accédo para a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo no IPCA assenta no
reconhecimento da primazia da investigagdo aplicada e da producé@o e transferéncia de
conhecimento como factores decisivos para a diferenciacdo do ensino e na interaccdo com a
comunidade.

A ligacdo entre a investigacdo e a producdo e transmissdo de conhecimento pressup8e um
corpo docente composto por doutorados e especialistas, centros de investigagdo onde
estudantes e professores interajam e participem no processo de investigagcdo aplicada, assim
como na mobilidade e no estabelecimento de redes e parcerias conducentes a projectos de
IDi (Investigacdo, Desenvolvimento e inovagao).

A construgdo do Edificio de Investigacdo, que se espera estar concluido em finais de 2012, e
0 aumento significativo do nimero de doutorados, permite ter a seguinte visdo para o IPCA,
em 2015:

— Os centros de investigacao estdo integrados na actividade da instituicdo e articulados
com os conteudos ministrados nos ciclos de estudo.

— Os centros de investigacdo estdo vocacionados para responder a solicitagfes
externas, promovendo-se a transferéncia de tecnologia e a difusé@o e valorizacdo do
conhecimento.

— O corpo docente esté envolvido nas linhas de investigacdo do IPCA.

— Estudantes e docentes estdo empenhados em dinamizar os seus projectos de IDi e
na transferéncia de resultados.

— O IPCA promove linhas de investigacdo de ponta, apoiadas no estabelecimento de
parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior de referéncia, empresas e
instituicbes nacionais e estrangeiras.

— O IPCA estimula a oferta de servicos especializados decorrentes dos avancos
tecnoldgicos e cientificos, antecipando as necessidades das entidades da regido e do
Pais.

— O IPCA incentiva os seus investigadores a divulgar o conhecimento através da
organizacdo de eventos, da participacdo em congressos internacionais e em
instrumentos como revistas técnico-cientificas, da promocdo da prestacdo de
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servigcos & comunidade (empresas e instituicdes), nos dominios técnico-cientificos da
sua intervencao.

— O IPCA possui centros de investigacéo reconhecidos pela Fundacao para a Ciéncia e

Tecnologia.

A visdo assim apreendida exigira que se tomem as seguintes medidas durante este mandato
de presidéncia do IPCA:

Medidas

19.

20.

21.

22,

23.

24,
25.
26.
27.

28.

29.

30.
31.

Definir linhas de investigacdo multidisciplinares envolvendo as &reas cientificas
associadas as unidades curriculares leccionadas e alinhadas com as necessidades das
organizacoes;

Desenvolver actividades e projectos de investigacdo multidisciplinares em parceria com
empresas, instituicbes de ensino, associagdes, organismos publicos, centros de
investigacao, centros tecnoldgicos e centros de transferéncia de tecnologia nacionais e
estrangeiros;

Atrair especialistas externos nacionais e internacionais para integrarem o0s centros de
investigacdo do IPCA,;

Criar uma estrutura de informacao sobre oportunidades de novos projectos, iniciativas e
eventos, e sistemas de financiamento, relacionados com as linhas de investiga¢céo, que
adicionalmente incentive e apoie a apresentacdo de candidaturas de projectos a
programas e sistemas de financiamento;

Desenvolver sistemas de incentivos que estimulem a participacdo de docentes,
especialistas e estudantes em projectos de investigacdo e de prestacdo de servigcos
especializados;

Elaborar um regulamento de prestagéo de servicos a comunidade;
Elaborar um regulamento de propriedade intelectual;
Premiar a obtencéo de patentes através de centros de investigacdo do IPCA;

Programar um sistema de intercAmbios e troca de experiéncias entre investigadores do
IPCA, entidades do sistema cientifico e tecnoldégico nacional e internacional e empresas;

Incentivar a criacdo de observatorios sobre areas cientificas em desenvolvimento no
IPCA, nomeadamente fiscalidade luso-brasileira, fiscalidade europeia, turismo ibérico,
entre outras;

Estimular e apoiar a organizacdo de eventos de divulgacdo do conhecimento, através de
conferéncias, workshops, exposicbes e outros meios, com alcance nacional e
internacional, em todas as areas de intervencédo do IPCA,;

Apoiar a publicacdo de uma ou mais revistas cientificas por Escola;

Estimular a angariacdo de receitas através da prestacao de servigos especializados;
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32.

33.

Incentivar a criacdo de centros de investigacdo reconhecidos pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia;

Atribuir a um vice-presidente a responsabilidade de regular e coordenar
institucionalmente este eixo de intervencéo.

Programa de Accao 2011-2015
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Sociedade, Empregabilidade e Empreendedorismo

Uma instituigdo em permanente interac¢do com a sociedade e as pessoas

A interaccdo com a sociedade é essencial para o cumprimento e enriquecimento da missao
de uma instituicdo de ensino superior. Deste modo, é fundamental promover actividades
abertas a sociedade, quer na vertente de ensino (por exemplo, seminarios e cursos breves) e
de investigacdo (como sejam projectos em colaboragdo com empresas, congressos,
elaboracdo de pareceres), como também na vertente cultural (langamento de livros,
exposicOes, debates, entre outros) e social (tais como voluntariado; redes de solidariedade,
accles de inclusdo e de consciéncia civica e ambiental). Este dialogo com o exterior,
potencia a compreensédo sobre o que a sociedade espera do IPCA e reforca a sua posicéo e
intervencdo como uma instituicdo ao servi¢co da sociedade.

E compromisso desta candidatura assumir a seguinte viséo para 2015:

O IPCA consolidou o seu papel dinamizador na sua &rea geogréfica de intervencao,
como agente de desenvolvimento economico, cultural e social, promovendo o
estabelecimento de parcerias e a criagdo de redes de influéncia capazes de
alavancar o desenvolvimento integrado da regio.

Reforcou a partilha bidireccional de conhecimento com empresas e outras
instituicbes da sociedade ao nivel da definicdo da oferta formativa e dos planos
curriculares, do desenvolvimento de investigacdo aplicada e do acompanhamento do
percurso dos diplomados no mercado de trabalho.

O IPCA fidelizou o antigo estudante através de ac¢bes de aquisicdo efou
desenvolvimento de novas qualificacdes académicas e competéncias profissionais.

Criou condi¢des para que a formacdo e a experiéncia académica preparem cada
estudante para enfrentar, enquanto cidaddo responsavel e empenhado, os desafios
da sociedade, habilitando-o enquanto profissional de exceléncia, para o exercicio de
uma profissdo, com competéncias empreendedoras.

O IPCA presta servicos de valor acrescentado as empresas e instituicbes da regido e
do pais.

O IPCA promove o empreendedorismo transmitindo aos seus estudantes uma cultura
de inovacdo e iniciativa, estimula a investigacdo aplicada e a participacdo em
projectos de prestacdo de servigos, e apoia 0s estudantes que pretendem criar o seu
proprio emprego.
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— O IPCA tem um Gabinete de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo e de
Ligacao as Empresas, com elevado dinamismo e notoriedade junto dos estudantes e
das empresas da regiéo.

- A dindmica de compromisso com a comunidade onde se insere, sustentada na
pesquisa sistematica do mercado, permitiu criar notoriedade de qualidade
institucional, pedagdégica e cientifica da sua oferta formativa e da investigacdo
aplicada envolvida com o tecido empresarial.

— O IPCA tem um relacionamento efectivo com o0s antigos estudantes, parceiros
legitimadores do desempenho da instituicdo e, simultaneamente, fonte fidedigna de
informacao, acompanhando e apoiando a sua empregabilidade, percurso profissional
e formacéo continua.

Para a concretizacdo desta visédo apresentacdo as seguintes medidas:

Medidas

34. Melhorar e ampliar o espaco afecto ao gabinete de Emprego, Empreendedorismo e
Ligacdo as Empresas;

35. Criar uma incubadora de ideias e projectos para identificar e apoiar spin-offs de
projectos de estudantes e docentes;

36. Estabelecer parcerias com centros de incubacdo de empresas e outras instituicdes de
promoc¢éo do empreendedorismo;

37. Incentivar e continuar a acompanhar projectos empreendedores dos estudantes do
IPCA,;

38. Estimular projectos de empreendedorismo social;

39. Realizar ac¢Bes de promogdo do empreendedorismo em conjunto com escolas
secundarias e profissionais do concelho e da regiao;

40. Organizar actividades que permitam aos estudantes contactar directamente com
empresas e empreendedores, numa légica de networking;

41. Aprofundar e ampliar o Projecto “Simulagdo Empresarial”;

42. Monitorizar o percurso profissional dos diplomados, criando o Observatério do Emprego
e da Empregabilidade;

43. Constituir uma Associacdo Privada sem fins lucrativos, conjuntamente com outros
parceiros empresariais e institucionais, para apoiar projectos empresariais dos
estudantes e promover uma maior ligacéo ao tecido econémico e empresarial da regido;

44. Intensificar relagdes com os 6rgdos de poder local, tendo em vista o desenvolvimento
regional;

45, Estimular a pratica da responsabilidade social do estudante na sociedade através da

promocéao do voluntariado e da intervenc¢éo social e cultural;
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46. Elaborar um programa anual aberto ao exterior de ac¢des e realizagdes, nomeadamente
o Dia do IPCA, Dias Abertos, Mostras e Exposi¢cdes, promovendo um maior
conhecimento daquilo que é feito nas escolas do IPCA;

47. Aumentar a oferta cultural do IPCA em actividades especificas ou inseridas em eventos
académicos, nomeadamente, na abertura do ano lectivo e no aniversario do IPCA.
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Internacionalizacéo

Uma instituigdo comprometida com a interculturalidade

O alargamento da educacéo e formacéo do ensino superior & dimenséo internacional tornou-
se um factor incontornavel e determinante, reflectido no crescente nimero de estudantes,
docentes e investigadores que participam em programas de intercambio e mobilidade numa
perspectiva de aprendizagem e formacéo ao longo da vida, usufruindo de mais oportunidades
de valorizagdo pessoal e profissional, consubstanciadas na vivéncia de diferentes culturas e
experiéncias.

No ambito deste eixo de intervencgéo, perspectiva-se, para 2015, uma visdo que identifica a
instituicdo da seguinte forma:

O IPCA, num paradigma de abertura & internacionalizag&o, incentiva a mobilidade de
estudantes, docentes, trabalhadores, investigadores e outros especialistas.

O IPCA aumentou e alargou o intercambio e cooperagédo com instituicdes congéneres
de paises da Unido Europeia e com a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa,
nomeadamente o Brasil, através do reforco e criagdo de parcerias e aliancas
estratégicas imprescindiveis a expansdo da instituicdo a nivel internacional,
promovendo a interculturalidade e contribuindo para um desenvolvimento sustentado
das instituicdes cooperantes.

O IPCA aumentou significativamente o envolvimento internacional, quer em termos
de investigacdo, quer em termos de ensino.

O IPCA aumentou de forma significativa 0 nimero de estudantes e docentes em
mobilidade e intercambio.

O IPCA reforcou a participagdo em redes colaborativas de instituicdbes e de
conhecimento.

Medidas:

48.

49.

Elaborar um diagnéstico sobre o nivel de internacionalizagdo do IPCA, identificando e
reorganizando as parcerias e contratos em vigor, designadamente protocolos activos e
inactivos, e contactos institucionais, bem como as mobilidades existentes;

Criar um sistema de incentivos para a promoc¢do da mobilidade nacional e internacional
de estudantes, docentes, trabalhadores, investigadores e outros especialistas, através
do estabelecimento de uma plataforma para agilizacéo de procedimentos;
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50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.
57.

58.

Criar uma Escola de Verao orientada, entre outros, para, em conjunto com as Escolas:

— realizar programas de formacéo de docentes e trabalhadores, em lingua inglesa e
outras;

— criar um programa de organizacdo de eventos internacionais, nomeadamente
cursos de verdo, conferéncias internacionais, encontros, seminarios, semanas
internacionais;

— estabelecer protocolos e acordos com outras “Escolas de Ver&o”, divulgando as
accodes e incentivando a participacao de docentes e estudantes do IPCA a participar
nessas actividades;

Monitorizar a mobilidade de forma a avaliar resultados, identificando e reajustando
anualmente, no momento da elaboracdo do plano de actividades e no relatério de
actividades do IPCA: os objectivos para a cooperacdo internacional; ambitos e
modalidades de cooperacdo; metas e indicadores do cumprimento do plano;
financiamento; avaliacdo dos impactos;

Dinamizar a rede de acordos e protocolos através do alargamento de programas
comunitérios (Erasmus Mundus e Tempus), e ndo comunitarios (Alfa, Fulbright, Atlantis);

Participar nas accdes de mobilidade promovidas pelo Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos (CCISP);

Aprofundar a cooperacdo com empresas e organizagbes europeias no ambito da
realizacéo de estagios profissionais (programas Erasmus e Leonardo da Vinci);

Incentivar 0 uso da lingua inglesa nos cursos/unidades curriculares, apoiados no
laboratério de linguas estrangeiras da instituicéo;

Alargar a oferta de cursos de lingua e cultura portuguesa para alunos estrangeiros;

Adaptar o material de divulgacdo de programas e projectos de cooperacgdo internacional
em diversas linguas;

Garantir um sistema de parcerias e de aliancas estratégicas, que possibilitem o
intercambio em varios ambitos, nomeadamente ao nivel da formacao, da investigacéo e
da gestéo, entre outros, com instituicbes de ensino superior e outras entidades nacionais
e internacionais.
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Estudantes

Academia unida e participativa

A vida académica do IPCA esta centrada nos estudantes e proporciona uma excelente
interaccdo num ambiente propicio a sua formacéo plena. Enquanto destinatarios do ensino e
investigacdo desenvolvidos pelos docentes do IPCA, deve ser junto dos estudantes incutido e
desenvolvido um espirito empreendedor, que conjuntamente com a aquisicdo de
competéncias, lhes dara mais capacidade de integragdo no mundo do trabalho.

E ainda fundamental que quando terminem o seu curso, os estudantes continuem ligados ao
IPCA, quer através das iniciativas de formacgéo continua, quer através dos eventos sociais e
culturais.

Uma academia forte exige associagbes motivadas e disponiveis, e empenhadas. A
Associacdo dos Estudantes do IPCA, a Associagdo dos Antigos Estudantes do IPCA, as
Tunas e outros grupos académicos, deverdo ser motores de desenvolvimento do espirito
académico.

Numa conjuntura de tempos dificeis € primordial uma acc¢ao social interessada e preocupada
com as reais necessidades dos estudantes. Aos estudantes com necessidades especiais
deve ser dada particular atengdo, garantindo igualdade de oportunidades, pelo que a sua
integracdo e a inclusédo faréo parte dos percursos formativos e das preocupacdes da gestao.

Sendo os estudantes ponto central da actividade do IPCA, permite a seguinte visdo para
2015:

— Acomunidade académica tem um papel relevante no desenvolvimento regional.

— Os estudantes sdao o motor do desenvolvimento sécio-cultural, dinamizando o
concelho e a regido.

— O movimento associativo do IPCA é forte e reconhecido a nivel nacional e
internacional.

— Existem planos de integracdo e de inclusdo dos estudantes e condicBes de
atractividade e de fixacdo dos estudantes.

— Existe uma elevada taxa de estudantes em mobilidade.

— Foram melhorados os apoios sociais.
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Medidas

59.

60.

61.

62.
63.
64.

65.
66.

67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.
76.

77.

Incentivar os estudantes a ter espirito empreendedor, assente em conhecimentos e
valores;

Acompanhar o Provedor do Estudante, na andlise, através do relatério mensal de
situacdes e reclamacdes de estudantes bem como das situacdes resolvidas ou que
carecem de deciséo superior;

Acompanhar o Director dos Servicos de Accdo Social, na analise, através do relatério
mensal, de situacdes de pedidos de apoio social extraordinario identificando as
situacdes resolvidas e as que carecem de decisdo superior;

Monitorizar o percurso profissional dos estudantes:
Aumentar e divulgar a politica de prémios e bolsas de mérito;

Aumentar a capacidade propria de apoio social e de integracdo pessoal para os
estudantes especialmente carenciados e para os estudantes estrangeiros;

Incentivar os estudantes a participarem em programas de mobilidade;

Criar um sistema financeiro de apoio a mobilidade de docentes e de estudantes para os
paises ndo abrangidos pelo programa Erasmus

Concretizar o plano de construcdo da residéncia para os estudantes;

Apoiar o Gabinete de Emprego, Empreendedorismo e Ligacdo as Empresas a promover
accdes que permitam o aumento da empregabilidade dos estudantes;

Estabelecer programas de parceria com escolas secundarias e profissionais do concelho
e da regido de forma a contribuir mutuamente para a qualificacdo da accdo educativa e
que permita uma maior proximidade e incentive os estudantes dessas escolas a escolha
de preferéncia habilitacional no acesso aos cursos do IPCA;

Apoiar, em parceria com a AEIPCA, o movimento associativo e a sua centralidade na
vida do IPCA, incluindo actividades de extenséo internacional;

Reforcar a parceria com a AAEIPCA, nomeadamente no acompanhamento do percurso
profissional dos graduados;

Melhorar a qualidade dos servigcos de acgéo social escolar, particularmente com uma
resposta rapida;

Continuar a proporcionar apoios as associacfes de estudantes e grupos académicos na
realizagcéo de actividades culturais, desportivas;

Melhorar a oferta de infraestruturas em termos de lazer, desporto, cultura e de &mbito
social;

Promover percursos formativos adequados para pessoas com necessidades especiais;

Estabelecer protocolos com empresas de transporte que permitam a criacdo de circuitos
de transporte entre varios concelhos e o Campus;

Apoiar a criacdo de um local de convivio para a Associagdo de Estudantes no centro da
cidade.
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Pessoas

Compromisso com as pessoas, valorizando as suas competéncias individuais

E reconhecido que as pessoas sdo o principal activo da instituicdo, sendo ainda mais
relevante quando nos referimos ao Ensino Superior. Ao docente a tempo integral é exigida
actividade de ensino, de investigacdo, prestacdo de servicos ao exterior e ainda a
colaboracdo na gestdo da instituicdo. Exige-se a obten¢do do grau de doutor ou de
especialista e a criacdo e transferéncia de conhecimento cientifico. Ao docente a tempo
parcial sdo exigidos conhecimentos técnico-cientificos actualizados na sua é&rea de
especialidade. Ao pessoal ndo docente é exigido o apoio técnico e administrativo necessario
ao funcionamento corrente do IPCA, articulando-se objectivos individuais com os objectivos
gerais da Institui¢&o.

E reconhecido que a gest&o dos recursos humanos é uma das tarefas mais complexas sendo
fundamental que o IPCA tenha uma cultura organizacional assente na motivacdo, no
incentivo, na comunicacdo, participacdo e espirito de equipa.

A avaliagdo do corpo docente e do pessoal ndo docente é obrigatdria e tem efeitos na
progressado na carreira. Embora se reconhecam vantagens na avaliacdo das pessoas, podera
criar conflitos e desmotivacdo que sera necessério evitar. Por outro lado, as recentes
reducbes nos vencimentos que afectam uma boa parte dos trabalhadores do IPCA e as
restricdes orgcamentais que limitam o apoio financeiro a formacao do pessoal docente e ndo
docente, dificultam ainda mais esta tarefa de ter pessoas empenhadas, motivadas e
participativas.

No entanto, conhecedor da actual situacéo relativa ao corpo docente e ndo docente do IPCA,
acreditamos ser possivel, ter a seguinte visdo do IPCA em 2015 no que se refere as Pessoas
gue diariamente trabalham nesta instituicdo e sdo fundamentais para a concretizacdo dos
objectivos definidos para o IPCA.

— O IPCA é reconhecido como uma instituicdo com um modelo de gestédo eficiente e
transparente, assente nas pessoas.

— O IPCA esta dotado dos recursos humanos necessarios para o desenvolvimento das
suas actividades, encontrando-se em fungc8es um nimero suficiente de trabalhadores
docentes e ndo docente.

— O IPCA esta provido de profissionais adequados as suas necessidades. Os seus
trabalhadores possuem as competéncias técnicas necessarias para 0 posto de
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trabalho que ocupam. O corpo docente possui uma formacdo técnico-cientifica
avancada e actualizada;

— Esta implementado um sistema de gestdo de desenvolvimento humano, com uma
metodologia consolidada de analise e desenho dos postos de trabalho, para obter
uma adequada informacéo acerca das func¢des, responsabilidades e expectativas.

— Existe um regulamento de recrutamento de pessoal docente transparente e que
permite recrutar pessoal altamente qualificado.

— Existe um planeamento para recrutar o pessoal ndo docente com o perfil e
competéncias adequados aos postos de trabalho a ocupar.

—  Esta implementado um adequado processo de acolhimento dos novos colaboradores
(pessoal docente e ndo docente).

— O pessoal docente e ndo docente conhece e colabora no cumprimento da missédo da
instituicao.

— O corpo docente é composto essencialmente por docentes de carreira com o grau de
doutor e convidados com o titulo de especialista.

— Existe uma politica de incentivo a formacdo permanente tendo em vista o
desenvolvimento das competéncias para melhoria continua do desempenho das
funcdes.

— Promove-se o desenvolvimento das competéncias pedagdégicas dos docentes.

— Ha um esforco para disponibilizar as pessoas os recursos fisicos e tecnoldgicos
necessarios para o desempenho das suas fungdes.

— Promove-se a flexibilidade de funcdes e estimula-se o corpo docente e ndo docente a
uma atitude proactiva e de sentido responsabilidade, em beneficio de uma
organizagdo mais agil e mais rentavel.

— Esta implementado um eficiente processo de avaliacao de desempenho que potencia
a motivacdo e um melhor exercicio de fungbes dos trabalhadores e que permite uma
politica justa de retribuigao.

— O IPCA proporciona condig¢8es fisicas, ambientais, sociais e culturais que favorecem
0 bem-estar das pessoas, facilitando o espirito de equipa e a partilha entre todos os
trabalhadores.

As proposi¢cfes da visdo e a sua concretizacdo exigem um conjunto de medidas e acc¢bes
das quais destacamos:

Medidas

78. Identificar as necessidades de recursos humanos ao nivel das unidades orgéanicas e
servicos de apoio, contemplando essas necessidades nos mapas de pessoal docente e
ndo docente;
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79.

80.

81.

82.

83.

84.
85.

86.
87.

88.
89.

90.

91.

Abrir concursos para a admissdo dos docentes necesséarios ao desenvolvimento das
actividades pedagoégicas, bem como ao cumprimento dos racios estabelecidos no
RJIES;

Abrir concursos para o recrutamento dos trabalhadores necessarios a ocupacédo dos
postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal, desde que permitidos
por Lei;

Empenhar-se na integracdo dos trabalhadores ndo docentes na carreira e
posicionamento remuneratorio correspondente as funcdes e responsabilidades inerentes
aos postos de trabalho;

Estimular os docentes que rednam condig8es a solicitar o titulo de especialista;

Dotar o IPCA de uma estrutura organica que responda a sua dimensdo, com a
nomeacao de chefias superiores e intermédias para as principais &reas ou servicos;

Incentivar a progressao na carreira docente;

Realizar a andlise e desenho de postos de trabalho que integre a identificacdo das
tarefas, funcdes, objectivos e expectativas dos postos de trabalho;

Implementar procedimentos de acolhimento de novos colaboradores;

Criar e executar um plano anual de formagé&o (interna e externa) que permita responder
as necessidades de formacao dos trabalhadores nédo docentes;

Implementar um programa de formacéo pedagdgica dirigida aos docentes;

Incentivar os docentes que leccionam em e-learning a obter cursos de formacéo
especifica para aquele sistema de ensino;

Oferecer formacdo que permita a obtencdo de conhecimentos gerais (por exemplo
Inglés) dirigidos em especial ao pessoal ndo docente;

Promover a realizacdo de actividades sécio-culturais, de caracter ladico, que fomentem
o convivio entre os trabalhadores do IPCA.
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Recursos Financeiros

Um modelo de Gestao Financeira eficiente, transparente e responsavel

As Instituicbes de Ensino Superior vivem, actualmente, num ambiente fortemente marcado
pela pressao social, politica e econdmica. Este contexto provoca uma elevada incerteza no
processo de tomada de decisdo, sendo cada vez mais exigido as IES a adop¢do de uma
atitude proactiva em prol de uma gestdo eficiente e eficaz. Efectivamente, esta pressdo
obriga e reforca a necessidade de adoptar uma nova forma de estar e agir que se pauta pela
transparéncia, abertura, prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability).

O IPCA, desde a sua existéncia, e por ter “nascido” em periodo ja de contencao financeira,
tem sido penalizado na transferéncia de recursos financeiros provenientes do Or¢camento de
Estado. Esta situacdo tem sido, insistentemente, apresentada a tutela, e esta reflectida no
Anudrio Financeiro dos Institutos Politécnicos publicados em 2009 que evidencia que o IPCA
€ a instituicao cujo orcamento por estudante é o mais baixo de todas as IES do pais.

A limitacdo de recursos financeiros obrigou o IPCA a seguir, desde sempre, um modelo de
gestao financeira pautado pelo rigor, economia e transparéncia. Os desafios que se colocam
séo inumeros, sendo o principio basico a seguir a produgéo dos outputs e dos outcomes que
permitam um maior controlo e apoio a tomada de decisé&o.

Atendendo a elevada complexidade que caracteriza as IES, designadamente a
heterogeneidade dos outputs produzidos, importa criar condicées e desenvolver mecanismos
para se apurarem 0S custos com os servi¢cos prestados e recolher informacéo que permita
efectuar um controlo de gestdo assente em indicadores de eficacia e eficiéncia.

Deste modo, esta candidatura pretende que no final do mandato se identifique ou caracterize
o IPCA como uma Instituicdo de ensino superior em que:

— As diferentes unidades orgéanicas participam na elaboracdo do Orcamento, hum
processo continuo de interaccdo e dialogo, traduzindo-se no envolvimento e
informacéo de todos os membros.

— O sistema de contabilidade de analitica e de custos por bens e servicos esta
implementado, permitindo o apuramento, em tempo oportuno, dos custos por outputs,
servindo de base para a obtencdo da informacao necesséria ao controlo de gestéo
assente em indicadores de economia, eficiéncia e eficécia.

— Presta contas aos diferentes stakeholders e entidades financiadoras, disponibilizando
indicadores de desempenho e mapas contabilisticos no seu sitio da internet.

Programa de Accao 2011-2015

29



— As receitas proprias aumentaram significativamente através do acréscimo do nimero

de estudantes e da prestacdo de servicos a comunidade.

A visdo assim apreendida exigira que se tomem as seguintes medidas durante este mandato
de presidéncia do IPCA:

Medidas

92.

93.

94,

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.
102.

Continuar a promover a contencdo e gestdo criteriosa dos recursos financeiros
disponiveis;

Promover o aumento de receitas proprias, quer através do aumento do numero de
estudantes (designadamente em cursos de mestrado e pds-graduacéo), quer através da
prestacdo de servicos & comunidade;

Implementar um sistema de contabilidade analitica por bens e servigcos produzidos (com
énfase nas &reas do ensino e da investigacdo) e monitorizar o sistema de forma a
permitir o controlo de gestdo, em todas as unidades organicas, baseado em indicadores
de eficiéncia e eficacia;

Elaborar um plano de sustentabilidade financeira das escolas e outras unidades
organicas, articulado com a definicdo do sistema de recursos partilhados (fisicos e
humanos);

Criar e implementar um sistema de afectacdo de verbas or¢camentais pelas escolas e
outras unidades organicas;

Criar uma central de compras de forma a aumentar a for¢ca negocial e reducdo de
custos;

Efectuar auditorias internas periddicas a servicos e projectos, com vista a uma melhor
eficiéncia, sustentabilidade financeira e legalidade;

Analisar trimestralmente, através do Conselho de Gestao, a execug¢édo orcamental global
e por grandes projectos, e os desvios existentes, providenciando a sua correc¢ao;

Definir, em conformidade com as disposi¢cfes estatutarias e com todos os 6rgaos, as
matérias de interesse relevante para o IPCA, garantindo um acesso geral a informacdes,
planos e relatérios, estatisticas e estudos produzidos;

Melhorar o sistema de controlo das receitas e promover medidas eficazes de cobranca;

Defender junto do CCISP o desenvolvimento de um orgcamento de base zero para todas
as |IES publicas ou, pelo menos, em que o racio de estudantes/ETI seja idéntico.
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Imagem institucional

Consolidar a marca "IPCA"

A estratégia de comunicacdo € uma ferramenta imprescindivel para construir a imagem
desejada pelo IPCA. Comunicar de forma eficiente € motivador para fazer mais e melhor e é
imprescindivel para diferenciar a instituicdo, num ambiente cada vez mais competitivo e
dependente da comunicacao.

Deste modo, € uma exigéncia comunicar através dos meios adequados, utilizando todas os
canais disponiveis para atingir os publicos desejados e para atrair os melhores.

Afirmar o IPCA como uma instituicdo de qualidade reconhecida, geradora de conhecimento e
com pessoas altamente qualificadas implica construir uma imagem forte e apelativa e de
acordo com a real dimensédo da instituicdo e em linha com as expectativas da envolvente
externa.

— Foi reforcada a identidade IPCA, interna e externamente, e consolidada a marca
IPCA, através da gestdo de uma imagem forte e distintiva, alicercada numa
comunicacao efectiva com os stakeholders.

— Existe por parte de toda a comunidade académica um forte sentido de pertenga ao
IPCA, como a “sua instituicao”;

— Existe uma cooperagdo estreita com o0s estudantes e antigos estudantes, suas
Associagdes e Grupos Académicos, funcionando como “embaixadores” do IPCA,;

— Existe uma forte notoriedade da marca "IPCA".

Para esta visdo, serdo necessarias tomar as seguintes medidas ou acg¢oes:

Medidas

103. Desenvolver um plano de comunicacéo externa;

104. Impulsionar a presenca do IPCA nas redes sociais, como forma de promover a
visibilidade do IPCA e as iniciativas e trabalhos desenvolvidos nas escolas e demais
unidades organicas;

105. Criar um manual de identidade corporativa e estabelecer procedimentos comuns de
utilizacdo da imagem a todas as unidades orgéanicas e servigos;
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106. Desenvolver um estudo sobre a imagem do IPCA e se a designagdo actual esta
adequada aos objectivos da instituicao;

107. Reformular a pagina do IPCA e melhorar a sua operacionalidade;

108. Criar uma Newsletter orientada para a comunicacgéo interna e uma revista online dirigida
para o exterior.
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Infraestruturas

Infraestruturas fisicas e tecnologicas capazes de responder as necessidades e garantir o
desenvolvimento de forma sustentavel

Em termos de instalacdes, a situacdo actual ndo é comparavel com aquela que existia ha trés
anos. Desde o inicio da sua actividade lectiva até 2008, o IPCA funcionou em instala¢cfes
provisdrias em espacos comerciais arrendados, o que impediu o crescimento desejado para
esta instituicdo. Em 2008 foi inaugurado o 1° edificio do campus situado em Vila Frescainha:
o edificio da Escola Superior de Gestdo. Em Dezembro de 2010 foi inaugurado o 2° edificio
definitivo: Edificio dos SAS. Entretanto, e com receitas proprias foram construidos espacgos,
embora provisérios, destinados ao normal funcionamento da Escola Superior de Tecnologia,
como também se fez um investimento significativo no aumento dos parques de
estacionamento e acessibilidades entre 0 campus. Ou seja, com excepcdo de actividades
pontuais noutros locais, a actividade académica do IPCA estd centralizada num anico
espaco: o Campus do IPCA em Barcelos.

No entanto, outros espacos serdo necessarios para responder ao crescimento do IPCA.
Deste modo, esta candidatura pretende que no final do mandato se identifique ou caracterize
o IPCA como uma Instituicdo de ensino superior que:

— Tem um campus funcional, moderno, adaptado as suas actividades, que
simultaneamente respeita as questdes ambientais, um campus “verde”;

— Possui equipamentos modernos e adequados para um ensino e investigacdo de
qualidade;

-~ Um campus com espacos para todos.

Para esta visdo, serdo necessarias as seguintes medidas:

Medidas

109. Construir e apetrechar o Edificio de Investigacdo, destinado as actividades de
investigacdo, desenvolvimento e instalacdo dos laboratorios da Escola Superior de
Tecnologia;

110. Construir um novo edificio para o Gabinete de Emprego, Empreendedorismo e Ligagéo
as Empresas;

111. Melhorar o actual edificio afecto a associacéo de estudantes;
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112.
113.
114.
115.
116.

117.

118.

119.
120.

121.

122.

123.

Construir o edificio da Residéncia académica;

Aumentar o espaco do IPCA e os parques de estacionamento;

Melhorar os actuais espacos exteriores e criar espagos de lazer;

Candidatar a programas de financiamento a construcéo do edificio definitivo da EST;

Recuperar os edificios antigos e degradados que se encontram na parte Norte do
campus para o funcionamento total ou parcial dos servicos centrais do IPCA,;

Elaborar um plano plurianual de manutencéo preventiva dos edificios e demais infra-
estruturas fisicas instaladas no campus;

Manter um sistema eficiente de gestdo, conservagdo e actualizacdo do patrimonio,
incluindo equipamentos escolares e informéticos;

Reforcar a operacionalidade dos sistemas e redes de comunicagéo;

Continuar o desenvolvimento de sistemas de informacdo de apoio a actividade
académica e lectiva;

Implementar um novo sistema de gestdo documental nas varias unidades orgéanicas
como base para a desmaterializacdo e a desburocratizacéo;

Propor ao municipio de Barcelos a construcdo de um edificio para a Biblioteca da
Cidade, no campus do IPCA,;

Implementar medidas de eficiéncia e proteccdo ambiental.
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Governacao e Comunicagéao Interna

Governagéo participada e transparente

A recente aprovagdo dos estatutos do IPCA reforca a identidade e autonomia desta
instituicdo de ensino superior publica, onde a qualidade, a participa¢do e a motivacdo dos
seus docentes, pessoal ndo docente, estudantes e membros dos diferentes érgdos de
gestao, sdo a base da sustentabilidade institucional.

Conforme os estatutos aprovados, optou-se por um modelo de gestao participativo e por uma
organizacao flexivel, sem prejuizo de as principais decisdes se basearem num plano
estratégico, e de se pretender ver a instituicdo com uma identidade Unica, respeitando as
autonomias das diferentes unidades organicas. Séo disso exemplo, a criagcdo do Conselho
Académico do IPCA que procura uniformizar as decises ou propostas das escolas, do
Conselho para a Qualidade do IPCA, e do modelo de organizacdo matricial no que se refere
a distribuicdo do servico docente pelas escolas.

A nova gestdo do IPCA determina a seguinte visdo para 2015:

— O IPCA é reconhecido pelo seu modelo de Gestéo eficiente, eficaz e transparente,
assente nas pessoas e no conhecimento.

— O IPCA tem uma organizacao estatutariamente autbnoma, dinamica e com sistemas
de avaliacado de desempenho e de gestdo da qualidade implementados.

— Nas suas decisfes, o IPCA reconhece a responsabilidade social e ambiental.

— O Plano estratégico possibilita a reflexao antecipada e a materializagdo da gestao por
objectivos e resultados, em todos os niveis.

— Promove uma gestdo de proximidade, participada e transparente, que facilita o
didlogo e a tomada de deciséo.

— Toda a informacdo circula em formato digital. Utilizam-se os meios digitais como
forma oficial de comunicacdo interna. Estd implementada a politica da
desmaterializacao.

— O grau de execuc¢do dos objectivos € avaliado trimestralmente, permitindo detectar
desvios e apoiar a tomada de decisdes.

— Esta implementado o Balanced Scorecard como sistema de apoio a gestdo
estratégica do IPCA, e disponibilizado no sitio do IPCA na Internet.
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— O IPCA aplica um modelo de direccdo estratégica que possibilita a reflexao

antecipada e a materializacdo da gestdo por objectivos e resultados, a todos os
niveis.

Para o alcance da visdo projectada para 2015, exige-se a adopcdo de medidas adequadas
durante este mandato de presidéncia do IPCA (2011/2015):

Medidas

124. Promover, em 2011, uma discussao alargada sobre o novo plano estratégico do IPCA, a
ser submetido ao Conselho Geral;

125. Analisar trimestralmente com o Conselho de Gestédo a execuc¢do do Plano Estratégico do
IPCA, bem como dos resultados alcancados;

126. Recomendar as escolas e centros de investigacdo a elaboracdo de programas que
assegurem o cumprimento do plano estratégico do IPCA;

127. Incluir no relatério de actividades do IPCA informagdo dos esfor¢os financeiros e
humanos realizados, os resultados alcangcados, bem como os respectivos desvios e a
sua justificacéo, das unidades organicas;

128. Relacionar o sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal docente e ndo docente
com os resultados organizacionais obtidos e apresentados no Balanced Scorecard e no
relatorio de actividades;

129. Incentivar a participacdo dos docentes, trabalhadores e estudantes na elaboracdo dos
documentos estratégicos das unidades organicas, dos Estatutos das Escolas e na
escolha dos seus representantes nos diferentes 6rgdos da Institui¢éo;

130. Elaborar uma carta de servicos (fungBes e competéncias) de cada nivel organico
redefinindo o modelo de funcionamento de todos os servigos transversais do IPCA
(Escolas, SAS, Biblioteca, Cantina, etc.);

131. Monitorizar o Plano Anti-Corrupcdo e Infraccdes Conexas do IPCA, promovendo a
execucao de medidas de prevencao dos riscos nele detectados;

132. Desenvolver um sistema de informa¢&éo em rede que facilite a comunicagéo interna, bem
como o processo de desmaterializacéo;

133. Melhorar o actual sistema de gestdo informatico, incorporando novas funcionalidades
que permitam a integracdo de todas as fun¢des da Instituicao;

134. Criar um repositério de dissertagfes de mestrado, teses de doutoramento e trabalhos de
investigacdo desenvolvidos por docentes e estudantes, apoiando a partilha de
informacao e conhecimento cientifico;

135. Atribuir a um vice-presidente a responsabilidade de coordenar, institucionalmente, o

sistema de informag&o e comunicagéo interna.
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NOTAS FINAIS

A elei¢d@o do presidente do IPCA cessa, finalmente, o regime de instalag¢éo, iniciando-se uma
nova etapa na vida desta instituicdo de ensino superior.

O Programa de Acgdo que se apresenta constitui o compromisso do candidato de liderar uma
equipa que terd como principal missdo contribuir para que o IPCA seja uma instituicao de
ensino superior com um papel activo no desenvolvimento da sociedade, estimulando a
criacdo cultural, a participacdo, a producao do conhecimento e o respeito pelas diferencas.

Prestar contas ao fim do mandato sobre todas as medidas que se apresentam, € um desafio.
Mas, porque acredito nas pessoas, “Nao limitar os desafios. Desafiar os limites”, serd o
lema desta candidatura a Presidente do IPCA.

Barcelos, 28 de Marco de 2011

O candidato

Jodo Baptista da Costa Carvalho
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