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DESPACHO (PR) N.° 132/2024

Assunto: Discussao Publica da proposta de alteracdo ao Regulamento de
Avaliacao do Desempenho do Pessoal Técnico e de Gestdo em Regime de

Contrato de Trabalho do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

Nos termos da alinea o) do n.° 1 do artigo 92.° do Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10
de setembro, da competéncia prevista nas alineas u) e x) do n.° 2 do artigo 38.°
dos Estatutos do IPCA, publicados em anexo ao Despacho Normativo n.° 1 -
A/2019, de 14 de junho, alterado pelo Despacho Normativo n.° 2/2022, de 25
de janeiro, ouvido o Conselho de Gestao, declaro em fase de consulta publica
das alteracdoes ao “Regulamento de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Técnico e de Gestao em Regime de Contrato de Trabalho do Instituto Politécnico
do Cavado e do Ave" visando a sua apreciacao através da recolha de sugestoes
feitas pelos interessados, conforme estabelecido no artigo 101.° do Codigo de

Procedimento Administrativo e do artigo 110.°, n.° 3, do RJIES.

O acesso a proposta de alteracao do Regulamento € feito através do site do IPCA,

www.ipca.pt, no link "Discussao Publica".

Os contributos e sugestoes devem ser efetuados por escrito e remetidos, no
prazo de trinta dias a contar desta data, para o seguinte endereco de correio

eletronico: gapresidencia@ipca.pt

Barcelos, 17 de outubro de 2024

A Presidente do IPCA

[Assinatura AssiF:dg df forrga (T.ifgitacli ]
- . por [Assinatura Qualificada
Quialificada] Maria ' maria José da silva

José da Silva Fernandes
Dados: 2024.10.17 11:58:41

Fernandes +01'00'

Professora Doutora Maria José Fernandes
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Alteracdo ao Regulamento de Avaliagdo do Desempenho do Pessoal Técnico e de Gestdo em

Regime de Contrato de Trabalho do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

Nota justificativa
O Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro procedeu a revisdo do Sistema Integrado de Gestdo
e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66 -
B/2007, de 28 de dezembro.
Entre as alteragGes introduzidas destacam-se as seguintes:
- Alteracao da duracdo dos ciclos avaliativos que passam, novamente, a ser anuais, permitindo,
de acordo com o previsto no preambulo do diploma acima referido, um melhor alinhamento
dos ciclos avaliativos e a definicdo de forma mais harmonizada dos objetivos entre os trés
subsistemas;
- Distribuicdo mais equilibrada das mencées de avaliacdo introduzindo uma nova mencgao, com
tradugdo em pontos associados, que promove um mais célere desenvolvimento da carreira, a
mengao de “Bom” a que corresponde a atribuicdo de 1,5 pontos e permite uma subida mais
célere;
- Alargamento das percentagens em termos de diferenciacdo de desempenhos, a que
corresponde um maior desenvolvimento das carreiras e de trabalhadores abrangidos, de 25 %
para 60 % dos trabalhadores abrangidos;
- Reducgdo do numero de pontos para alteragdo de posicionamento remuneratério obrigatdrio,
de 10 para 8 pontos.
Estas alteracGes entram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2025 e algumas das disposic¢oes ja
se aplicam a avaliacdo do biénio de 2023/2024.
Neste enquadramento, tendo em 2022 sido aprovado o Regulamento de Avaliagdo do
Desempenho do Pessoal Técnico e de Gestdo em Regime de Contrato de Trabalho do IPCA,
através do Despacho n.2 3469/2022, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.258, de 23
de margo, através do qual se estabeleceu o regime de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores ndo docentes do IPCA em regime do contrato de trabalho, com vista a garantir
condigbes de promocgdo e de pleno desenvolvimento da carreira e progressdo, em obediéncia
ao disposto no artigo 4.2, n.2 6, do Decreto -Lei n.2 63/2018, de 6 de agosto, de uma forma mais
flexivel e célere que aos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas,
importa, agora, alterar o mencionado Regulamento, por forma a continuar a observar-se o

principio da convergéncia, nos termos do n.2 3 do artigo 134.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de
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setembro, dos respetivos regulamentos internos com os principios subjacentes a Lei Geral do
Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo

atual, e a legislacdo especial aplicavel as referidas carreiras.

Artigo 1.2
Objeto
O presente despacho procede a alteracao do Regulamento de Avaliacdo do Desempenho do
Pessoal Técnico e de Gestdao em Regime de Contrato de Trabalho do Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave, aprovado em anexo ao Despacho n.2 3469/2022, publicado na 2.2 série do

Diario da Republica de 23 de margo.

Artigo 22
Alteragao
Os artigos 2.9, 3.9,5.2,6.2,8.2,119,12.2, 13.2, 14.2, 15.9, 16.2, 17.92, 18.2, 19.9, 20.9, 21.9, 22.9,

24.2,27.2,30.9,31.9,33.2, 35.2 ¢ 38.2 s30 alterados e passam a ter a seguinte redagdo:

“Artigo 2.2
Ambito de aplicacdo

As normas constantes do presente regulamento aplicam-se ao pessoal técnico e de gestdo do
IPCA em regime de contrato de trabalho ao abrigo do Cddigo do Trabalho, nos termos definidos
neste Regulamento, doravante designados por trabalhadores, abrangendo as pessoas
contratadas por tempo indeterminado e as pessoas contratadas a termo por periodos

superiores a seis meses.

Artigo 3.2
Periodicidade e requisitos para avaliacdo

1- Aavalia¢do do desempenho dos trabalhadores é de carater anual e respeita ao desempenho
do ano civil anterior.

2 - Aaplicagdo do processo de avaliagao do exercicio fun¢des dos trabalhadores, durante o ano
civil anterior, objeto de avaliagdo, depende de o trabalhador ter rela¢do juridica de emprego

com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efetivo.
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Caso no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, o trabalhador tenha
constituido vinculo de emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho relativo a

este periodo é objeto de avaliagcdo conjunta com o do ciclo seguinte.

Artigo 5.2

Avaliador

e) Fundamentar as avaliacdes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para os
efeitos previstos no presente Regulamento;
f) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagdo ao dirigente
maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos nos n.2s 4, 5 e 6 do presente artigo.
[...]
Se no decorrer do ciclo de avaliagao se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para
avaliar o avaliador que, no momento da realizacdo da avaliacdo, exercer funcées como
superior hierdrquico imediato do trabalhador.
No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do
exercicio do seu cargo ou funcdo, assegura a entrega dos elementos adequados a uma
efetiva avaliacdo, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.
Em caso de alteracdo de unidade organica e/ou de servico do trabalhador, compete aos
anteriores avaliadores remeter ao novo avaliador do servigo do destino do trabalhador os
elementos adequados a uma efetiva avaliagao.
Os elementos a que se referem os numeros anteriores devem contemplar uma prondncia
sobre todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto
funcional entre o avaliador e avaliado, e serem remetidos na forma escrita.
Na falta ou impedimento do superior hierarquico imediato do trabalhador, a avaliacdo sera

feita por avaliador a designar pela Presidente do IPCA.
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Artigo 6.2
Avaliado

No dmbito do processo de avaliacdo, o avaliado/trabalhador tem direito:

a) A uma avaliacdo do desempenho que vise o desenvolvimento profissional, a
identificacdo das suas potencialidades de crescimento para a melhoria continua da sua
atividade, no prazo definido;

b) A que Ihe sejam garantidos os meios e condi¢Ges necessarios ao seu desempenho, em
harmonia comos objetivos e resultados que tenha contratualizado.

[...]

[...]

Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem
parametros de avaliacdo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinagdo da formacdo a associar a competéncia contratualizada, a
realizar no ciclo em avaliagao;

c) Proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizagdo no processo avaliativo.

E garantida aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contetdo e

funcionamento do sistema de avaliacao

Artigo 8.2

Comissdo Paritaria

A ndo participacdo dos trabalhadores na eleicdo ndo obsta ao normal seguimento do
processo de avaliagdo, implicando apenas a nao constituicdo da comissdo paritaria e a

consequente eliminagdo, nesse ciclo de avaliacdo, desta fase do processo.
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Artigo 11.2
Avaliagao dos objetivos individuais

Os objetivos referem-se aos resultados mensurdveis e quantificados a atingir relacionados

com o desenvolvimento de uma atividade especifica, desempenhada por um trabalhador

ou por uma equipa num determinado periodo e que tém em vista avaliar os contributos
individuais para a concretizacdo da missdo e objetivos do IPCA.

Os objetivos devem ser acordados entre avaliador e avaliado na reunido de avaliagdo, do

seguinte modo:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e
avaliado no inicio do periodo da avaliacdo, prevalecendo, em caso de auséncia de
acordo, a posicao do avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador é obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado
no ambito de avaliacdo do desempenho classificado como de inadequado.

Para cada avaliado sao fixados entre trés a sete objetivos.

Podem ser definidos objetivos partilhados pelos membros de uma determinada equipa,

pelo que a avaliagao dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada,

em regra, € idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante
op¢do fundamentada do avaliador, ser feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo
de cada trabalhador.

[...]

[...]

Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o numero de trés.

Artigo 12.2
Avaliagdo dos objetivos

Apds o final de cada ciclo de avaliagdo, cabera ao avaliador efetuar a avaliagdo dos objetivos
definidos, devendo a avaliacdao de cada objetivo ter em considera¢do a seguinte escala de
valoragdo:

a) Superou o objetivo, a que corresponde uma pontuacdo de 5;

b) Cumpriu o objetivo, a que corresponde uma pontuacao de 3;

c) N&o cumpriu o objetivo, a que corresponde uma pontuacdo de 1.
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A pontuacao final a atribuir a este fator é a média aritmética, expressa até as centésimas,
e, quando possivel, milésimas, das pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos
os objetivos.

Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir
alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo do
trabalhador, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliagdo deve decorrer
somente relativamente aos outros objetivos que ndo tenham sido prejudicados por aquelas

condicionantes, desde que seja garantida a avaliagdo do nimero minimo de 3 objetivos.

Artigo 13.2

Conhecimentos e competéncias

O parametro assenta em conhecimentos e competéncias previamente escolhidos entre
avaliador e avaliado em nuimero nado inferior a cinco e ndo superior a oito, referidas no
numero 1.

Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é
objeto de ac¢do de formacdo de entre as identificadas em catalogo proprio para o efeito,
elaborado pelo IPCA.

A formacdo a que se refere o nimero anterior é objeto de avaliacdo pela entidade

formadora

Artigo 14.2

Avaliagdo com base nas competéncias

Aplica-se, com as necessarias adaptacdes o previsto no artigo 45.2-A, o SIADAP, sendo possivel,

em casos excecionais, a avaliagdo do desempenho incidir apenas sobre o parametro

conhecimentos e competéncias, mediante proposta do superior hierarquico, E decisdo

fundamentada do Presidente do IPCA, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagao, quando se

verifiguem cumulativamente as seguintes situagdes:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;
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b) [..]

Artigo 15.2
Niveis de classificacao

A pontuacado final a atribuir a cada um dos parametros de avaliacdo é o resultado da média
aritmética das pontuacGes atribuidas a cada, expressa até as centésimas e, quando possivel,

milésimas.

Artigo 16.2
Avaliagao final

A avaliacdo final é o resultado da média ponderada, expressa até as centésimas, e, quando

possivel, milésimas, das pontuag¢des obtidas em todos os parametros referidos no n.2 1 do

artigo 10.2 do presente Regulamento, com exceg¢do do disposto no n.2 2 do artigo 10.2 e

artigo 14.2, do presente Regulamento, em que a avalia¢do final corresponde a avaliagdo do

parametro conhecimentos e competéncias.

[...]

a) Muito bom — Correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

b) Bom — Correspondendo a uma avaliagao final de 3,500 a 3,999;

c) Regular — Correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado — Correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho de 1 a 1,999, que
enquadra situacdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias
fixados para o ciclo de avaliacdo, demonstrativas de necessidade de reforco de

desenvolvimento profissional do trabalhador.

a) Trés pontos por cada men¢do maxima;

b) Dois pontos por cada meng¢do imediatamente inferior a maxima;

c¢) Um ponto e meio por cada meng¢do imediatamente inferior a referida na alinea anterior;

d) Um ponto por cada mengao imediatamente inferior a referida na alinea anterior, desde
gue consubstancie desempenho positivo;

e) Zero pontos por cada mencgdo correspondente ao mais baixo nivel de avaliagdo.
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4 - No caso de avaliacdo de desempenho inadequado, a mesma deve ser fundamentada de

forma objetiva e concretizada em relacdo a cada parametro, de forma a analisar os

fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formacao e

o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do

trabalhador e melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador, no ano subsequente

imediato.

Artigo 17.2

Reconhecimento de exceléncia

1- Aatribuicdo da mencgado qualitativa de desempenho Muito Bom é objeto de apreciacdo pelo

Conselho Coordenador de Avaliagdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito,

com a designacdo de excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2- [.]
3- [.]
4- [..]

Artigo 18.2

Fases

O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:

a)
b)
c)

d)

Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objetivos e resultados a atingir;
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avalia¢do;
Realizacdo da autoavaliacdo e da avaliagdo;

Harmonizacdao e validacdo das propostas de avaliacdo e reconhecimento de
desempenhos excelentes;

Reunido entre avaliador e avaliado para comunicacao da avaliacdo de desempenho
anterior e contratualizacdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das
competéncias e formagao associada.

Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comissdo paritaria;

Homologacgao das avaliagdes do desempenho pelo Presidente do IPCA,;

Reclamacgdo e outras impugnacgdes;

Monitorizacao e revisdo dos objetivos.
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Artigo 19.2

Planeamento

a) Uma aplicacdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdo de desempenho;
b) A fixacdo de indicadores, em particular, os relativos a superacdo de objetivos;
c) Validar as avaliacGes de desempenho de muito bom, bom, bom ou inadequado, bem

como o reconhecimento de desempenho excelente.

Artigo 20.2

Autoavaliacdo e avaliacao

A avaliagdo é presente ao Conselho Coordenador da Avaliagao para efeitos de harmonizagdo
de propostas de avaliagdes de desempenho muito bom, bom ou inadequado, ou de
reconhecimento da distingdo de excelente.

A autoavaliacdo e a avaliacdo em regra, decorrem na 1.2 quinzena de janeiro do ano seguinte

aquele em que se completa o ciclo de avaliacdo.

Artigo 21.2
Reunido do conselho coordenador da avaliagao

Na 2.2 quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo de avaliacdo,
realizam-se as reunides do Conselho Coordenador de Avaliagdo para proceder a andlise das
propostas de avaliagdo e a sua harmoniza¢dao de forma a assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, em consonancia com o processo
de avaliacdo de desempenho dos trabalhadores com contrato de trabalho em fung¢des
publicas.

Em caso de nao validagdo da proposta de avaliacdo, o Conselho Coordenador da Avaliagdo
estabelece a classificacao final quantitativa com a correspondente mencao qualitativa, nos

termos do disposto do n.2 2 do artigo 16.2
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3 - Nos casos previstos no nimero anterior o conselho coordenador da avaliagdo transmite a
classificacado final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de

avaliacdo e a remeta para homologagado.

Artigo 22.2
Reunido de avaliagao

1- Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo de avaliagcdo
e apos a harmonizacdo referida no artigo anterior, realizam -se as reunides dos avaliadores
com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento da avaliacao.

2 - Na reunido referida no nimero anterior, proceder-se-8 também a contratualizacdo dos
parametros de avaliacdo, nos termos do disposto no artigo 10.9, fixando-se os objetivos,
conhecimentos e competéncias a demonstrar, registando-se na respetiva ficha, respetivos
indicadores e ponderacdes a atribuir a cada um dos parametros para o ciclo em avaliacao.

3- [..]
4- [..]

Artigo 24.2
Validag¢Ges e reconhecimentos

[Revogado]

Artigo 27.2
Reclamacao

1- Apds notificacdo do ato de homologacdo de avaliagdo, o avaliado dispde de dez dias Uteis
para reclamar fundamentadamente para o Presidente do IPCA.

2 - A decisdo sobre a reclamagdo deve ser proferida no prazo maximo de dez dias Uteis.

Artigo 30.2
Diferenciacdao de desempenho

1- Adiferenciacdo de desempenhos é garantida através da fixacao das seguintes percentagens:
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a) 30 % para as avaliagdes de desempenho muito bom e, de entre estas, 50% do total dos
trabalhadores com avaliacdo de muito bom para o reconhecimento do desempenho
excelente;

b) 30 % para as avaliacGes de desempenho bom.

As percentagens no niumero anterior incidem sobre o total de trabalhadores avaliados, com

excecdo do previsto no n.27 deste artigo, com aproximacdo por excesso, quando necessario,

e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e

eventuais universos de trabalhadores com efetivas fungdes de coordenacdo e chefia de

equipa multidisciplinar.

As percentagens referidas nos n.9s 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os avaliados.

Quando a distribuicdo referida no numero 2 ndo esgote o numero de mencgdes a atribuir, a

parte remanescente pode ser redistribuida entre os restantes universos.

[...]

[...]

As avaliagGes que resultem do processo de avaliagdo por ponderagao curricular, nos termos

do definido no artigo 5.2-A, ndo sao consideradas para efeitos da aplica¢do das percentagens

definidas no n21 do presente artigo.

Artigo 31.2

Efeitos

A avaliacdo do desempenho tem, designadamente, os seguintes efeitos:

a) Identificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;

b) Diagndstico de necessidades de formacgao;

c) ldentificagdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Promover a progressdo na carreira do trabalhador e a atribuicdo de prémios de
desempenho, nos termos definidos no presente Regulamento;

f) Renovagdo dos contratos de trabalho a termo resolutivo certo e manuten¢do dos

contratos a termo resolutivo incerto.
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Artigo 33.¢
Progressao e Promogao

[...]

A progressdao obrigatdria, para a posicdo retributiva imediatamente seguinte, ocorre
independentemente da fixacdo de valores especificos no orgamento anual, para quem
satisfaca, o seguinte requisito:

a) Cinco anos de permanéncia minima no mesmo nivel retributivo ou seis pontos na

avaliagdo de desempenho;

b) [revogada]

[...]

a) Trés anos de permanéncia minima no mesmo nivel retributivo ou quatro pontos na
avaliacdo de desempenho;

b) [.]

c) [revogada]
d) [..]

Para satisfacdo dos limites referidos na alinea d) do nimero anterior, os candidatos a
transi¢do para o nivel retributivo seguinte serdo seriados por ordem decrescente das médias
das classificagcbes quantitativas obtidas nos ultimos trés anos de avaliagao.

Para efeitos do previsto no nimero anterior considera -se que, em caso de empate, os
candidatos a transicdo sdo ordenados em funcdo da antiguidade, sucessivamente, na
categoria e na carreira no IPCA.

A progressdo por opgao gestiondria excecional pode ocorrer para até ao 3.2 nivel retributivo
superior aquele em que o trabalhador se encontra, em situacBes excecionais,
designadamente pelo facto de no ciclo avaliativo anterior o trabalhador ter exercido cargos
dirigentes ou coordenacdo de equipas informalmente, desde que o trabalhador se inclua no
universo definido para a alteracdo retributiva nos termos determinados no n.2 3, por
despacho do Presidente do IPCA, mediante proposta fundamentada do superior hierarquico
e parecer favoravel do Conselho Coordenador de Avaliagdo. Neste caso, caso o trabalhador
cumpra os requisitos para ser abrangido por este n.26, apesar de se enquadrar no universo
definido no n.2 2 deste artigo, pode optar pela aplicacdo do regime mais favoravel constante
nesta norma, consumindo os pontos necessarios referidos no n.23, somente sendo possivel,
no mesmo ciclo avaliativo, alterar a posicdo remuneratdria por um dos regimes de

progressao.
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[...]

Se, apods a alteracdo de posicao retributiva nos termos previstos nos nimeros anteriores,
restarem pontos sobrantes, em relacdo a avaliacao do ciclo de avaliacdo anterior, desde que
na mesma categoria e/ou carreira, os pontos em excesso relevam para efeitos de futura
alteracdo da posicdo retributiva do trabalhador.

[revogado]

Artigo 35.2

Prémios de desempenho
O Presidente do IPCA fixa, fundamentadamente, no prazo de 15 dias apds o inicio da
execucdo do orcamento, o universo das carreiras e categorias onde a atribuicdo de prémios
de desempenho pode ter lugar, tendo em conta as verbas orcamentais destinadas a
suportar este tipo de encargos.
S3do elegiveis para a atribuicdo de prémios de desempenho os trabalhadores que,
cumulativamente, exer¢cam fungdes no IPCA e que tenham obtido, na ultima avaliagdo do
seu desempenho, a men¢dao mdaxima ou a imediatamente inferior a ela.
Os trabalhadores que preenchem cada um dos universos definidos, sdo ordenados, dentro
de cada universo, por ordem decrescente da classificacdo quantitativa obtida naquela
avaliacao.
Em face da ordenacdo referida no nimero anterior, e apds exclusdo dos trabalhadores que,
nesse ano, tenham alterado o seu posicionamento remuneratdrio na categoria por cujo
nivel remuneratério se encontrem a auferir a remuneragdo base, 0 montante maximo dos
encargos fixado por cada universo é distribuido, pela ordem mencionada, de modo que cada
trabalhador receba o equivalente a sua remuneragao base mensal no ano do pagamento do
prémio.
N3do ha lugar a atribuicdo de prémio de desempenho quando, ndo obstante reunidos os
requisitos previstos no n.2 2, o montante maximo dos encargos fixado para o universo em

causa se tenha esgotado com a atribui¢cdo de prémio a trabalhador ordenado superiormente

Artigo 38.2

Disposig¢Oes transitdrias

[Revogado]”
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Artigo 32

Aditamento

Sao aditados os artigos: 3.2-A, 5.2-A 17.2-A, 23.2-A e 39.2-A, com a seguinte redacgao:

1-

“Artigo 3.2 -A

Requisitos funcionais para avaliacdo no ano de inicio e fungGes
ou integracdo em carreira diferente
No ano de ingresso ou de integracdo em diferente carreira ou categoria o trabalhador
contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliacdo, no periodo maximo
de 10 dias apds a conclusdo com sucesso do periodo experimental.
Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do periodo
experimental e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servigo
efetivo, é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no

artigo 33.9.

Artigo 5.2- A
Avaliacdo por ponderacdo curricular

No caso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com
pelo menos seis meses, mas ndo tenha o correspondente servico efetivo ou ndo teve com o
respetivo avaliador, pelo menos seis meses de contacto funcional, pode requerer a avaliacdo
por ponderagdo curricular.

A ponderacdo curricular e a respetiva valoracdo sdo determinadas segundo critérios
previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, constantes em ata, que é
tornada publica, sendo objeto de publicitacdo obrigatdria na intranet do IPCA.

A avaliacdo é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que
antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servigo
competente, podendo juntar declaracdo passada pela entidade onde s3o ou foram
exercidas funcdes.

A avaliagdo por ponderacdo curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na

sua falta ou impedimento, por dirigente designado pela Presidente do IPCA.
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A Divisdao de Recursos Humanos deve informar, na primeira quinzena de dezembro do ano
gue antecede a avaliacdo, os trabalhadores abrangidos pelo n.2 1 do presente artigo, que
ndo disponham de avaliacdo anterior que releve ou que pretendam a sua alteracdo, que
devem requerer a avaliagao por ponderacdo curricular, nos termos do presente artigo.

A avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que
exercem cargos dirigentes e pertencem a instituicdo é realizada de acordo com o disposto
no presente artigo.

A avalia¢do atribuida num determinado ciclo de avalia¢do, através de ponderacgdo curricular,
ndo pode relevar para os ciclos avaliativos seguintes, devendo a avaliacdo através desta

modalidade ser realizada nos termos dos n.2s anteriores.

Artigo 17.2-A

Critérios de desempate

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do Conselho

Coordenador da Avaliagdo e seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores,

relevam, consecutivamente:

1-

a) A avaliagdo obtida no parametro resultados;

b) A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formacdo no ciclo avaliativo.

Artigo 23.2-
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliacdo

Apds a reunido de avaliagdo, o Conselho Coordenador da Avaliacdo verifica o cumprimento
da contratualizagdo dos parametros de avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e
determinando a fixacdo dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizagao tenha ocorrido, o
imediato superior hierdrquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o Conselho Coordenador
da Avaliacdo, contratualiza os parametros em falta.

O disposto nos nimeros anteriores é considerado para efeitos de avaliacdo dos dirigentes

envolvidos.

Artigo 39.2-
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Aplicacdo do disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.212/2024, de 10 de janeiro

Nos termos do disposto no artigo 6.2, do Decreto-Lei n.212/2024, de 10 de janeiro, aplica-

se a avaliacdo do biénio de 2023/2024 as seguintes disposi¢cdes deste Regulamento, na

redacdo agora aprovada:

a) As mencdes previstas no n.2 2 do artigo 16.9;

b) O reconhecimento de mérito previsto no n.2 1 do artigo 17.9; e

c) As disposicoes relativas a fixacao e aplicacdo das percentagens para a diferenciagao de
desempenhos, previstas no artigo 33.9.

Em 2025, para efeitos de altera¢do obrigatdria do posicionamento remuneratdrio é aplicavel

0 n.2 2 do artigo 33.2 deste Regulamento, na atual redacdo, sendo os pontos referentes ao

biénio de 2023/2024 contados de acordo com as mencgdes referidas no nimero anterior,

nos seguintes termos:

a) Seis pontos por cada meng¢do maxima;

b) Quatro pontos por cada mengdo imediatamente inferior a maxima;

c) Trés pontos pela mengdo imediatamente inferior a referida na alinea anterior;

d) Dois pontos por cada mengdo imediatamente inferior a referida na alinea anterior;

e) Zero pontos por cada mengdo correspondente ao mais baixo nivel de avaliagdo.

Em 2025, para efeitos de alteracdo do posicionamento remuneratério por opgao gestionaria

sdo aplicaveis os n.2s 3 e 6 do artigo 33.2 do presente Regulamento.”

Artigo 4.2

Alteragao ao Anexo |

O Anexo | foi alterado e a atual reda¢do consta na republicacdo do Regulamento, do qual faz

parte integrante.

Artigo 5.2

Entrada em vigor e producgdo de efeitos

As alteragGes introduzidas entram em vigor a partir do dia seguinte ao da sua publicacdo no

Diario da Republica.

E republicado, em anexo, o Regulamento de Avaliacio do Desempenho do Pessoal Técnico e de

Gestdo em Regime de Contrato de Trabalho do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
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Anexo

(Republicagdo)

Preambulo

O Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA) foi constituido como uma fundagdo publica
com regime de direito privado pelo Decreto-Lei n263/2018, de 6 de agosto, nos termos do
disposto nos artigos 129.2 e seguintes da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, que aprovou o
Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES).

Decorrente da instituicdo do IPCA como fundacdo publica com regime de direito privado, o
mesmo passou a reger-se pelo direito privado, nomeadamente no que respeita a sua gestao
financeira, patrimonial e de pessoal, sem prejuizo da aplicacdo dos principios constitucionais
respeitantes a Administragdo Publica, nomeadamente a prossecuc¢do do interesse publico, bem
como os principios da igualdade, da imparcialidade, da justica e da proporcionalidade, atento o
disposto nos n.2s 1 e 2 do artigo 134.2 do RJIES.

Ao abrigo dos referidos principios importa garantir aos trabalhadores do IPCA, em regime de
contrato de trabalho ao abrigo do Cddigo do Trabalho, que integram a carreira geral de Pessoal
Técnico e de Gestdo, as mesmas condicdes de promocado de pleno desenvolvimento da carreira
e progressdo, em obediéncia ao disposto no artigo 4.2, n.26, do Decreto-Lei n263/2018, de 6 de
agosto e no artigo 12.2, do Regulamento de Carreiras, Recrutamento e Contratacdo de Pessoal
Técnico e de Gestdo do IPCA ao abrigo do Cédigo do Trabalho, n.2 304/2019, publicado no Diério
da Republica, 2.2 série, n.2 64, de 1 de abril.

Do exposto, surge a necessidade de regular o processo de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores em regime de direito privado, de forma a garantir ndo sé a melhoria continua da
prestacdo da sua atividade, em cumprimento da missdo e objetivos do IPCA, mas inclusive
salvaguardar as legitimas expetativas de reconhecimento do trabalho desenvolvido, do mérito
e do impacto para a organizagdo, pelo que se procede a elaboragdo do Regulamento de
Avaliagao do Desempenho do Pessoal Técnico e de Gestdao em Regime de Contrato de Trabalho
do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave.

Nestes termos, é promovida a consulta publica do projeto de Regulamento, conforme
estabelecido no artigo 101.2 do Cédigo de Procedimento Administrativo e do artigo 110.2, n.2 3,

do RIIES, e ouvidas as organizacOes sindicais, sendo que a competéncia para o aprovar é da
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Presidente do IPCA ao abrigo do disposto na al. u) do n.2 2 do artigo 38.2 dos Estatutos do IPCA,

homologados pelo Despacho Normativo n.2 1-A/2019, publicados no Diario da Republica, 2.2

série, n.2 113, de 14 de junho.

1-

CAPITULO I

Disposi¢Oes Gerais

Artigo 1.2
Objeto e norma habilitante

O presente regulamento estabelece o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal
técnico e de gestao do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, adiante designado por IPCA,
em regime de contrato de trabalho ao abrigo do Cédigo do Trabalho.

O sistema de avaliagdo de desempenho tem como objetivo contribuir para a melhoria da
qualidade de servigo prestado pelo IPCA, para a existéncia de regras claras e coerentes para
a gestdo da relagdo entre o IPCA, os seus trabalhadores, para valorizagdo do trabalho
realizado pelos trabalhadores e promover desenvolvimento das competéncias técnicas e
transversais.

O presente regulamento é elaborado ao abrigo do artigo 12.2, do Regulamento de Carreiras,
Recrutamento e Contratacdo de Pessoal Técnico e de Gestdo do IPCA ao abrigo do Cédigo

do Trabalho, n.2 304/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 64, de 1 de abril.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo
As normas constantes do presente regulamento aplicam-se ao pessoal técnico e de gestao
do IPCA em regime de contrato de trabalho ao abrigo do Cddigo do Trabalho, nos termos
definidos neste Regulamento, doravante designados por trabalhadores, abrangendo as
pessoas contratadas por tempo indeterminado e as pessoas contratadas a termo por

periodos superiores a seis meses.
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Artigo 3.2
Periodicidade e requisitos para avaliagao

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores é de carater anual e respeita ao desempenho
do ano civil anterior.

A aplicagdo do processo de avaliacdo do exercicio fungdes dos trabalhadores, durante o ano
civil anterior, objeto de avaliagdo, depende de o trabalhador ter relagdo juridica de emprego
com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efetivo.

Caso no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, o trabalhador tenha
constituido vinculo de emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho relativo a

este periodo é objeto de avaliagcdo conjunta com o do ciclo seguinte.

Artigo 3.2 -A

Requisitos funcionais para avaliacdo no ano de inicio e fungdes
ou integracao em carreira diferente
No ano de ingresso ou de integracdo em diferente carreira ou categoria o trabalhador
contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliagdo, no periodo maximo
de 10 dias apds a conclusdao com sucesso do periodo experimental.
Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do periodo
experimental e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servigo
efetivo, é-lhe atribuida a avaliacdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no

artigo 33.2.

CAPITULO II

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 4.2

Intervenientes

Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliador;
b) O avaliado;

c) O Conselho Coordenador de Avaliacao;
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d) A Comissdo Paritaria;

e) O Presidente do IPCA.

Artigo 5.2
Avaliador

1- A avaliacdo dos trabalhadores é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na
sua auséncia ou impedimento, do superior hierdrquico de nivel seguinte, e em caso de
inexisténcia, do Administrador do IPCA, cabendo, designadamente, ao avaliador:

a) Elaborar, ou atualizar, a ficha de descri¢do de fungdes;

b) Negociar os objetivos do avaliado, bem como os conhecimentos e competéncias, fixar
os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de superacao
de objetivos e demonstracdo dos conhecimentos e competéncias;

c) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se necessario,
e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;

d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagdo
dos principios integrantes da avaliagao.

e) Fundamentar as avaliacbes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para os
efeitos previstos no presente Regulamento;

f) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliacdo ao dirigente
maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos nos n.2s 4, 5 e 6 do presente artigo.

2 - Aquando da celebracdo do contrato com o trabalhador/avaliado deve ser elaborada uma
ficha de descricdo de fungdes, a assinar pelo superior hierdrquico imediato e o mesmo
trabalhador/avaliado, que deve no inicio de cada ciclo avaliativo ser atualizada e junta a
ficha de avaliagao.

3 - Senodecorrer do ciclo de avaliacdo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para
avaliar o avaliador que, no momento da realizagdo da avalia¢do, exercer fungées como
superior hierdrquico imediato do trabalhador.

4 - No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do
exercicio do seu cargo ou funcdo, assegura a entrega dos elementos adequados a uma
efetiva avaliacdo, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.

5- Em caso de alteracdo de unidade orgéanica e/ou de servico do trabalhador, compete aos
anteriores avaliadores remeter ao novo avaliador do servico do destino do trabalhador os

elementos adequados a uma efetiva avaliacao.
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Os elementos a que se referem os numeros anteriores devem contemplar uma prondncia
sobre todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto
funcional entre o avaliador e avaliado, e serem remetidos na forma escrita.

Na falta ou impedimento do superior hierdrquico imediato do trabalhador, a avaliacao sera

feita por avaliador a designar pela Presidente do IPCA.

Artigo5.2-A

Avaliagdo por ponderacao curricular
No caso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com
pelo menos seis meses, mas ndo tenha o correspondente servigo efetivo ou ndo teve com o
respetivo avaliador, pelo menos seis meses de contacto funcional, pode requerer a avaliacdo
por ponderacdo curricular.
A ponderacdo curricular e a respetiva valoracdo sdo determinadas segundo critérios
previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo, constantes em ata, que é
tornada publica, sendo objeto de publicitagdo obrigatdria na intranet do IPCA.
A avaliagao é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que
antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servigo
competente, podendo juntar declaracdo passada pela entidade onde sdo ou foram
exercidas funcdes.
A avaliacdo por ponderacdo curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na
sua falta ou impedimento, por dirigente designado pela Presidente do IPCA.
A Divisdo de Recursos Humanos deve informar, na primeira quinzena de dezembro do ano
gue antecede a avaliacao, os trabalhadores abrangidos pelo n.2 1 do presente artigo, que
nao disponham de avaliagao anterior que releve ou que pretendam a sua alteragao, que
devem requerer a avaliagdo por ponderagdo curricular, nos termos do presente artigo.
A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que
exercem cargos dirigentes e pertencem a instituicdo é realizada de acordo com o disposto
no presente artigo.
A avalia¢do atribuida num determinado ciclo de avalia¢do, através de ponderagao curricular,
nao pode relevar para os ciclos avaliativos seguintes, devendo a avaliagdo através desta

modalidade ser realizada nos termos dos n.2s anteriores.
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Artigo 6.2
Avaliado

1- No dmbito do processo de avaliacdo, o avaliado/trabalhador tem direito:

a) A uma avaliacdo do desempenho que vise o desenvolvimento profissional, a
identificacdo das suas potencialidades de crescimento para a melhoria continua da sua
atividade, no prazo definido;

b) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢Ges necessarios ao seu desempenho, em
harmonia comos objetivos e resultados que tenha contratualizado.

2 - O avaliado pode solicitar que seja dado inicio ao processo da sua autoavaliagdo através do
preenchimento de impresso prdéprio, requerer a aprecia¢do da sua avaliagdo pela comissdo
paritdria, a monitorizacdo do desempenho e impugnar a sua avaliacdo através de
reclamacdo para o Presidente do IPCA.

3 - O avaliado tem também direito a impugnacao judicial, nos termos gerais.

4 - Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem
parametros de avaliagdo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinagdo da formacgdo a associar a competéncia contratualizada, a
realizar no ciclo em avaliacdo;

c) Proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizagcdo no processo avaliativo.

5- E garantida aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contetdo e

funcionamento do sistema de avaliacdo

Artigo 7.2
Conselho Coordenador de Avaliagao

Junto do Presidente do IPCA funciona o Conselho Coordenador de Avaliagdo que corresponde
ao Conselho Coordenador de Avaliagdo composto no ambito do processo de avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas, aplicando-se,
com as devidas adaptacdes, as regras previstas no artigo 58.2 da Lei n.2 66 -B/2007, de 28 de
dezembro, na redacdo atual, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), sobre a composi¢cdo, competéncias e

funcionamento.
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Artigo 8.2
Comissdo Paritaria

A Comissao Paritdria tem competéncia consultiva para apreciar propostas de avaliacao
dadas a conhecer aos trabalhadores avaliados, quando requerido pelo trabalhador, antes
da homologacao.

A comissdo paritdria é composta por quatro representantes da administragdo, dois efetivos
e dois suplentes, designados pelo Presidente do IPCA e seis representantes do pessoal
técnico e de gestdo, dois efetivos e quatro suplentes, independentemente do regime de
vinculagdo, em regime de contrato de trabalho ao abrigo do Cédigo do Trabalho, por estes
eleitos.

O mandato dos membros da comissao paritdria tem a duracdo de quatro anos.

O processo de constituicdo da comissdo paritaria deve decorrer em dezembro, sendo o
processo de eleicdo dos representantes dos trabalhadores organizado nos termos de
despacho do Presidente que é publicitado no Portal do IPCA.

A ndo participagdo dos trabalhadores na eleicdo ndo obsta ao normal seguimento do
processo de avaliagdo, implicando apenas a nao constituicdo da comissao paritaria e a

consequente eliminacgdo, nesse ciclo de avaliagdo, desta fase do processo.

Artigo 9.2

Presidente do IPCA

Para os efeitos da aplicagdo do presente regulamento, compete ao Presidente do IPCA:

a) Garantir a adequacdo do sistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores em
regime privado as realidades especificas de cada unidade;

b) Presidir ao Conselho Coordenador de Avaliagdo:

c) Homologar as avaliagGes, sem prejuizo da faculdade de delegacgdo;

d) Decidir sobre as reclamagdes dos avaliados;

e) Desempenhar as demais fungGes e todos os outros atos, atinentes ao processo de

avaliagdo, ndo atribuidos a competéncia de outro érgao.
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CAPITULO Il
Avaliagao
Artigo 10.2

Parametros de avaliagdo e ponderagao

Serdo considerados dois parametros de avaliagdo:

a) Resultados, que tem uma ponderagao minima de 50 %;

b) Conhecimentos e competéncias que tém uma ponderagao mdaxima de 50 %.

Os parametros referidos no ndmero anterior sdo aplicados em todas as carreiras e
categorias com excec¢do da al. a), em que pode ser definido que a avaliacdo sera feita através
da avaliagdo Unica do parametro conhecimentos e competéncias, nos termos do artigo 14.2

do presente Regulamento.

Artigo 11.2
Avaliagao dos objetivos individuais

Os objetivos referem-se aos resultados mensuraveis e quantificados a atingir relacionados

com o desenvolvimento de uma atividade especifica, desempenhada por um trabalhador

ou por uma equipa num determinado periodo e que tém em vista avaliar os contributos
individuais para a concretizacdo da missdo e objetivos do IPCA.

Os objetivos devem ser acordados entre avaliador e avaliado na reunido de avaliagdo, do

seguinte modo:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e
avaliado no inicio do periodo da avaliacdo, prevalecendo, em caso de auséncia de
acordo, a posicao do avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador é obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado
no ambito de avaliacdo do desempenho classificado como de inadequado.

Para cada avaliado sao fixados entre trés a sete objetivos.

Podem ser definidos objetivos partilhados pelos membros de uma determinada equipa, pelo

que a avaliagdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada, em

regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante opgdo
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fundamentada do avaliador, ser feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo de cada
trabalhador.

5- Sempre que possivel os objetivos deverdao estar alinhados com o definido no plano de
atividades e plano estratégico.

6 - Poderdo ser definidos objetivos suportados em processos de avaliacdo de satisfagcdo dos
servigos e processos de avaliacdo de satisfacao.

7 - Osindicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés.

Artigo 12.2
Avaliacdo dos objetivos

1- Apds o final de cada ciclo de avaliacdo, caberd ao avaliador efetuar a avaliacdo dos objetivos
definidos, devendo a avaliacdo de cada objetivo ter em consideracdo a seguinte escala de
valoracao:

a) Superou o objetivo, a que corresponde uma pontuagao de 5;
b) Cumpriu o objetivo, a que corresponde uma pontuacdo de 3;
c) N&o cumpriu o objetivo, a que corresponde uma pontuagdo de 1.

2 - Apontuagdo final a atribuir a este fator é a média aritmética, expressa até as centésimas, e,
guando possivel, milésimas, das pontuacgdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objetivos.

3 - Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir
alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo do
trabalhador, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliacdo deve decorrer
somente relativamente aos outros objetivos que nao tenham sido prejudicados por aquelas

condicionantes, desde que seja garantida a avaliagdo do nimero minimo de 3 objetivos.

Artigo 13.2
Conhecimentos e competéncias

1- Aavaliagdo do parametro de conhecimentos e competéncias integra a seguinte lista:
a) Conhecimentos profissionais — Avalia os conhecimentos tedricos e praticos que o
trabalhador demonstra possuir para o desempenho das suas tarefas;
b) Adaptacdo profissional — Avalia a capacidade para se ajustar a novas técnicas e

métodos de trabalho, encarando as mudancgas sem constrangimentos ou receios;
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Criatividade, versatilidade e capacidade de iniciativa — Avalia a criatividade e
capacidade para propor e executar trabalhos de sua iniciativa e a originalidade e
gualidade dessas iniciativas. Avalia a capacidade para tratar areas de trabalho para além
das habituais;

Capacidade de andlise — Avalia a capacidade de identificar varios aspetos de um
problema e todos os elementos com ele relacionados, interpretando os dados
necessarios a sua solucao;

Quantidade de trabalho — Avalia o volume de trabalho realizado e rapidez de execucao,
sem prejuizo da qualidade;

Qualidade do trabalho — Avalia a correc¢do do trabalho realizado, tendo em conta o tipo
de tarefas que normalmente |he sdo distribuidas e tendo em atencdo a frequéncia e
gravidade dos erros;

Organizacdo e métodos de trabalho — Avalia a capacidade para levar a cabo com auto-
organizacao o seu trabalho e de selecdo dos métodos mais adequados a producdo do
trabalho com a melhor qualidade e a maior rapidez possivel;

Grau de responsabilidade profissional— Avalia a capacidade para resolver questées de
forma ponderada, apreciando e assumindo as consequéncias;

Trabalho em equipa — Avalia a capacidade para prestar e receber ajuda e a
disponibilidade para participar na atividade coletiva de um grupo de trabalho,
cooperando com os restantes trabalhadores desse grupo;

Compromisso e cultura institucional — Avalia a capacidade de, compreendendo o
contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, exercer de forma
disponivel e diligente as suas funcdes dentro da cultura da instituicao;

Tolerancia a pressdo e contrariedades - Avalia a capacidade para lidar com situa¢des de
pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional;

Comunicacdo - Avalia a capacidade para se expressar com clareza e precisao, adaptar a
linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo na exposi¢ao e defesa das
suas ideias e demonstrar respeito e consideragdo pelas ideias dos outros;
Relacionamento interpessoal - Avalia a capacidade para interagir adequadamente com
pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos,
tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais

conflitos de forma ajustada.

A avaliagdo de cada conhecimento e competéncia terd em consideracdo a seguinte escala

de valoracao:
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a) Conhecimento e competéncia demonstrados a um nivel elevado, a que corresponde
uma pontuacao de 5;

b) Conhecimento e competéncia demonstrados, a que corresponde uma pontuacédo de 3;

c) Conhecimento e competéncia ndo demonstrados ou inexistente, a que corresponde
uma pontuacdo de 1.

A pontuacdo final a atribuir neste parametro é a média aritmética das pontuacdes

atribuidas, expressa até as centésimas.

O parametro assenta em conhecimentos e competéncias previamente escolhidos entre

avaliador e avaliado em nimero ndo inferior a cinco e ndo superior a oito, referidas no

numero 1.

Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é

objeto de acdo de formacdo de entre as identificadas em catalogo préprio para o efeito,

elaborado pelo IPCA.

A formacdo a que se refere o niumero anterior é objeto de avaliacdo pela entidade

formadora

Artigo 14.2

Avaliagcdo com base nas competéncias

Aplica-se, com as necessarias adaptac¢des o previsto no artigo 45.2-A, o SIADAP, sendo possivel,

em casos excecionais, a avaliagdo do desempenho incidir apenas sobre o parametro

conhecimentos e competéncias, mediante proposta do superior hierarquico, E decisdo

fundamentada do Presidente do IPCA, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliacdo, quando se

verifiguem cumulativamente as seguintes situagdes:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.
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Artigo 15.2
Niveis de classificacao

Os parametros de avaliacdo serdo avaliados de acordo com o documento anexo ao presente
Regulamento (Anexo ).

A pontuacado final a atribuir a cada um dos parametros de avaliacdo é o resultado da média
aritmética das pontuacGes atribuidas a cada, expressa até as centésimas e, quando possivel,

milésimas.

Artigo 16.2
Avaliagao final

A avaliacdo final é o resultado da média ponderada, expressa até as centésimas, e, quando
possivel, milésimas, das pontuacées obtidas em todos os parametros referidos no n.2 1 do
artigo 10.2 do presente Regulamento, com excecdo do disposto no n.2 2 do artigo 10.2 e
artigo 14.2, do presente Regulamento, em que a avaliagdo final corresponde a avaliagdo do
parametro conhecimentos e competéncias.

A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em fungao das pontuagdes finais em

cada parametro, nos seguintes termos:

a) Muito bom — Correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

b) Bom — Correspondendo a uma avaliagao final de 3,500 a 3,999;

c) Regular — Correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado — Correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho de 1 a 1,999, que
enquadra situacdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias
fixados para o ciclo de avaliacdo, demonstrativas de necessidade de reforco de
desenvolvimento profissional do trabalhador.

Ha lugar a alteragdo para a posicao retributiva imediatamente seguinte aquela em que o

trabalhador se encontra, nos termos do artigo 33.2 deste Regulamento, contados nos

seguintes termos:

a) Trés pontos por cada mengdo maxima;

b) Dois pontos por cada menc¢do imediatamente inferior a maxima;

c¢) Um ponto e meio por cada meng¢do imediatamente inferior a referida na alinea anterior;

d) Um ponto por cada mencdo imediatamente inferior a referida na alinea anterior, desde

gue consubstancie desempenho positivo;



POLITECNICO
DO CAVADO
E DO AVE

e) Zero pontos por cada mencgdo correspondente ao mais baixo nivel de avaliacdo.

No caso de avaliacdo de desempenho inadequado, a mesma deve ser fundamentada de
forma objetiva e concretizada em relacdo a cada parametro, de forma a analisar os
fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formacao e
o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do
trabalhador e melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador, no ano subsequente

imediato.

Artigo 17.2
Reconhecimento de exceléncia

A atribuicdo da mencdo qualitativa de desempenho Muito Bom é objeto de apreciacao pelo
Conselho Coordenador de Avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito,
com a designacdo de excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do desempenho, evidenciando
os contributos relevantes para o servigo.

O reconhecimento do mérito previsto no n.2 1 é objeto de publicitagdo no servigo pelos
meios internos considerados mais adequados.

Para efeitos do previsto nos Regulamentos internos, a avaliagdo maxima neles prevista

corresponde a mencdo qualitativa de Desempenho excelente.

Artigo 17.2-A

Critérios de desempate

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do Conselho

Coordenador da Avaliagdo e seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores,

relevam, consecutivamente:

a) A avaliagdo obtida no parametro resultados;

b) A avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formagao no ciclo avaliativo.
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CAPITULO IV

Processo de avaliagcao

Artigo 18.2

Fases

O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:

a)
b)
c)

d)

Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objetivos e resultados a atingir;
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliacdo;
Realizacdo da autoavaliacdo e da avaliagdo;

Harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliacdo e reconhecimento de
desempenhos excelentes;

Reunido entre avaliador e avaliado para comunicacdo da avaliacdo de desempenho
anterior e contratualizacdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das
competéncias e formagdo associada;

Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comissdo paritaria;

Homologacgao das avaliagdes do desempenho pelo Presidente do IPCA;

Reclamagdo e outras impugnacgdes;

Monitorizacao e revisdo dos objetivos.

Artigo 19.2

Planeamento

O planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objetivos e fixacdo dos resultados a

atingir deve obedecer a um processo da iniciativa e responsabilidade do Presidente do IPCA

e deve decorrer das orientacdes fundamentais dos documentos que integram o ciclo de

gestdo, das competéncias de cada unidade, aplicando-se com as necessdarias adaptagdes o

disposto no artigo 62.2, do SIADAP.

O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo Conselho

Coordenador de Avaliacdo no estabelecimento de orienta¢ées para:

Uma aplicacdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdao de desempenho;
A fixacdo de indicadores, em particular, os relativos a superacdo de objetivos;
Validar as avaliagcdes de desempenho de muito bom, bom, bom ou inadequado, bem

como o reconhecimento de desempenho excelente.
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A fase de planeamento deve decorrer no ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo

de avaliagao.

Artigo 20.2
Autoavaliacdo e avaliagao

A autoavaliacgdo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliacdo e
identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

A autoavaliagdo é solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

A avaliacdo é efetuada pelo avaliador, nos termos do presente regulamento.

A avaliacdo é presente ao Conselho Coordenador da Avaliacdo para efeitos de
harmonizac¢do de propostas de avaliacdes de desempenho muito bom, bom ou inadequado,
ou de reconhecimento da distin¢cdo de excelente.

A autoavaliacdo e a avaliacdo em regra, decorrem na 1.2 quinzena de janeiro do ano seguinte

aquele em que se completa o ciclo de avaliacao.

Artigo 21.2
Reunido do conselho coordenador da avaliagao

Na 2.2 quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo de avaliacdo,
realizam-se as reunides do Conselho Coordenador de Avaliacdo para proceder a analise das
propostas de avaliagdo e a sua harmonizacdo de forma a assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, em consonancia com o processo
de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores com contrato de trabalho em funcgbes
publicas.

Em caso de nao validacdo da proposta de avaliacao, o Conselho Coordenador da Avaliacao
estabelece a classificacdo final quantitativa com a correspondente mencgdo qualitativa, nos
termos do disposto do n.2 2 do artigo 16.2

Nos casos previstos no numero anterior o conselho coordenador da avalia¢gdo transmite a
classificagdo final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de

avaliacdo e a remeta para homologacao.
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Artigo 22.2
Reuniao de avaliagao

Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo de avaliacao
e apo6s a harmonizacgao referida no artigo anterior, realizam -se as reunides dos avaliadores
com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento da avaliacao.
Na reunido referida no nimero anterior, proceder-se-a também a contratualizacdo dos
parametros de avaliagdo, nos termos do disposto no artigo 10.2, fixando-se os objetivos,
conhecimentos e competéncias a demonstrar, registando-se na respetiva ficha, respetivos
indicadores e ponderacdes a atribuir a cada um dos pardmetros para o ciclo em avaliagdo.
No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem também analisar conjuntamente o perfil
de evolucdo do trabalhador e identificar as suas expectativas de desenvolvimento.

A reunido de avaliacdo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado

Artigo 23.2
Contratualizagdao dos parametros

No inicio de cada ciclo de avaliagdo, no come¢o do exercicio de um novo cargo ou fungdo,
bem como em todas as circunstancias em que seja possivel a fixagao de objetivos a atingir,
é efetuada reunido entre avaliador e avaliado destinada a fixar e registar na ficha de
avaliacdo tais objetivos e os conhecimentos e competéncias a demonstrar, bem como os
respetivos indicadores de medida e critérios de superacao.

A reunido de negociacdo referida no nimero anterior pode ser precedida de reunido de
anadlise do dirigente com todos os avaliados que integrem a respetiva unidade organica ou
equipa, sendo a mesma obrigatdria quando existirem objetivos partilhados decorrentes de
documentos que integram o ciclo de gestao.

Em caso de discordancia, os objetivos a atingir e os conhecimentos e competéncias a
demonstrar por cada trabalhador devem ser definidos pelo avaliador e avaliado no inicio do

periodo da avaliagdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao do avaliador.
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Artigo 23.2-A
Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo

Apds a reunido de avaliagdo, o Conselho Coordenador da Avaliagao verifica o cumprimento
da contratualizacdo dos parametros de avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e
determinando a fixacdo dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizacdo tenha ocorrido, o
imediato superior hierdrquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o Conselho Coordenador
da Avaliacdo, contratualiza os parametros em falta.

O disposto nos nimeros anteriores é considerado para efeitos de avaliacdo dos dirigentes

envolvidos.
Artigo 24.2
ValidagGes e reconhecimentos

Na sequéncia das reunides de avaliacdo, realizam-se as reunides do Conselho Coordenador

de Avaliagdo tendo em vista:

a) A validagdo das propostas de avaliagdo com mengdes de desempenho relevante e de
desempenho inadequado;

b) Aanalise do impacte do desempenho, desighadamente para efeitos de reconhecimento
de Desempenho excelente.

O reconhecimento de Desempenho excelente implica declaracdo formal do Conselho

Coordenador da Avaliagao.

Em caso de nao validacdo da proposta de avaliacdo, o Conselho Coordenador da Avaliagdo

devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentac¢do da nao validagdo, para

qgue aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de avalia¢ao.

No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar

fundamentagdo adequada perante o Conselho Coordenador da Avaliagdo.

No caso de o Conselho Coordenador da Avaliagcdo ndo acolher a proposta apresentada nos

termos do numero anterior, estabelece a proposta final de avaliagdo, que transmite ao

avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierdrquica, para

homologacao.
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Artigo 25.2

Apreciagdo pela comissao paritaria

1- Otrabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliacdo que serd sujeita
a homologacao, pode requerer ao Presidente do IPCA, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu
processo seja submetido a apreciagdo da Comissdo Paritdria, apresentando a
fundamentacgdo necessdria para tal apreciagao.

2 - O requerimento deve ser acompanhado da documentagao que suporte os fundamentos do
pedido de apreciagdo.

3 - A audicdo da Comissdo Paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 - A apreciacdo da Comissdo Paritdria é feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data
em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com

proposta de avaliacdo.

Artigo 26.2
Homologacgao das avaliagoes

A homologagdo das avaliagdes de desempenho deve ser efetuada até 30 de abril, dela devendo

ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis.

Artigo 27.2
Reclamagao

1- Apds notificacdo do ato de homologacdo de avaliagdo, o avaliado dispde de dez dias uteis
para reclamar fundamentadamente para o Presidente do IPCA.

2 - A decisdo sobre a reclamacao deve ser proferida no prazo maximo de dez dias Uteis.

Artigo 28.2

Outras impugnagoes
1- Do ato de homologacdo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnacao jurisdicional, nos
termos gerais.
2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favordvel confere ao trabalhador o direito a ver

revista a sua avaliacdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.
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Sempre que nao for possivel a revisdao da avaliacdo, designadamente por substituicao
superveniente do avaliador, é competente para o efeito o novo superior hierarquico ou o

Administrador do IPCA, a quem cabe proceder a nova avaliacao.

Artigo 29.2

Monitorizagao
No decorrer do periodo de avaliacdo, sdo adotados os meios adequados a monitorizagdo
dos desempenhos e efetuada a respetiva anadlise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no
seio da unidade, nos termos do disposto no artigo 74.2, do SIADAP.
O disposto no numero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do

avaliado.

Artigo 30.2
Diferenciagdao de desempenho

A diferenciacao de desempenhos é garantida através da fixacao das seguintes percentagens:

a) 30 % para as avaliagbes de desempenho muito bom e, de entre estas, 50% do total dos
trabalhadores com avaliagdo de muito bom para o reconhecimento do desempenho
excelente;

b) 30 % para as avaliagdes de desempenho bom.

As percentagens no niumero anterior incidem sobre o total de trabalhadores avaliados, com

excec¢do do previsto no n.27 deste artigo, com aproximagado por excesso, quando necessario,

e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e

eventuais universos de trabalhadores com efetivas funcdes de coordenacdo e chefia de

equipa multidisciplinar.

As percentagens referidas nos n.2s 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os avaliados.

Quando a distribuicdo referida no nimero 2 ndo esgote o nimero de mengdes a atribuir, a

parte remanescente pode ser redistribuida entre os restantes universos.

A atribuicdo das percentagens é da exclusiva responsabilidade do Presidente do IPCA,

ouvido o Conselho Coordenador de Avaliagdo, cabendo-lhe ainda assegurar o seu estrito

cumprimento.

O numero de objetivos e conhecimentos e competéncias a fixar nos parametros de avaliagdo

e respetivas ponderacdes devem ser previamente estabelecidos, nos termos do presente
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Regulamento, tendo em conta a necessidade de assegurar uma adequada diferenciacao de

desempenhos.
7 - As avaliagbes que resultem do processo de avaliacdo por ponderacao curricular, nos termos
do definido no artigo 5.2-A, ndo sdo consideradas para efeitos da aplicacao das percentagens

definidas no n21 do presente artigo.

CAPITULO V

Efeito do processo de avaliagao

Artigo 31.2
Efeitos
A avaliacdo do desempenho tem, designadamente, os seguintes efeitos:

a) ldentificagdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;

b) Diagnéstico de necessidades de formacao;

c) Identificagdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Promover a progressdo na carreira do trabalhador e a atribuicdo de prémios de
desempenho, nos termos definidos no presente Regulamento;

f) Renovagdo dos contratos de trabalho a termo resolutivo certo e manutencdo dos

contratos a termo resolutivo incerto.

Artigo 32.2

DefinigGes
1- As mudancas de carreira/categoria e as alteraces da posi¢do retributiva fazem-se por
promogdo e progressdo respetivamente.
2 - A promocdo € a mudanca para a carreira/categoria imediatamente seguinte aquela que o
trabalhador se encontre e opera-se para o nivel retributivo imediatamente superior da nova
carreira/categoria, mediante a avaliacdo obtida na sequéncia da aplicacdo do presente

Regulamento, nos termos definidos no artigo 33.2.
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A progressao é a mudanca para a posicao retributiva seguinte aquela que o trabalhador se

encontre dentro da mesma carreira e categoria.

Artigo 33.2
Progressao e Promogao

A progressdo pode operar-se por trés formas: obrigatdria, por opgao gestionaria ou opg¢ao

gestionaria excecional

A progressao obrigatéria, para a posicdao retributiva imediatamente seguinte, ocorre

independentemente da fixacdo de valores especificos no orcamento anual, para quem

satisfaca o seguinte requisito:

a) Cinco anos de permanéncia minima no mesmo nivel retributivo ou seis pontos na
avaliacdo de desempenho;

b) [revogada]

A progressao por opg¢do gestionaria, para a posi¢do retributiva imediatamente seguinte,

pode ocorrer, para quem satisfaca, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Trés anos de permanéncia minima no mesmo nivel retributivo ou quatro pontos na
avaliagdo de desempenho;

b) Proposta apresentada pelo superior hierarquico;

c) [revogadal;

d) Satisfacdo dos limites quantitativos e ou financeiros fixados pelo 6érgao
estatutariamente competente, até 15 de janeiro de cada ano, para altera¢bes da
posicdo retributiva por op¢do gestiondria no ano em que faz efeito a referida alteracéo.

Para satisfacdo dos limites referidos na alinea d) do nimero anterior, os candidatos a

transi¢do para o nivel retributivo seguinte serdo seriados por ordem decrescente das médias

das classificagdes quantitativas obtidas nos ultimos trés anos de avaliagao.

Para efeitos do previsto no numero anterior considera -se que, em caso de empate, os

candidatos a transicdo sdo ordenados em func¢do da antiguidade, sucessivamente, na

categoria e na carreira no IPCA.

A progressao por opgao gestiondria excecional pode ocorrer para até ao 3.2 nivel retributivo

superior aquele em que o trabalhador se encontra, em situagBes excecionais,

designadamente pelo facto de no ciclo avaliativo anterior o trabalhador ter exercido cargos
dirigentes ou coordenacao de equipas informalmente, desde que o trabalhador se inclua no

universo definido para a alteracao retributiva nos termos determinados no n.2 3, por
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despacho do Presidente do IPCA, mediante proposta fundamentada do superior hierarquico
e parecer favordvel do Conselho Coordenador de Avaliacdo. Neste caso, caso o trabalhador
cumpra os requisitos para ser abrangido por este n.26, apesar de se enquadrar no universo
definido no n.2 2 deste artigo, pode optar pela aplicacdo do regime mais favoravel constante
nesta norma, consumindo os pontos necessarios referidos no n.23, somente sendo possivel,
no mesmo ciclo avaliativo, alterar a posicdo remuneratdria por um dos regimes de

progressao.

7 - A mudanca de categoria, dentro da mesma carreira, pode operar-se para a posicdo

retributiva imediatamente superior da nova categoria, aplicando-se, com as necessarias
adaptacgdes, o previsto no niumero anterior e, ainda, quando na categoria de origem ndo

haja mais nenhuma posicao retributiva seguinte.

8 - Se, apods a alteracdo de posicao retributiva nos termos previstos nos nimeros anteriores,

9-

restarem pontos sobrantes, em relacdo a avaliacdo do ciclo de avaliacdo anterior, desde que
na mesma categoria e/ou carreira, os pontos em excesso relevam para efeitos de futura
alteracgdo da posicao retributiva do trabalhador.

[revogado]

Artigo 34.2

Producdo de efeitos

As alteragGes da posicdo retributiva resultantes da progressdo reportam-se a 1 de janeiro do

ano em que tiver lugar a avaliagao.

1-

Artigo 35.2
Prémios de desempenho

O Presidente do IPCA fixa, fundamentadamente, no prazo de 15 dias apds o inicio da
execuc¢do do orgamento, o universo das carreiras e categorias onde a atribuicao de prémios
de desempenho pode ter lugar, tendo em conta as verbas orgamentais destinadas a
suportar este tipo de encargos.

S3do elegiveis para a atribuicdo de prémios de desempenho os trabalhadores que,
cumulativamente, exercam fungdes no IPCA e que tenham obtido, na ultima avaliagdo do

seu desempenho, a men¢do maxima ou a imediatamente inferior a ela.
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Os trabalhadores que preenchem cada um dos universos definidos, sdo ordenados, dentro
de cada universo, por ordem decrescente da classificacdo quantitativa obtida naquela
avaliagdo.

Em face da ordenacao referida no nimero anterior, e apds exclusdo dos trabalhadores que,
nesse ano, tenham alterado o seu posicionamento remuneratdrio na categoria por cujo
nivel remuneratdrio se encontrem a auferir a remuneracao base, o montante maximo dos
encargos fixado por cada universo é distribuido, pela ordem mencionada, de modo que cada
trabalhador receba o equivalente a sua remuneragao base mensal no ano do pagamento do
prémio.

N3do ha lugar a atribuicdo de prémio de desempenho quando, ndo obstante reunidos os
requisitos previstos no n.2 2, o montante maximo dos encargos fixado para o universo em
causa se tenha esgotado com a atribuicdo de prémio a trabalhador ordenado

superiormente.

CAPITULO VI

Disposigoes finais

Artigo 36.2

Confidencialidade

Todos os intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho estdo sujeitos ao dever de

sigilo, exceto o avaliado relativamente a sua avaliacdo.

1-

2 -

Artigo 37.2
Casos omissos e duvidas

Em tudo o que ndo estiver expressamente previsto no presente regulamento, aplicam -se,
com as necessarias adaptagdes, as disposi¢des legais constantes no SIADAP, com exce¢ao
do disposto nos artigos 42.2, n.2 3 a 7, que nao sdo aplicaveis.

Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo do presente regulamento serdo

resolvidos por despacho do Presidente do IPCA.
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Artigo 38.2
DisposigGes transitorias

[Revogado]

Artigo 39.2
Alteragdo do regime legal do SIADAP

Em caso de revisdo da duragao dos ciclos avaliativos, através de alteragado legislativa do disposto
na Lei n.2 66 -B/2007, de 28 de dezembro, ou regras relativas a diferenciacdo do desempenho,
aplicar-se-do as respetivas alteracGes aos trabalhadores abrangidos pelo presente

Regulamento, com as necessarias adaptagdes, sem necessidade de outras formalidades.

Artigo 39.2-A
Aplicagdo do disposto no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro

1- Nos termos do disposto no artigo 6.2, do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, aplica-
se a avaliacdo do biénio de 2023/2024 as seguintes disposi¢cdes deste Regulamento, na
redacdo agora aprovada:

a) As meng0es previstas no n.2 2 do artigo 16.9;

b) O reconhecimento de mérito previsto no n.2 1 do artigo 17.2; e

c) As disposicoes relativas a fixacdo e aplicacdo das percentagens para a diferenciacdo de
desempenhos, previstas no artigo 33.2.

2 - Em 2025, para efeitos de altera¢do obrigatdria do posicionamento remuneratério é aplicavel
o n.2 2 do artigo 33.2 deste Regulamento, na atual redagao, sendo os pontos referentes ao
biénio de 2023/2024 contados de acordo com as mengdes referidas no nimero anterior,
nos seguintes termos:

a) Seis pontos por cada meng¢do maxima;
b) Quatro pontos por cada mengdo imediatamente inferior a maxima;
c) Trés pontos pela menc¢ao imediatamente inferior a referida na alinea anterior;
d) Dois pontos por cada mengao imediatamente inferior a referida na alinea anterior;
e) Zero pontos por cada mencgdo correspondente ao mais baixo nivel de avaliagao.
3 - Em 2025, para efeitos de alteragdo do posicionamento remuneratério por opgao gestionaria

sdo aplicdveis 0s n.2s 3 e 6 do artigo 33.2 do presente Regulamento.
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Artigo 40.2
Entrada em vigor

1- O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo no Didrio da
Republica.
2 - O disposto no presente Regulamento é aplicavel aos procedimentos de avaliagdo dos

desempenhos prestados a partir de 2023 e 2024.
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ANEXO |
Avaliagao do desempenho de
Pessoal Técnico e de Gestdo
em Regime de Contrato de Trabalho

Ficha de Avaliacao
INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE

UNIDADE/SERVICO:

Avaliador

Cargo

Avaliado

Categoria/carreira

Unidade/Servico

\ Periodo em avaliagdo ‘ a

1. OBJETIVOS DA UNIDADE/SERVICO
Descri¢do dos objetivos articulados com o Plano de Atividades e Plano Estratégico do IPCA
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2. PARAMETROS DA AVALIACAO

2.1 RESULTADOS
(A preencher no inicio do periodo de avalia¢do) (A preencher no final do periodo de
avaliacdo)

AVALIACAO

Nao Cumpriu =
DESCRIGAO DO OBJETIVO 1

Cumpriu=3
Superou=5

Objetivo
Indicador (es) de
1| medida

Critérios de
superagao

Objetivo
Indicador (es) de
2 | medida

Critérios de
superagao

Objetivo

Indicador (es) de
3 | medida

Critérios de
superagao

Objetivo
Indicador (es) de
4 | medida

Critérios de
superagao

Objetivo
Indicador (es) de
5 | medida

Critérios de
superagao

Objetivo

Indicador (es) de
medida

Critérios de
superagao

Objetivo

Indicador (es) de
medida

Critérios de
superagao
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Pontuacido do Parametro

Reunido de contratualizacdo (inicio do periodo de avalia¢do):

O avaliador,em _ / / ,

O avaliado,em__ /_ / ,

Os objetivos n.2 (s) foram reformulados em /__/ constando de anexo a esta ficha.
O avaliador,em__ / / ,

O avaliado,em__ /_ / ,




2.2 CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avalia¢ao) (A preencher no final do periodo de
avaliacdo)
AVALIACAO
CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS Demonstrados a um nivel

elevado=5 Demonstrados= 3 Nao
demonstrados /inexistente = 1

1- Conhecimentos profissionais
2-ADAPTACAO PROFISSIONAL
3-Criatividade, versatilidade e capacidade de
iniciativa
4- Capacidade de andlise
5 - Quantidade de trabalho
6 - Qualidade do trabalho
7 - Organizacdo e métodos de trabalho
8 — Grau de responsabilidade profissional
9 - Trabalho em equipa
10 - Compromisso e cultura institucional
11 - Tolerancia a pressdo e contrariedades
12 - Comunicagao
13 - Relacionamento interpessoal
Pontuacao do Parametro

Reunido de contratualizacdo (inicio do periodo de avaliacdo):

O avaliador, em [/ )
O avaliado, em / ,
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3. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO . _ PONTUACAO
PONTUACAO PONDERACAO
PONDERADA
RESULTADOS
CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS
DESEMPENHO MuITO Bom
AVALIACAO FINAL — MENCAO QUALITATIVA DESEMPENHO Bom
DESEMPENHO REGULAR
DESEMPENHO INADEQUADO
4. FUNDAMENTAGAO DA MENCAO DE DESEMPENHO MUITO Bom/Bom
A avaliacdo com mencdo de “Desempenho Muito Bom”/”Bom”:
L] Foi validada em reunio do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em / , conforme

consta da respetiva ata.

[] N3o foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em __/ / ,
conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa cdpia, tendo sido atribuida a mencdo de
“Desempenho , correspondendo a

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Parametro Resultados:

Parametro Conhecimentos e Competéncias:

A avaliagdo com mengado de “Desempenho Inadequado”:

[ Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem __ / / , conforme
consta da respetiva ata.

[] N3o foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em _ / / ,
conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa cdpia, tendo sido atribuida a mencdo de
“Desempenho , correspondendo a

6. RECONHECIMENTO DO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

47



Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo
realizada em /] , com os fundamentos que constam da respetiva ata, de cuja parte relevante se

anexa copia.

7. COMUNICAGAO DA AVALIACAO AO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagdo em reunido de avaliagdo realizadaem __/_/

O avaliado,

Observacoes:

8. OBSERVACOES COMPLEMENTARES

9. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO E AREAS A DESENVOLVER

HOMOLOGACZ\O/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos__/__/ )

10. CONHECIMENTO DA AVALIACAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Tomei conhecimento da homologacdo/despacho do dirigente de nivel superior relativo a minha

avaliacdo em /]

O avaliado,
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