ATAN°2

----------- Aos oito dias do més de julho, do ano de dois mil e treze, pelas quinze horas, no Auditério 1 da
Escola Superior de Gestao do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), reuniu o Juri designado
para a apreciagio das provas publicas requeridas pelo mestre Abilio da Cunha Vilaga para atribuigdo do
titulo de Especialista em Estratégia e Empreendedorismo na érea cientifica de Ciéncias do
Comportamento e Gestdo, no ambito do acordo de associacdo estabelecido entre os Institutos
Politécnicos do Cavado e do Ave, Leiria e Viana do Castelo, nos termos do Decreto-lei n® 206/2009 de 31
de agosto, Juri este constituido pela Prof. Doutora Maria Manuela Cruz Cunha, Vice-presidente do IPCA
que preside, nos termos da delegacdo de competéncias conferida pelo Senhor Presidente do IPCA
publicada através do despacho n® 11044/2011 publicado no Diario da Republica, 2% série, n.° 170, de 5 de
setembro de 2011, e pelos vogais Prof. Doutor Nuno Miguel Castanheira Almeida, Dra. Maria Alexandra
Teixeira Borges Vieira Pouzada, Prof. Doutora Maria Alexandra Pereira da Silva Malheiro, Prof. Doutor
Idalino André Rodrigues Nascimento Magrinho e Dr. Marco Paulo Ramos Borges de Sousa, nomeado
pelo despacho (PR) nimero quarenta de dois mil e treze, de dezassete de maio, do Presidente do IPCA. -
----------- A reuniao teve dois pontos na ordem de trabalhos: --------=smrsssmmmmeer e
----------- Ponto um: realizagao da prova publica constituida pela apresentagdo, apreciacao e discussao
do curriculum profissional, nos termos do disposto no art.® 5.°, alinea a) do Decreto-Lei n° 206/2009 de 31
A8 AGOSI0. ~mmmrmmm oo
----------- Ponto dois: realizagdo da prova publica constituida pela apresentagao, apreciagdo e discussao
do trabalho de natureza profissional, nos termos do disposto no art.® 5.° alinea b) do Decreto-Lei n°
206/2009 de 31 de A0SO, =rmmmrmmmrmm e
----------- Encontravam-se presentes todos 0s membros do JUr, -------=--ss==srrsmrmrammme e e
----------- A Presidente do Juri, saudou todos os membros do Juri, o candidato e o publico presente.
Explicou o funcionamento das provas e elucidou os presentes que, de acordo com a deliberagdo do Juri -

constante da ata numero um, a prova desenvolver-se-ia da seguinte forma; =--------s-eseemmmmeiccesiaca oo

----------- Como metodologia de trabalho ficou estabelecido que sera dado ao candidato um periodo inicial
maximo de 10 minutos para que este apresente o seu curriculum profissional, seguindo-se a discussao
deste pelos dois membros do juri designados, dispondo cada um de um periodo maximo de 20 minutos,
sendo atribuido 15 minutos de argumentagdo ao candidato para cada uma das arguigbes. Podem,
posteriormente, os restantes membros do juri intervir dispondo de um tempo méaximo de 5 minutos cada,
permitindo 0 mesmo tempo de resposta ao candidato. Relativamente & discusséo e apreciagéo critica do
trabalho, sera dado ao candidato um periodo méximo de 30 minutos para apresentar o seu trabalho, de
acordo com o nimero 5 do artigo 16.° do RATEIPCA, seguindo-se a discusséo deste pelos membros do
juri designados para a arguigdo, com uma intervengdo maxima de 10 minutos cada. No tempo restante, e
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ate perfazer os 60 minutos reservados a discussdo, os restantes membros do juri poderdo intervir,
garantindo que ao candidato seja concedido igual tempo para respostal, =-------s=sssmseemmeamec e

----------- A Presidente do Juri informou que o candidato dispensou o intervalo de duas horas entre as
provas previstas no artigo 16.° do Regulamento de atribuicdo do titulo de especialista do IPCA, pelo que
sera feita uma pausa de vinte minutos. ------ e e e e e e e

----------- Informou, ainda, os presentes que, por deliberagdo do Juri, o Prof. Doutor Nuno Almeida e o
Prof. Doutor Idalino Magrinho iriam proceder a apreciagao e discussao do curriculum profissional do
candidato e a Dra. Maria Alexandra Pouzada e o Dr. Marco Sousa iriam arguir o trabalho de natureza =

profissional apresentado pelo candidato. «------==-r=msrrrmmmr e

----------- De seguida, dirigindo-se ao candidato, a Presidente convidou-o a iniciar a exposi¢do do
curriculum profissional, 0 que este fez de imediato. -------==-r=mmremmmr e

----------- Terminada a exposicéo, a Presidente deu a palavra ao arguente Prof. Doutor Idalino Magrinho
que cumprimentou os membros do juri e agradeceu o convite enderecado pelo IPCA a Associagdo
Industrial Portuguesa. Cumprimentou o candidato desejando-lhe felicidades no decurso das provas. De
seguida iniciou a sua arguicao sobre o curriculum profissional do candidato, realgando o trabalho de
recolha de informagéo e organizagdo do trabalho. Considerou que o portfolio de qualificagdes e
competéncias na érea da estratégia e empreendedorismo deveriam merecer um maior realce na
organizagao do curriculum. O Prof. Idalino Magrinho realgou as competéncias sobre as quais deve incidir
o perfil de um estratega e empreendedor, considerando que o candidato deveria enfatizar estas
competéncias no seu curriculum vitae. As suas questdes incidiram em particular na relagao entre a
atividade profissional que desenvolveu e a aquisicdo destas competéncias. O candidato respondeu com
clareza e objetividade &s questdes colocadas e o Prof. Doutor Idalino Magrinho manifestou-se satisfeito
com as respostas obtidas, terminando a Sua arguiGan. -----------=----==-mrssmmesrrr e

----------- A Presidente deu a palavra ao arguente Prof. Doutor Nuno Almeida, que comegou por
cumprimentar os elementos que integram o Juri, manifestar o seu agrado e disponibilidade para colaborar
com o IPCA, agradecendo o convite enderecado ao Instituto Politécnico de Leiria (IPL). Cumprimentou e
felicitou o candidato e a assisténcia. O Prof. Doutor Nuno Almeida reconheceu a vasta experiéncia do
candidato ao nivel da estratégia e empreendedorismo, nomeadamente ao nivel da gestdo de pessoas,
fundamental numa area como a das ciéncias do comportamento e gestéo. Salientou que esta experiéncia
do candidato demonstra um espirito empreendedor que |he permite gerar valor para entidades e criar
melhores condigbes para as pessoas. O arguente destacou de forma muito positiva a apresentagéo de
uma palestra por parte do candidato a um grupo de alunos de mestrado no IPL com um impacto muito
positivo junto dos mesmos. O Prof. Doutor Nuno Almeida questionou o candidato sobre qual a atividade
cujo retorno do investimento foi superior, pediu-lhe que referisse uma estratégia desenvolvida que tenha
tido impacto ao nivel do comportamento do consumidor, questionou-o sobre o trabalho desenvolvido ao
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nivel do customer relashionsip management (CRM) e ainda sobre as tendéncias atuais ao nivel do
empreededorismo nacional. O candidato respondeu com clareza e objetividade as questdes colocadas. O
Prof. Doutor Nuno Almeida, apreciou as respostas dadas pela candidato terminando a sua arguigao,
manifestando-se satisfeito com a pertinéncia das respostas. --«----------remromremeemeee e

----------- De sequida, a Presidente do Juri convidou os restantes membros do Juri a interpelarem o
candidato sobre outros aspetos ainda nao referidos e sobre questoes que pretendessem ver respondidas
por este. Os restantes trés membros teceram breves comentarios sobre o curriculum do candidato e
colocaram algumas questdes relativas a sua atividade profissional, tendo estes ficado satisfeitos com as
respostas obtidas. -- S e et

----------- Nao havendo mais intervengdes por parte do Juri nem novas interpelacdes ao candidato, a
Presidente do Juri deu por concluida a apreciagao e discussao do curriculum profissional, ------------=--=---

----------- Decorrido o periodo de intervalo, a Presidente convidou o candidato a iniciar a exposicao do
trabalho profissional. --- B

----------- Terminada a exposicao, a Presidente deu a palavra a arguente Dra. Maria Alexandra Pouzada,
que teceu comentarios sobre o trabalho profissional apresentado, enaltecendo o trabalho e a aplicagao
dos conceitos apreendidos ao nivel da estratégia a TUREL. A arguente sugeriu que o trabalho tivesse um
maior enquadramento em termos de estratégia, ja que é nessa drea que o candidato submete as provas;
questionou o candidato sobre o impacto que o PENT teve ao nivel da TUREL; questionou ainda o
candidato sobre os resultados liquidos negativos da TUREL e sobre os caminhos apontados para a
inversdo destes resultados; a Dra. Maria Alexandra Pouzada questionou o candidato sobre acoes
especificas ao nivel da diversificagao das atividades da TUREL e sobre o que pode melhorar em termos
de cooperagao, sendo a TUREL uma cooperativa; questionou ainda o candidato sobre a aplicagdo do
conceito a outras religives que ndo de natureza cristd. Finalmente, questionou o candidato sobre o
impacto que o trabalho apresentado terd ao nivel das atividades da TUREL. Apds as respostas dadas
pelo candidato, a Dra. Maria Alexandra Pouzada declarou estar satisfeita e o Dr. Marco Sousa deu inicio
a sua apreciagao e arguicdo. Questionou o candidato sobre a influéncia das politicas nacionais ao nivel
da TUREL; teceu comentérios sobre o turismo religioso e o impacto positivo que a TUREL tem tido ao
nivel da dinamizagao da oferta deste produto turistico e formulou um conjunto de questdes relacionadas
com: a agéncia de viagens da TUREL e seu impacto na rentabilidade da mesma; indagou sobre se a
estratégia da TUREL passa apenas pelo turismo incoming ou se estd aberta ao turismo outgoing;
questionou o candidato sobre a dependéncia do turismo relativamente as companhias aéreas de baixo
custo e o posicionamento da TUREL a este nivel; finalmente, questionou o candidato sobre o
alargamento da TUREL a outros cooperadores € sobre o papel da TUREL ao nivel dos Caminhos de
Santiago. O candidato respondeu de forma concisa a todas as questdes. Concluida a discusséo, o Dr.
Marco Sousa manifestou estar satisfeito com as respostas do candidato,-=-=-=-====s==sseemeeecceecceeeeee
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De seguida, a Presidente do Juri convidou os restantes membros a interpelarem o candidato sobre
aspetos ainda nao referidos e sobre questdes que pretendessem ver respondidas por este, ------------------

Seguiu-se um periodo em que foram feitas vérias consideragdes e referéncias ao trabalho profissional,
por parte dos restantes membros do Juri. No final, o juri declarou-se satisfeito com as respostas dadas
pelo candidato. Nao havendo mais intervencdes por parte do Jdri nem novas interpelagées ao candidato,
a Presidente do Juri deu por concluida a apreciagéo e discussao do trabalho profissional. --------------=-----

----------- Entretanto, o Juri reuniu em sesséo privada, a fim de se pronunciar sobre o mérito do candidato
demonstrado na prova publica, tendo deliberado por unanimidade aprova-la com base nos seguintes
FUNAME N0, e

----------- a) Elevada qualidade e especial relevancia do curriculum profissional do candidato na area da
estratégia e empreendedorismo para o exercicio de fungdes docentes; ---- -

----------- ¢) O candidato respondeu com clareza, profundidade e elevado conhecimento técnico as
questoes colocadas Pelo JUH. ~=-r-rrmrrmmr e

----------- Face a deliberagdo tomada, o Juri considerou que o candidato retine todas as condigées
necessarias a posse do Titulo de Especialista em Estratégia e Empreendedorismo na érea cientifica de
Ciéncias do Comportamento e Gestéo, pelo que recomendou as instituigdes politécnicas envolvidas a sua
concessao, nos termos definidos no Decreto-lei n° 206/2009, de 31 de agosto. -====-=ssssemmeemeeemeeee e

----------- Retomando a sesséo publica, a Presidente do Juri informou o candidato da deliberagéo tomada.

----------- Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrada a reunido da qual foi lavrada a
presente ata que depois de lida vai ser assinada por todos 0s membros do JUri, --------=--semremseemeeaeenees

A Presidente do Juri

Aol rn QU
Pro}. Doutora Méria Manuela &Jruz Cunha

(por delegagao de competéncias do Presidente do IPCA publicada no Didrio da Republica,
2% série, n.° 170, de 5 de Setembro de 2011, através do Despacho n.° 11044/2011)

Os Vogais
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Prof, Doutg//Nuné Miguel Castanheira de Almeida
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DraMaria Alexandra Teixeira Borges Vieira Pouzada
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Prof. Doutora Maria Alexandra Pereira da Silva Malheiro
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Prof. Doutor Idalino André Rodrigues Nascimento Magrinho
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