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Nota curricular
Identificação: Maria Manuela da Costa Guerreiro.
Data de nascimento: 28 de abril de 1976.
Habilitações:
Licenciatura em Ciências Sociais — Psicologia Social e frequência 

de 2 anos da licenciatura em Organização e Gestão de Empresas;
Curso FORGEP — Programa de Formação em Gestão Pública, INA, 

2012.

Experiência Profissional:
Desde 2012 — Chefe de Divisão dos Serviços Académicos da FDUNL;
De 2002 a 2012 — Funções de coordenação dos Serviços Académicos 

da FDUNL;
De 2000 a 2002 — Assistente Administrativa no I.D.I.C.T no Depar-

tamento de Estrangeiros da Inspeção -Geral do Trabalho;
De 1995 a 1998 — Sargento de Administração Militar do Exército 

Português.

Outros trabalhos:
Integrou a Equipa de Implementação do Processo de Bolonha na UNL;
Participou na implementação do projeto POCED/Delloite;
Participou em júris de seleção de pessoal das carreiras gerais; parti-

cipação em júris de vários concursos de acesso à FDUNL;
Membro do Grupo de Ação Social da FDUNL;
Supervisionou estágios formativos de alunos finalistas do Centro de 

Inovação para Deficientes.
1 de setembro de 2017. — A Diretora, Prof.ª Doutora Teresa Pizarro 

Beleza.
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 INSTITUTO POLITÉCNICO DO CÁVADO E DO AVE

Escola Superior de Gestão

Despacho n.º 9748/2017
Sob proposta da Escola Superior de Gestão do Instituto Politécnico 

do Cávado e do Ave, aprovada pelo seu Conselho Técnico-Científico, na 
sua reunião de 12 de outubro de 2016, ao abrigo do disposto no Decreto-
Lei n.º 63/2016, de 13 de setembro, que procede à segunda alteração ao 
Decreto-Lei n.º 64/2006, de 21 de março, à quarta alteração ao Decreto-
-Lei n.º 74/2006, de 24 de março, e à primeira alteração ao Decreto-Lei 
n.º 113/2014, de 16 de julho, foi aprovada a criação do ciclo de estudos 
conducente ao grau de licenciado em Gestão de Empresas.

Este ciclo de estudos foi acreditado pela Agência de Avaliação e 
Acreditação do Ensino Superior, em 22 de maio de 2017, e registado 
pela Direção-Geral do Ensino Superior, em 5 de junho de 2017, com o 
n.º R/A-Cr 56/2017.

A Presidente do Instituto Politécnico do Cávado e do Ave determina a 
publicação do plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao grau de 
licenciado em Gestão de Empresas, em anexo ao presente despacho.

12 de outubro de 2017. — A Presidente do Instituto Politécnico do 
Cávado e do Ave, Prof.ª Doutora Maria José Fernandes.

Área científica Sigla Créditos
Obrigatórios 

Gestão Empresarial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE 42
Marketing e Estratégia . . . . . . . . . . . . . . . . . ME 18
Finanças . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FIN 18
Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECON 12
Contabilidade e Relato Financeiro. . . . . . . . CRF 12
Ciências Jurídico Empresariais . . . . . . . . . . CJE 12
Matemática e Estatística  . . . . . . . . . . . . . . . MATEST 12
Contabilidade Analítica e de Gestão  . . . . . . CAG 6
Ética, Comunicação, Línguas e Humanidades 

para a Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECLHG 6
Fiscalidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FISC 6
Sistemas e Tecnologias de Informação  . . . . STI 6

Total . . . . . . . . . . . . . . . 150

 6.2 — Em áreas opcionais: 

Área científica Sigla Créditos
Optativos

Gestão Empresarial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE 12
Marketing e Estratégia . . . . . . . . . . . . . . . . . ME ⎞
Finanças . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FIN

⎟Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECON
Contabilidade e Relato Financeiro. . . . . . . . CRF
Ciências Jurídico Empresariais . . . . . . . . . . CJE
Matemática e Estatística  . . . . . . . . . . . . . . . MATEST ⎬ 18 (1)
Contabilidade Analítica e de Gestão  . . . . . . CAG

⎟Ética, Comunicação, Línguas e Humanidades 
para a Gestão. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECLHG

Fiscalidade   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FISC
Sistemas e Tecnologias da Informação  . . . . STI ⎠

Total . . . . . . . . . . . . . . 30

(1) Número de créditos das áreas científicas optativas indicadas no quadro n.º 7, necessários 
para a obtenção do grau ou diploma.

 7 — Plano de estudos: 

ANEXO

Estrutura curricular e plano de estudos da Licenciatura 
em Gestão de Empresas

1 — Estabelecimento de ensino — Instituto Politécnico do Cávado 
e do Ave.

1.1 — Unidade orgânica — Escola Superior de Gestão.
2 — Grau — Licenciatura.
3 — Especialidade — Gestão de Empresas.
4 — Número de créditos, segundo o sistema europeu de transferência 

de créditos, necessário à obtenção do grau ou diploma — 180.
5 — Duração normal do ciclo de estudos — 6 semestres.
6 — Áreas científicas e créditos que devem ser reunidos para a ob-

tenção do grau:
6.1 — Em áreas obrigatórias: 

 Grau de licenciado

Gestão de Empresas

QUADRO N.º 1

1.º ano/1.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Fundamentos de Gestão . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Contabilidade e Relato Financeiro I  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CRF Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Microeconomia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECON Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0
Introdução ao Direito . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CJE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Matemática. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MATEST Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
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 QUADRO N.º 2

1.º ano/2.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Macroeconomia  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECON Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Contabilidade e Relato Financeiro II . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CRF Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Cálculo e Instrumentos Financeiros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FIN Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Direito Empresarial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CJE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Estatística   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . MATEST Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0

 QUADRO N.º 3

2.º ano/1.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Avaliação de Projetos de Investimento  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FIN Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0
Contabilidade Analítica  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CAG Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Marketing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ME Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Gestão de Negócios Internacionais  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Gestão da Produção e Operações. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0

 QUADRO N.º 4

2.º ano/2.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Gestão Financeira. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FIN Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0
Estratégia Empresarial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ME Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Tecnologias de Informação para a Gestão . . . . . . . . . . . . . . . . . . STI Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Gestão Comercial e Vendas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ME Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Fiscalidade Empresarial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FISC Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0

 QUADRO N.º 5

3.º ano/1.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Opção 1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0
Opção 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Opção 3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2) Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Opção 4  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2) Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Opção 5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2) Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0

(2) Unidades curriculares optativas de entre as indicadas no quadro n.º 7

 QUADRO N.º 6

3.º ano/2.º semestre 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Comportamento Organizacional  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0
Gestão da Inovação e Empreendedorismo. . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Ética e Responsabilidade Social  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECLHG Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0
Projeto Final de Gestão  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 O: 120 12,0
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 QUADRO N.º 7

Unidades Curriculares Optativas 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

Intelectual Property Law  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CJE Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Social Media  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Creativity and Business Innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Design Thinking. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Negotiation and Conflict Management  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
International Human Resources Management . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Public Management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . AFP Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
International Trade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECON Semestral . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Portfolio Management and Performance Evaluation. . . . . . . . . . FIN Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Project Management  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . EPS Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Business English  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ECLHG Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
International Logistics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . GE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
International Taxation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FISC Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Labour Law and Social Security  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CJE Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
Management Accounting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CAG Semestral  . . . . . 168 TP: 60 6,0 Opção.
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 INSTITUTO POLITÉCNICO DE COIMBRA

Despacho n.º 9749/2017
De acordo com o disposto nos artigos 75.º e seguintes do Decreto-

-Lei n.º 74/2006, de 24 de março, com as alterações introduzidas pelo 
Decreto -Lei n.º 107/2008, de 25 de junho, e o Decreto -Lei n.º 115/2013, 
de 07 de agosto e Decreto -Lei n.º 63/2016, de 13 de setembro, bem como 
no estrito cumprimento do disposto na Deliberação n.º 2392/2013 relativa 
à alteração dos elementos caraterizadores de um ciclo de estudos, de 
12 de novembro, publicada no Diário da República, n.º 250 de 26 de 
dezembro, foram aprovadas pelo Despacho SP/93/2017, de 18 de julho, 
as alterações ao plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao grau 
de licenciado em Farmácia, publicado pelo Despacho n.º 27058/2008, 
de 15.10 (Diário da República, n.º 206, 2.ª série, de 23.10).

A referida alteração ao ciclo de estudos foi objeto de registo na Direção-
-Geral do Ensino Superior com o número R/A -Ef 395/2011/AL01 de 
11 de setembro de 2017.

Por meu despacho, proceda -se à publicação das alterações ao plano 
de estudos do referido ciclo de estudos, que irão vigorar a partir do ano 
letivo de 2017/2018.

20 de setembro de 2017. — A Vice -Presidente do IPC, Cândida 
Malça.

ANEXO
1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Politécnico de Coimbra.
2 — Unidade orgânica: Escola Superior de Tecnologia da Saúde de 

Coimbra.
3 — Grau ou diploma: Licenciado.

Áreas científicas Sigla

Créditos

Obrigatórios Opcionais

Farmácia. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FAR 173,5
Ciências Laboratoriais — Análises 

Clínicas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CL/AC 12
Ciências Exatas  . . . . . . . . . . . . . . . CE 22
Ciências Biológicas  . . . . . . . . . . . . CB 19,5
Ciências Sociais e Humanas  . . . . . CSH 6
Ciências Médicas . . . . . . . . . . . . . . CM 7

Subtotal . . . . . . . 240
Total  . . . . . . . . . 240

 10 — Observações: N/A.
11 — Plano de estudos: 

4 — Ciclo de estudos: Farmácia.
5 — Área científica predominante: Farmácia.
6 — Número de créditos, segundo o sistema europeu de transferência 

de créditos, necessário à obtenção do grau ou diploma: 240.
7 — Duração normal do ciclo de estudos: 8 Semestres.
8 — Opções, ramos, ou outras formas de organização de percursos 

alternativos em que o ciclo de estudos se estrutura: Não aplicável.
9 — Estrutura curricular:

QUADRO N.º 1 

 Instituto Politécnico de Coimbra — Escola Superior de Tecnologia da Saúde de Coimbra

Ciclo de estudos em Farmácia

Grau de Licenciado

1.º ano

QUADRO N.º 2 

Unidade curricular Área
científica

Organização do ano 
curricular

Horas de trabalho

Créditos Obs
Total

Contacto

T TP PL TC S E OT O

Biologia Celular . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CB 1.º Semestre  . . . 132,5 30 30 5
Anatomofisiologia I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CB 1.º Semestre  . . . 79,5 30 15 3


