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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades e Orgamento do Instituto
Politécnico do Cavado e Ave para 2023, esta em
linhacomasorientagdes estratégicas defendidas e
apresentadas na minha candidatura a Presidéncia
destacando-se o inicio da concretizagcdao de 2
projetos ha muito ambicionados pela instituigao:
a construgao do Barcelos Collaborative Research
and Innouation Center (B-CRIC) e da Residéncia
Académica. Estas duas infraestruturas permitir-
nos-ao prosseguirmos e contribuirmos para o
esforgo coletivo impresso no designio nacional
com que Portugal estd comprometido - o de
aumentar a qualificagdo da populagao jovem e
adulta - mediante a materializagao dos Programas
Impulso Jovem STEAM e Impulso Adultos, bem
como a execugao do PNAES (Plano Nacional Para
o Alojamento no Ensino Superior).

Este documento traduz a visao que temos sobre
o papel do ensino superior na transformagao da
sociedade e a sua relagao com a agenda 2030
nunca esquecendo a missao da Instituigao:

“Contribuir para o desenvolvimento da
sociedade, estimular a criagao cultu-
ral, a investigagao aplicada e fomentar
o pensamento reflexivo e humanista.
Inserido no espago europeu de ensino
superior, proporciona areas de conhe-
cimento para o exercicio de atividades
profissionais atrativas no plano nacio-
nal e internacional, promovendo a mobi-
lidade, a empregabilidade e as relagoes
de reciprocidade com a comunidade™.

O Plano revela a nossa aposta nas questoes
relacionadas com o bem-estar da comunidade
académica, isto é, o bem-estar dos estudantes e
o seu lugar no processo de ensino-aprendizagem,
com o aumento das qualificagoes trazendo mais
jovens e adultos para o ensino superior, com a
melhoria das condigoes de trabalho dos docentes,
investigadores e trabalhadores nao docentes, com
o aprofundamento da internacionalizagdo, com o
apoio a investigagao, inovagao e desenvolvimento,
com a sustentabilidade, a responsabilidade social
e o papel que, enquanto instituicdo de ensino
superior, devemos ter no progresso de uma
sociedade mais inclusiva e mais justa. Assim
como, com a participagdo e envolvimento de
todos no desenvolvimento regional e nacional,
com a relagdo com o0s nossos parceiros (com as
autarquias, empresas, instituigoes do setor social
e organismos e entidades do setor publico).

Para cada um dos quatro eixos estratégicos, e
tendo por base os recursos financeiros e humanos
planeados para 2023, o plano de atividades do
IPCA apresenta as agoes que se preveem realizar
bem como as metas a atingir neste periodo com
vista a concretizagao dos objetivos estratégicos.

Alguns targets a destacar para 2023 sao:

A realizagao de investimento publico com vis-
ta a construgao de novas instalagoes, desig-
nadamente, o Barcelos Collaborative Research
and Innouation Center (B-CRIC), da Residéncia
Académica, do Auditério no Campus com a
capacidade para 500 pessoas, seguindo uma
politica de sustentabilidade e de respeito pelo
meio ambiente;

Alargar os apoios sociais indiretos através
da entrada em funcionamento da Residéncia
Académica;

+ Aumento do numero de diplomados dos varios
tipos de oferta formativa, incluindo de cursos
de pés-graduagao;

+ O inicio de atividade da Escola Superior de
Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2023
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Reforgo dos programas e projetos internacio-
nais que promovam a colaboragao académica
e de investigagdao com diferentes paises, assim
como amobilidade de estudantes, professores
e funcionarios;

Reforco e consolidagdo da rede de parcerias
internacionais;

Continuidade e consolidagao da Universida-
de Europeia RUN-EU, alianga agora alargada a
nove parceiros através da RUN-EU2.0;

Reforgar a investigagao doutoral criando pro-
gramas em parceria com empresas, nomeada-
mente através da concretizagao do programa
doutoral previsto no &mbito da RUN-EU que
prevé a oferta de doutoramentos profissionais
em parceria;

Apostar na inovagao pedagogica através da
formagao de professores e da institucionaliza-
¢ao de boas praticas de ensino que promovam
o envolvimento dos estudantes em projetos
aplicados e atividades de I&D com a industria
€ aregiao;

Implementar praticas inovadoras de ensino
e aprendizagem, de cocriagao e flexibilizagao
curricular alargando o projeto 50+10 a mais
cursos e mais estudantes;

Implementar o +InIPCA e o OPAS - Obser-
vatério Permanente do Abandono e Sucesso
Escolar do IPCA apostando em intervengoes
preventivas, inteligentes e diferenciadas privi-
legiando o acolhimento e integragao dos estu-
dantes de 12 ano/12 vez e no acompanhamento
e monitorizagao do sucesso nas suas multiplas
dimensées (académica, social e pessoal);

Fomentar a responsabilidade social median-
te a realizacdo de atividades e iniciativas que
aproximem a comunidade académica a socie-
dade, atividades facilitadoras e promotoras de
maior consciéncia social e de comunidade;

Consolidagao da plataforma alumni;

Criar ferramentas de business analytics com
capacidade preditiva como forma de melhorar
o processo de tomada de decisdo pelos dife-
rentes érgaos de gestao da Instituigao.

No ano letivo 2022/2023 o IPCA atingiu o nimero
de 6800 estudantes. Em 2023 é para nds uma res-
ponsabilidade responder as necessidades desta
comunidade estudantil que acredita e confia no
IPCA e no que lhes podemos proporcionar. Uma
formagao de qualidade, competéncias técnicas,
pessoais e sociais para melhor lidar com o merca-
do e uma vivéncia académica saudavel e respon-
savel.

Os sucessos e as concretizagoes registados em
2022 ocorreram gragas ao envolvimento, esforgo
e competéncia de Todos, acredito e confio que
em 2023 estes valores serao o farol que nos
guiara e nos levarda a concretizagdao do plano
agora apresentado. Plano que nos possibilitara
prosseguir no caminho de desenvolvimento,
crescimento e afirmagao do IPCA no panorama
regional, nacional e internacional.

O ano de 2023 ficara marcado para a histéria do
Ensino Superior Politécnico, com a concretizagao
da outorga de doutoramentos e da alteragao
da designagao para Universidade Politécnica,
tal como plasmado na Iniciativa Legislativa de
Cidadaos.

fawa Jou' feruas G

Presidente do IPCA
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1. 0 IPCA E A SUA ORGANIZAGAO INTERNA
L1INTRODUGAO

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023 resume as principais iniciativas a desenvolver pelo IPCA,
durante o ano de 2023, devidamente enquadradas nas orientagdes estratégicas, na valorizagao das pes-
soas e na sustentabilidade orgamental. A elaboragao do presente documento teve em consideragao as
agoes, os objetivos e as metas definidos no Plano Estratégico 2025 do IPCA.

O documento esta estruturado em cinco partes, apresentando o enquadramento do IPCA e a sua or-
ganizagao interna, as principais atividades transversais da instituigao, os recursos humanos, fisicos e
financeiros planeados para o ano 2023, o enquadramento estratégico adotado e, por fim, o planeamento
das atividades, agoes e metas para o ano de 2023.

No que respeita ao planeamento das atividades transversais, para além do enquadramento nos objetivos
definidos no Plano Estratégico, foram também identificados os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) para os quais cada uma das medidas e agdes contribuirdo.

Neste ambito, importa sublinhar que a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel estabelece
ambiciosos objetivos. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, adotada por todos os Es-
tados-Membros das Nagdes Unidas em 2015, define as prioridades e aspiragoes do desenvolvimento
sustentavel global para 2030 e procura mobilizar esforgos globais a volta de um conjunto de objetivos e
metas comuns, tendo em vista a erradicagao da pobreza e da fome, a promogao da saude e bem-estar,
a igualdade de género e inclusao, o direito a educagao e comprometimento com o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e ambiental a escala global até 2030.

O IPCA pretende afirmar-se como um ator cada vez mais relevante na promogao da Agenda 2030 e dos
17 ODS, que representam um apelo urgente a agao de todos os paises - desenvolvidos e em desenvolvi-
mento - para uma parceria global.

EDUCAGAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DEGENERD

TRABALHO DIGKO 1 0 REDUZIR AS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO o

/~/' =)

13 PROTEGER A 16 PAZ JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDA MARINHA EINSTITUICOES AMPLEMENTAGAD
EFICAZES DOS 0BJETIVOS

Fonte: Nagoes Unidas | Centro Regional de Informagao para a Europa Ocidental
(https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/)
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1.2 ENQUADRAMENTO

O Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), fundado pelo Decreto-Lei n.2 304/94, de 19 de de-
zembro, é a instituigao publica de ensino superior mais jovem em Portugal. Reconhecido pelo seu dina-
mismo e pela procura da exceléncia em todas as areas da sua atuagao, o IPCA encontra-se num ciclo de
forte crescimento organico, do seu projeto educativo e das suas infraestruturas.

———5—8—8—8—8—

CRIAGAO DO IPCA INICIO DE ATIVIDADE DA INICIO DE ATIVIDADE DA CRIAGAO DO CICF
ESCOLA SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR
DE GESTAO DE TECNOLOGIA
-
INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DO
DIGITAL GAMES LAB EDIFICIO DOS SERVIGOS CENTRAIS EDIFICIO DOS SERVICOS CAMPUS DO IPCA
ABERTURA DO CRIAGAO DO UNIAG AGAO SOCIAL
POLO DE BRAGA
CRIAGAO INAUGURAGAO DO CRIAGAO PASSAGEM A
ESCOLA SUPERIOR ACESSO PEDONAL ESCOLA SUPERIOR FUNDAGAO PUBLICA
DE DESIGN DE HOTELARIA E TURISMO INAUGURACAO DA
INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DA BIBLIOTECA JOSE
EDIFICIO PRAXIS 21 PRAGA CENTRAL E NOVOS MARIANO GAGO
ABERTURA DO ACESSOS AO CAMPUS EDAEST
POLO DE GUIMARAES CRIAGAO DO 2Ai e ID+IPCA
EXPANSAO DO CAMPUS ABERTURA DO INAUGURAGAO DO CRIAGAO
COM O INICIO DA CONSTRUGAO POLO DE ESPOSENDE BAR DO CAMPUS ESCOLA TECNICA SUPERIOR
DO BARCELOS COLLABORATIVE REQUALIFICACAO DO INTEGRACAO NA RUN-EU PROFISSIONAL
RESEARCH AND INNOVATION EDIFICIO SEDE DA ETESP INAUGURACAO DO
CENTER EM BRAGA EDIFICIO M-FACTORY LAB
INAUGURAGAO DO CRIACAO ABERTURA DO

EDIFICIO POLO DE BRAGA

ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO,
BEM-ESTAR E SISTEMAS BIOMEDICOS

POLO DE FAMALICAO

Afigural apresenta os marcos mais importantes dos 28 anos da histéria do IPCA, dos quais se destaca o
nascimento, em 1996, da sua primeira Escola (Escola Superior de Gestao) e o fato de quatro das suas seis
Escolas terem sido criadas nos ultimos 7 anos: a Escola Superior de Design (em 2015), a Escola Superior
de Hotelaria e Turismo (em 2017), a Escola Técnica Superior Profissional (2019) e a Escola Superior de
Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos (2021).

Embora criada em 2021, a Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos funcionara a
partir do ano letivo 2023/2024.

O IPCA é uma instituigao de ensino superior publica de natureza fundacional, tendo como missao con-
tribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, estimular a criagdo cultural, a investigagao
e pesquisa aplicadas, e fomentar o pensamento reflexivo e humanista, inserido no espago europeu de
ensino superior, proporciona areas de conhecimento para o exercicio de atividades profissionais atra-
tivas no plano nacional e internacional, promovendo a mobilidade, a empregabilidade e as relagoes de
reciprocidade com a comunidade.



Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos, sdo érgaos do IPCA, os érgaos da fundagao, os érgaos de go-
verno e os 6rgaos de natureza consultiva, tal como se apresenta no quadro seguinte:

TIPO ORGAOS

Conselho de Curadores

Orgaos da Fundagao Fiscal Unico

] Conselho Geral
Orgaos do Governo Presidente
Conselho de Gestao

Conselho de Diretores das Escolas
Conselho Académico

Conselho para a Avaliagao e Qualidade
Provedor do Estudante

Quadro 1 - Orgaos do IPCA

Orgios de Consulta

O modelo de organizagao institucional encontra-se definido no artigo 13.2 dos Estatutos do IPCA, onde
se estabelece que, para a concretizagao da sua missao, o IPCA organiza-se internamente da seguinte
forma:

IEII_‘EI UNIDADES ORGANICAS DE ENSINO E DE INVESTIGAGAO, DESIGNADAS POR ESCOLAS

% UNIDADES ORGANICAS DE INVESTIGAGAO, NAO INTEGRADAS EM ESCOLAS
&

fﬁ{ OUTRAS UNIDADES, COM OU SEM ESTATUTO DE UNIDADE ORGANICA,
J?—rl?_l QUE VENHAM A SER CRIADAS PARA A PROSSECUGAO DOS OBJETIVOS DO IPCA

Nos termos do artigo 50.2 e sequintes dos Estatutos do IPCA, as escolas sao unidades organicas de en-
sino e investigagao que se organizam em fungao dos objetivos proprios e de metodologias e técnicas de
ensino e investigagao aplicada especificas. As escolas dispoem, no seu ambito de atuagéo, de autonomia
académica, designadamente técnico-cientifica e pedagdgica, e gozam de autonomia administrativa e
estatutaria. O IPCA compreende, atualmente, seis escolas:

a. Escola Superior de Gestao;

b. Escola Superior de Tecnologia;

c. Escola Superior de Design;

d. Escola Superior de Hotelaria e Turismo;

e. Escola Técnica Superior Profissional;

f.  Escola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos.

As Escolas asseguram as atividades culturais, humanisticas, cientificas, tecnoldgicas e pedagdgicas in-
dispensaveis a prossecugao dos respetivos objetivos especificos, estando internamente organizadas

&2 X

o

por:

DEPARTAMENTOS DIREGOES DE CURSO  UNIDADES DE I&D
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A estrutura organica do IPCA, compreende ainda os Servigos, conforme definido no artigo 70.2 dos es-

tatutos do IPCA, caracterizados como unidades instrumentais permanentes que prestam apoio técnico,

cultural ou administrativo e asseguram a gestao de recursos e o funcionamento corrente do IPCA. Os

Servigos do IPCA estao divididos entre divisoes, servigos e gabinetes:

a) Divisdes:

i.

ii.
iii.
iv.

V.

Divisao Académica (DA);

Divisao Administrativa e Financeira (DAF);
Divisao de Recursos Humanos (DRH);
Divisdo de Sistemas de Informagéo (DSI);

Divisio de Apoio aos Orgaos de Governo (DAOG).

b) Servigos e gabinetes:

i.

ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vii.
viii.

iX.

Servigos de Informagao Documental (SID);

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI);

Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ);

Gabinete de Aquisigdes e Gestao de Infraestruturas (GAGI);
Gabinete para a Gestao de Projetos (GGP);

Gabinete para a Avaliagdo da Qualidade (GAQ);

Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCI);

Gabinete para a Promogao do Sucesso Académico (GPSA);

Gabinete para o Emprego, Empreendedorismo e Ligagoes as Empresas (G3E).

O IPCA compreende, ainda, os Servigos de Agao Social e as unidades transversais flexiveis, caracteriza-

das por estruturas instrumentais, com ambitos de aplicagao especificos, vocacionadas para a concre-

tizagdo de projetos e de objetivos estratégicos fixados internamente e, ainda, de ambito nacional e/ou

internacional, em prossecugao com a missao do IPCA:

a) Servigos de Agao Social;

b) Unidades Transversais e Flexiveis (unidades criadas para a concretizagio de projetos especifi-

cos, de carater temporario):

Unidade Transversal Flexivel para a Cooperagao e Internacionalizagao (UTFCI);
Unidade Transversal Flexivel para o Desenvolvimento Sustentavel (UTFDS);

Unidade Transversal Flexivel para a Gestao Estratégica de Infraestruturas e Compras (UTF-
GEI);

Unidade Transversal Flexivel para a Gestao Estratégica dos Processos Organizacionais e Sis-
temas de Informagao (UTFGEPOSI).
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A organizagao interna do IPCA apresenta-se de acordo com o seguinte organograma:

CONSELHO GERAL

| conseinoAcademico

Conselho paraa
Avaliacdo e Qualidade

CONSELHO
DE GESTAO

PRESIDENCIA

| Provedor do Estudante

| Conselho de Diretores
ADMINISTRADOR

UNIDADES TRANSVERSAIS

SERVICOS COMUNS

Escola Ssuperlor
DIVISBES SERVICOS UNIDADES TRANSVERSAIS de Gestao
o E GABINETES FLEXIVEIS
Escola Superior
I'| deTecnologia
-‘ Divis3o Académica || Servicos de Informacao Unidade Transversal Flexivel
Documental paraa Gest3o Estratégica de .
| | EscolaSuperior
| bivisso Administrativa fisesrise Compels de Design
e Financeira | | Gabinete de Auditoria [
e Controle Interno Unidade Transversal
| | Diviso de Recursos Flexivel parao H g:ﬁrsi‘a“:ﬂ:irs:o
HUManos Gabinete de Desevolvi@emo
i ri Sustentavel
A Jwidics T Escola Técnica
Divis3o de Slstemas - M superior Profissional
| delInformac3o Gapinete de Aquisicao e L!"d"dem il
|| Gestde de Infraestruturas Flexivel para a Cooperacao :
yop " e Internacionaliz ac 3o Escola Superior de
| | Divisao de Apoio aos T : L| Desporto, Bem-Estar
Orgaos de Governo Gabinete para a e Sistemas Riomédicos
Geslau de Projetos UrldadeTmmrsaFlm
paraa Gestao Estratégica dos
Gabinete paraa A TpRcane
H Sistemnas de |
Avaliacdo e Qualidade il
| | Gabinete de Comunicagau
e Imagem
| | Gabinete paraa Promocao
do Sucesso Académico
| | Gabinete parao Emprego,
Empreendedorismo e
Ligaces s Empresas

Figura 2 - Organograma do IPCA
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ANO LETIVO 2022/2023

TOTAL ESTUDANTES INSCRITOS

6 815
2 2|18 3 2|56 1 1|18 2I23

CTeSP LICENCIATURA MESTRADO  OUTRAS FORMAGOES

N.2 TOTAL ESTUDANTES INTERNACIONAIS*

*NUmero de estudantes inscritos no 1° ano 1° vez
I
I [ I |
149 109 41 1

CTeSP LICENCIATURA MESTRADO  POS-GRADUAGAO

N.2 TOTAL DIPLOMADOS 2021/2022

1339

CTeSP LICENCIATURA MESTRADO

APOIOS SOCIAIS DIRETOS
N.2 DE ESTUDANTES ABRANGIDOS

1925 46 42

BOLSAS DE ESTUDO FUNDO DE EMERGENCIA  BOLSA DE COLABORADORES

95%

0CUPAGAO
DE VAGAS

Figura 3 - O IPCA em numeros

75,5%

OCUPAGAO
DE VAGAS

80,8%

0CUPAGAO
DE VAGAS




2.1 ENSINO

Ao nivel do ensino, o IPCA considera fundamental manter o esforgo de alargamento e modernizagao
da oferta formativa. Fruto desse esforgo, em 2023, o IPCA prevé a entrada em funcionamento da Es-
cola Superior de Desporto, Bem-Estar e Sistemas Biomédicos, disponibilizando, a partir do ano letivo
2023/2024, a Licenciatura em Desporto.

A oferta formativa disponibilizada pelo IPCA divide-se entre cursos conferentes de grau (licenciaturas e
mestrados), TESP e em pos-graduagdes, nas areas das ciéncias empresariais, das tecnologias, do design
e do turismo. No total, no ano letivo 2022/23, sao disponibilizados 72 cursos de formagdo graduada e
13 cursos de formagao pos-graduada. De salientar que 6 dos cursos disponibilizados este ano letivo (2
licenciaturas, 2 mestrados e 2 mestrados profissionais), sao financiados pelo Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), no ambito dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos.

© U 2 H TP

ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA

SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR TECNICA
DE GESTAOD DE TECNOLOGIA DE DESIGN DE HOTELARIA SUPERIOR
ETURISMO PROFISSIONAL
R— O ) O
— o © o
MHESTRADOS PROFISSIOHAIS 0
woonnie O o o )

CURSOS TECHICOS
SUPERIORES PROFISSIONAIS

Quadro 2 - Evolugao da oferta formativa 2022/2023

Sao ainda disponibilizados diversos cursos breves, dos quais se destacam os cursos livres de lingua
inglesa e os cursos de preparagao para os exames da ordem dos contabilistas certificados e da ordem
dos solicitadores e dos agentes de execugao, que contam ja com vérias edigoes.

A maioria dos cursos disponibilizados funcionam na sede do IPCA, em Barcelos. Nos seus cinco po-
los sdo lecionados, maioritariamente, cursos de TESP, abordagem que tem como objetivo garantir uma
maior proximidade entre a oferta de cursos e as areas de residéncia dos estudantes, e que se tem con-
solidado ao longo dos anos, conforme é demonstrado pelo aumento gradual do nimero de estudantes
da ETESP. Em 2022, o IPCA alargou a sua oferta formativa no distrito de Braga, com a entrada em fun-

cionamento do polo de Vila Verde. &HY
CTeEP ¥
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Figura 4 - Distribui¢ao geografica das Escolas e tipos de curso
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Apesar de ter como principal area de influéncia a NUT III do Cavado e do Ave, o IPCA é reconhecido
como uma instituigao de referéncia em Portugal, ndo s ao nivel do ecossistema de ensino superior,
mas também na sociedade em geral, pela qualidade do seu ensino, pela competéncia demonstrada na
investigagao aplicada e pelos resultados que tem alcangado ao nivel da interagao com a comunidade.

As suas Escolas tém vindo a desempenhar também um papel social relevante na medida em que ofere-
cem cursos em regime diurno, em regime pos-laboral e em regime de ensino a distancia, permitindo aos
estudantes, ja integrados no mercado de trabalho, frequentar cursos de nivel superior, numa perspetiva

de constante melhoria da qualificagao dos nossos profissionais e da aprendizagem ao longo da vida.
100% —

80% —

60% —

40% —
20% —

0%

Grafico 1 - Cursos, por tipologia de regime de funcionamento

Aafirmagdo do IPCA, enquanto IES, reflete-se na crescente atratividade da institui¢ao para os candida-
tos ao ensino superior, demonstrada pelo gradual aumento do nimero de estudantes e pela disponibi-
lizagao de uma oferta formativa bem estruturada e de elevada qualidade, tal como pode ser constatado
pela andlise das tabelas sequintes.

ANO LETIVO 14715 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Ndmero* 3648 3910 4134 4235 4692 5015 5704 6177 6815
% crescimento  11% 7% 6% 2% 11% 6.4% 13.7% 8% 10.3%

ESTUDANTES

*Dados relativos a 31 de dezembro

Quadro 3 - Evolugao do nimero de estudantes
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A oferta formativa disponibilizada para o ano letivo 2022/2023, ¢ a seguinte:

EsTupos  NOMEDOCURSO EscoLA FUNGIONAMENTO
Contabilidade ESG Diurno e Pés-laboral
Design Audiovisual ESD Diurno
Design Grafico ESD Diurno e Pés-laboral
Design Industrial ESD Diurno
Engenharia e Gestao Industrial EST Diurno
Engenharia de Sistemas Informaticos EST Diurno e Pos-laboral
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores EST Diurno
. . Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais EST Diurno
Licenciaturas
Financas ESG Diurno
Fiscalidade ESG Diurno e Pés-laboral
Gestdo de Atividades Turisticas ESHT Diurno e Pés-laboral
Gestao de Empresas ESG Diurno e Pés-laboral
Gestao Hoteleira ESHT Diurno
Gestao Publica ESG Diurno e distancia
Engenharia Informatica Médica EST Diurno
Solicitadoria ESG Diurno e Pés-laboral
Auditoria ESG Pos-laboral
Contabilidade e Finangas ESG/APNOR Pos-laboral
Design Digital ESD Pos-laboral
Design e Desenvolvimento de Produto ESD Pés-laboral
Engenharia e Gestao Industrial EST Pos-laboral
Engenharia Eletrénica e de Computadores EST Pos-laboral
Engenharia em Desenvolvimento de Jogos Digitais EST Pos-laboral
Engenharia Informatica EST Pos-laboral
Fiscalidade ESG Pos-laboral
Gestao ESG Pos-laboral
Mestrados Gestao Autarquica ESG Pos-laboral b-learning
Gestao Fiscal (profissional) ESG Pos-laboral
Gestao Para Executivos (profissional) ESG Pos-laboral
Gestao das Organizagoes ESG/APNOR Pos-laboral

Gestao do Turismo

ESHT-IPCA/IPB/IPP

Pés-laboral

Ilustragao e Animagao

ESD

Pds-laboral

Inteligéncia Artificial Aplicada EST Pos-laboral
Marketing ESG/ESHT Pos-laboral
Marketing Turistico ESHT Pos-laboral
iﬁt;r:;se I:tseeggrj;i;sgg)e Gestao, QAS (Qualidade, EST Pos-laboral
Solicitadoria ESG Pos-laboral
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Cursos
Técnicos
Superiores
Profissionais

Aplicagoes Moveis ETESP Diurno

Apoio a Gestao ETESP Diurno e Pos-laboral
Assessoria e Comunicagao Empresarial ETESP Diurno

Audiovisual Digital ETESP Diurno e Pos-laboral
Comérecio Eletrénico ETESP Diurno

Desenho Técnico e Maquinagao ETESP Diurno e Pos-laboral
Desenvolvimento Web e Multimédia ETESP Diurno e Pos-laboral
Design de Moda ETESP Diurno e Pos-laboral
Design para Media Digitais ETESP Diurno

Eletronica, Automagao e Comando ETESP Diurno e Pos-laboral
Energias Renovaveis e Sistemas Sustentaveis ETESP Diurno

Energia, Telecomunicagdes e Domética ETESP Diurno

Exportagao e Logistica ETESP Diurno e Pés-laboral
Gestao de Seguros ETESP Diurno e Pés-laboral
Gestao Financeira e Contabilistica ETESP Diurno e Pés-laboral
Gestdao Industrial da Produgao ETESP Diurno

Gestao das Instalagoes Desportivas e Desporto ETESP Diurno

Ilustragao e Arte Grafica ETESP Diurno
Industrializagdo e Fabrico Inteligente ETESP Diurno

Inovagao Alimentar e Artes Culinarias ETESP Diurno

Manutengao Industrial ETESP Pos-laboral
Mecénica Automovel ETESP Diurno e P 6s-laboral
Marketing Digital e Social Media ETESP Diurno e Pés-laboral
;e;itgts)tl?igila, Instrumentagao e Qualidade ETESP Pos-laboral
Mobilidade Hibrida ETESP Pos-laboral
Organizagao e Gestao de Eventos ETESP Diurno

Preparagao e Gestao de Obra ETESP Pos-laboral

Redes e Seguranga Informatica ETESP Diurno e Pos-laboral
Robética Colaborativa e Inteligéncia Industrial ETESP Diurno e Poés-laboral
IS:f%l:l;:;\géaoe Protegao de Dados para Sistemas de ETESP Diurno e Pés-laboral
Soldadura Avangada ETESP Pos-laboral
Sistemas Eletrénicos e de Computadores ETESP Diurno

Técnicas Avangadas de Construcao ETESP Diurno

Tecnologias e Inovagao Informatica ETESP Diurno

Turismo, Natureza e Aventura ETESP Diurno

Areconhecida atratividade que a oferta formativa do IPCA apresenta é, também, evidenciada pela forte

procura dos cursos, observada no concurso nacional de acesso ao ensino superior, a qual atingiu, no ano

letivo 2022/23, uma taxa de preenchimento de vagas superior a 95%.

Para além da oferta formativa de qualidade, o IPCA esta empenhado em promover o sucesso escolar

e o bem-estar dos estudantes, pelo que, através dos seus servigos de agao social, disponibiliza varios

apoios sociais, nomeadamente, bolsas de estudo, alojamento, transportes e alimentagao. Em 2022, ano

pos pandemia, destaca-se o reforgo dos servigos de psicologia, disponibilizados a toda a comunidade

académica.
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No ambito dos apoios sociais disponibilizados, prevé-se que, em 2023, entre em funcionamento a pri-
meira residéncia de estudantes do IPCA, localizada junto ao campus de Barcelos, o que permitira a

instituigao melhorar as condigoes de alojamento dos estudantes deslocalizados.

2.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO (16D)

Em 2023, o IPCA continuara a promover a sua estratégia de I&D, por forma a fomentar o crescimento
das atividades de investigagao, inovagao e desenvolvimento.

No ambito da investigagao, o IPCA integra trés unidades de I&D: o Centro de Investigagao em Conta-
bilidade e Fiscalidade (CICF), o 2Ai (Applied Artifical Intelligence Laboratory), que desde 2021 integra o
Laboratério Associado Nacional de Sistemas Inteligentes (LASI), e o ID+ (Instituto de Investigagdo em
Design, Media e Cultura), este em colaboragdo com a Universidade de Aveiro e a Universidade do Porto.

As unidades de I&D do IPCA sao reconhecidas com classificagao de "MUITO BOM" pela Fundagao para
a Ciéncia e a Tecnologia, pela qualidade das atividades de I&D desenvolvidas, prevendo-se a conclusao
dos atuais financiamentos das mesmas, em 2023, importando desenvolver os necessarios procedimen-
tos para assegurar a reprogramagao dos projetos até ao final de 2024, garantindo o respetivo financia-

mento.
-
i APPLIED - e
‘ I ‘ F E:mm%%:[*l;isogcéﬁ?&umw el | nsTrTUTE FOR
Recearch Centre on Accounting and Taxation "’; | INTELLIGENCE DESIGN, MEDIA
Lo LABORATORY Y AND CULTURE
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Em 2023, o IPCA pretende continuar a evoluir nesta area, através da submissao de novas candidaturas
a projetos, bem como através da execugao plena dos seus projetos. O ano de 2023 ser3, ainda, influen-
ciado pelo encerramento dos Programas Operacionais Portugal 2020, sendo necessario assegurar o
encerramento eficiente dos projetos inseridos neste &mbito e preparar a transigao para os Programas
Portugal 2030.

No que diz respeito a capacidade de captagao de financiamento, resume-se de seguida o nimero de
projetos em execugao em 2023 e volume dos seus financiamentos, por unidade.

UNIDADES N2 PROJETOS INVESTIMENTO ELEGIVEL FINANCIAMENTO

Presidéncia 4 387051715 € 351757597 €
ESG 1 4716619 € 4009126 €
ESD 3 288 33985 € 229 252,67 €
2Ai 14 559384397 € 495454931 €
CICF 3 41427542 € 400706,57 €
ID+ S 43291361 € 41875961 €
2Ai/CICF/iD+ 1 23122904 € 196 544,68 €
Total 31 10 878 285,23 € 9757 480,07 €
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2.3. INTERNACIONALIZAGAO

A par com a estratégia de criagao de relagoes sélidas e duradouras com os seus principais stakehol-
ders regionais e nacionais, o0 IPCA continua a investir fortemente na sua internacionalizagao, através
do estabelecimento de parcerias e protocolos institucionais com Instituigdes de Ensino Superior (IES)
estrangeiras, por forma a reforgar a sua identidade a nivel internacional, bem como potenciar oportuni-
dades de intercambio de estudantes, de pessoal docente e ndo docente. Até 2022, o IPCA estabeleceu
159 parcerias e protocolos com institui¢coes de 30 paises.

Em 2023, o IPCA continuard a criar e alargar a sua rede de institui¢oes parceiras, prevendo alargar a sua
esfera de agdo através de estabelecimento de novas parcerias, nomeadamente com paises de regices
com as quais nao existe tradicao de cooperagao e que sejam estratégicas para o IPCA.

Ao nivel da internacionalizagao, destaca-se ainda o projeto RUN-EU, uma alianga Inter-Regional de Uni-
versidades, que envolve as seguintes instituigoes parceiras: Instituto Politécnico de Leiria, que coorde-
na, Technological University of the Shannon (Irlanda), Széchenyi Istvan University (SZE) (Hungria), Haime
University of Applied Sciences HAMK (Finlandia), NHL Stenden University of Applied Sciences (Holanda),
e FH Vorarlberg University of Applied Sciences (Austria). Este projeto, com um financiamento para o
IPCA de 588.000%€, estd em execugao desde janeiro de 2020, prevendo-se a sua conclusao em 2023.
Contudo, o IPCA prevé realizar candidatura a um novo projeto RUN-EU, em 2023, com um orgamento
previsto acima de 1.3M€, mantendo assim a aposta no eixo estratégico que é a internacionalizagao.

Em 2022, é também de destacar o aumento consideravel dos fluxos de mobilidade, comparativamente a
2021, conforme numeros refletidos na tabela seguinte:

TIPOLOGIA/ ESTUDANTES  ESTUDANTES  ESTAGIOS  STAFFINCOMING  STAFF OUTGOING
ENQUADRAMENTO INCOMING OUTGOING OUTGOING STA STT STA STT
Erasmus+/Iacobus/. 71 47 12 13 58 16 53
Acordos Cooperagao

RUN-EU 146 44 N/A 20 51 - 11

(SAP, GEM, GA, ..)
Total 217 91 12 33 109 44 64

* Dados contabilizados no Programa Erasmus+, uma vez que as mobilidades STA para SAP's s&o financiadas por este programa.

Em 2022, o IPCA contava com um financiamento global Erasmus+ de 804 183,36 €. Com a candidatura a
novos projetos Erasmus+, prevé-se um aumento de financiamento que podera ascender a IM€ em 2023.

Tendo em consideragao que a RUN-EU enquadra um nimero substancial de mobilidades por si s6, dada a
dimensao do projeto e a estratégia inerente a esséncia das Universidades Europeias, que limitaria o top 3 aos
paises parceiros da RUN-EU, a tabela que se segue exclui as mobilidades efetuadas no ambito da RUN-EU.

TOP 5 - PAISES 1e 20 32
Estudantes INcoming Espanha Jordania Brasil
Estudantes OUTcoming Polonia Bulgaria Espanha
Estagios OUTgoing Espanha  Alemanha/ Grécia/ Irlanda/ Malta/ Croacia -
Staff Incoming - STA Espanha Finlandia/ Turquia Irlanda/ Polénia/ Croacia/ Turquia
Staff Incoming - STT Polonia Jordania Finlandia
Staff OUTgoing - STA Finlandia Espanha/ Paises Baixos Croéacia
Staff OUTgoing - STT Finlandia Paises Baixos Austria

Em 2023, o0 IPCA prevé um acréscimo de 20% de mobilidade Outgoing, face a 2022 que, no computo geral,
ja apresentou um aumento exponencial relativamente ao nimero de mobilidades nas diferentes tipologias
por via da execugao dos varios projetos em que esta envolvido, e dos quais se destaca a RUN-EU.
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No &mbito das atividades de internacionalizagao, esta ainda previsto um conjunto de agdes, nomeadamente:

+ Realizagdo da 2.2 edigdo da Semana internacional do IPCA (InWeek), cuja 1.2 edigao contou ja com
representantes provenientes de 10 paises;
Participagao em feiras de recrutamento internacionais;

+ Organizagao de atividades de acolhimento e de imersao cultural para estudantes internacionais
e de mobilidade IN;
Organizagao de agoes de sensibilizagdo para as oportunidades de mobilidade dirigidas a comu-
nidade académica do IPCA;
Organizagao de eventos internacionais IPCA;

Apoio a Summer Schools organizadas pelo IPCA; entre outros.
il : ”_. R | v-—‘]r =

2.4. INTERAGAO COM A SOCIEDADE

Em 2023, o IPCA quer continuar a crescer e a estabelecer ligagdes com a regiao do Cavado e do Ave,
mais concretamente, nos concelhos onde esta inserido. Ao longo dos anos, o IPCA tem estado envol-
vido em varios projetos e parcerias com entidades publicas e privadas da regido, relagoes estas que se
tém mostrado muito proficuas, quer para a comunidade académica do IPCA, quer para as entidades
envolvidas.

Assim, o objetivo do IPCA sera reforgar as parcerias j& existentes, bem como estabelecer novas, por
forma a promover novas oportunidades e envolver toda a comunidade envolvente. Pretende-se reforgar
aaposta em parcerias com as empresas e instituicoes da regiao, respondendo as suas necessidades em
termos de competéncias e conhecimento cientifico e tecnologico. O reforgo em projetos de cocriagao
e inovagao, bem como a aposta numa cultura empreendedora dos nossos estudantes permitira contri-
buir para o reforgo da interagao interinstitucional e empresarial, com impacto na criagao de valor para
aregiao e para o pais.

Neste eixo de missao do IPCA, é de destacar o apoio e colaboragdo dos Municipios das cidades onde o

IPCA estd instalado, bem como as parcerias com o tecido empresarial da regiao.

Ao nivel dos projetos inseridos nesta atividade, enquadrados maioritariamente em contratos de pres-
tacdo de servigos especializados a comunidade, o IPCA pretende continuar a apostar nesta area, diver-
sificando as suas fontes de financiamento de receita, e aplicando o conhecimento e know-how do seu

corpo docente, nas varias areas cientificas existentes no IPCA.
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RECURSOS HUMANOS,
FISICOS E FINANCEIROS



RECURSOS FINANCEIROS 2023
DOTAGAO ORGAMENTAL 2023

24 492 212€

TOTAL

|
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3.1. RECURSOS HUMANOS PLANEADOS

Os recursos humanos do IPCA registam uma evolugao lenta, decorrente essencialmente do recorrente
subfinanciamento da dotagdo do Orcamento do Estado, bem como da imprevisibilidade das politicas
orgamentais definidas pelo Governo Portugués, obrigando o IPCA a diversificar as suas fontes de finan-
ciamento para suportar os encargos com as despesas com pessoal. Todos estes condicionalismos tém
um impacto direto na politica de contratagao do pessoal docente e nao docente do IPCA, impondo uma
gestao criteriosa das receitas proprias da instituigdo, as quais financiam cerca de 37% das despesas
com pessoal.

Neste contexto, verifica-se que, nos ultimos anos, a evolugdo do nimero de trabalhadores nao tem
acompanhado o crescimento do nimero de estudantes, sendo os racios do numero de estudantes/
pessoal docente e do numero de estudantes/pessoal ndo docente muito distantes dos racios padrao,
contrariando os principios de Bolonha e os pressupostos de garantia da qualidade da formagao, confor-
me demonstrado pelo quadro seguinte:

ANO LETIVO* 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

ESTUDANTES Numero 3755 3292 3648 3910 4134 4235 4692 5015 5704 6177
Numero (ETI) 13385 13480 12865 14515 17555 17030 18850 2089 23805 22620

DOCENTES  N&de
estudantes/ 2805 2442 2836 2694 2355 2487 2489 2401 2396 2731

docentes
Namero 40 41 44 43 45 49 48 58 58 62
NAO N2de
DOCENTES  estudantes/ 9388 8029 8291 9093 9187 8643 9775 8646 9834 9963
nao docentes

*Dados relativos a 31 de dezembro
Quadro 4 - Evolugao dos racios n2 de trabalhadores/ nimero de estudantes

No ambito do contexto de subfinanciamento das IES referido anteriormente, também o normal desen-
volvimento das carreiras e a melhoria das condigoes de trabalho é condicionado, tornando ainda mais
exigente a gestao de recursos humanos do IPCA. Contudo, da andlise do quadro 4, é possivel verificar,
entre 2021 e 2022, um crescimento de 7% no nimero total de trabalhadores técnicos e de gestao e de
dirigentes, contrariando esta tendéncia, e um decréscimo de 5% do nimero de docentes ETI no mesmo
periodo.

Para 2023, o IPCA prevé, no seu mapa de pessoal (Anexo I), um crescimento maximo de 79 trabalhado-
res, face a 2022, considerando o aumento do numero de estudantes, bem como a crescente evolugao
dos projetos e atividades de ensino, investigagao e interagdao com a sociedade.

O mapa de pessoal do IPCA, para 2023, estima o numero de trabalhadores necessarios para a prossecu-
cao e desenvolvimento das atividades planeadas, sendo desagrado, no quadro sequinte, o nimero esti-
mado de lugares previsto para pessoal docente, investigador, pessoal técnico e de gestao e dirigentes.

RECURSOS HUMANOS LUGARES PREVISTOS NO MAPA

DE PESSOAL PARA 2023
Pessoal Docente (ETI) 271
Pessoal Técnico e de Gestao 97
Pessoal Investigador 19
Pessoal Dirigente de carreira 17
Total 404

Quadro 5 - Recursos humanos previstos no mapa de pessoal para 2023
Fonte: Servigos Centrais
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

Como se pode verificar no grafico seguinte, o orgamento do IPCA tem vindo a crescer de forma cons-
tante, ao longo dos ultimos 5 anos, acompanhando o crescimento da atividade da instituigao ao nivel da
oferta formativa, do niumero de estudantes e do nimero de projetos co-financiados por fundos comu-
nitarios.

30000 000€
25000 000€
20 000 000€

15000 000€

Dotacao

10 000 000€

5000000 €

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Orgamento 13333076€  14282458€ 16930169€  18026514€ 20618 076€ 24 492212€

Orgamento de Receita

Ao nivel da analise da evolugao da receita por fontes de financiamento, mantem-se a tendéncia crescente
que se tem verificado nos ultimos anos na rubrica de receitas proprias, registando para o periodo em ana-
lise um aumento de 24% face ao ano transato, correspondendo a um crescimento de 1 398 676 €. Também
com tendéncia crescente, na mesma ordem de grandeza (aumento em 24%), apresenta-se a previsdo de
arrecadagao de receita proveniente de Fundos Europeus que, em 2023, ascende a 1 638 806 €.

No que concerne as transferéncias no ambito das AP, apresentam uma tendéncia crescente acentuada,
na ordem dos 62%, sendo, contudo, uma rubrica de menor relevo na globalidade do orgamento, repre-
sentando apenas 1,11% do mesmo.

ORGAMENTO  ORGAMENTO VARIAGAO

DESIGNAGAO 2022 2023 2022/2023 )
Receitas Gerais (OE) 7716 458,00 € 8386789 € 670 331,00 € 9%
Fundo Europeus 6927 249,00 € 8566 055 € 1638 806,00 € 24%
Outras Receitas Proprias (inclui propinas) 5869 692,00 € 7268 368 € 1398 676,00 € 24%
Transferéncias no ambito das AP 167 677,00 € 271000 € 10332300 € 62%
Total Receita 20 681 076,00 € 24492212 € 3811136,00 € 18%

Apesar do crescimento verificado na dotagao do OE, o IPCA continua a ser a instituicdo de ensino
superior politécnico que menor financiamento recebe por parte do Estado, quer em termos absolutos,
quer em termos relativos, quando comparado com o nimero de estudantes. Nao fora a capacidade da
Instituicao para captar receitas proprias e projetos co-financiados, bem como o apoio ao nivel municipal
e regional, granjeado junto dos atores politicos e sociais que fazem parte do eixo do territorio, onde se
desenvolve o core da atuagdo desta instituicao, ndo teria sido possivel ao IPCA ter crescido e dar res-
posta ao nivel de procura de estudantes.
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Da andlise ao orgamento de receita destaca-se, em particular:

L

Um aumento da dotagdo do OE em 670 331 euros. Esta verba considera um aumento de 3,7% da
dotagdo base as IES, valor idéntico a previsao atual do Ministério das Finangas para a inflagdo de
2022. Importa ainda referir que, na distribui¢ao do plafond para o ano de 2023, por cada uma das
IES, foi aplicada uma metodologia de calculo das dotagdes base das IES, por forma a compensar
a formula de financiamento fixada pela Portaria n. 2231/2006, de 18 de janeiro, e revista pela nota
técnica de 2008, que inclui varios critérios que privilegiam, nomeadamente, o desempenho e a
eficiéncia das IES. Este aumento é desdobrado da seguinte forma:
2,5 % da dotagdo base de todas as 34 IES (para fazer face ao aumento de custos de pessoal e
de outros bens e servigos);
1% da dotagao base atribuido as 15 IES que se encontram abaixo do valor que corresponderia
pela metodologia corretiva adotada para o financiamento;
+ 0,2% da dotagao base atodas as IES para atualizagdo do valor de compensacao da redugao e

congelamento de propinas.

2.0 acréscimo de 1 638 806 euros na previsao da receita proveniente de projetos financiados
por Fundos Europeus. Para este acréscimo, contribui a orgamentagao de projetos no ambito do
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), a aprovagéo de novos projetos no d&mbito da I&D e
projetos estruturais e internacionais do IPCA. No ambito dos projetos PRR orgamentados, des-
tacam-se os Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, que ascendem, em conjunto, a cerca de
5.5ME.

Relativamente a previsdo de arrecadagéo de receitas proprias, o valor da dotagao definido para
2023 é de 7 268 368 euros, valor que representa um aumento de 1 398 676 euros, quando com-
parado com 2022, que se explica pelo aumento da oferta formativa em novos cursos da Escola
Técnica Superior Profissional, duas novas Licenciaturas e pela oferta de novos Mestrados e Mes-

trados Profissionalizantes.

O aumento de 103 323 euros no valor das Transferéncias no dmbito das Administragoes Publicas,
fundamentado, principalmente, pelo refor¢o do financiamento atribuido pela Fundagao para a

Ciéncia e Tecnologia, para Unidades I&D e Projetos I&D dos Politécnicos.

O gréfico seguinte apresenta a estrutura das receitas previstas para 2023 por fontes de financiamento.

Transferéncias
no ambito das AP

271000,00€

Outras
Receitas Préprias Receitas Gerais
(inclui propinas) (OE)

7268 368,00€ | 8386789,00€

Fundos Europeus

8566 055,00€

Grafico 2 - Orgamento Receita 2023
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O orgamento do IPCA é suportado, principalmente, por verbas provenientes de receitas proprias, de
fundos comunitdrios e de transferéncias no ambito das Administragdes Publicas, que no seu conjunto
representam 66% do orgamento global.

A dotagao proveniente do orgamento do estado, que no grafico se apresenta como receitas gerais,
apenas corresponde a 34% do valor global do orgamento do IPCA. Este valor demonstra, por um lado,
o subfinanciamento histérico que é amplamente conhecido, bem como a grande capacidade que esta
instituicao de ensino superior apresenta na captagao de receitas proprias e de receitas provenientes de
projetos financiados por fundos comunitarios, diversificando assim as suas fontes de financiamento,
para suportar as atividades planeadas.

Orgamento de Despesa

Ao nivel do orgamento de despesa, prevé-se que, em 2023, este ascenda a 24 473 430 euros, compreen-
dendo este valor as despesas com pessoal, aquisigdo de bens e servigos, despesas de capital, outras
despesas correntes e transferéncias. O grafico seguinte apresenta a estrutura das despesas de acordo
com o tipo de despesa a realizar.

Outras despesas correntes

179 943€

Despesas
Transferéncias de Capital

1395 981€ - 5205 530€

Despesas com

Aquisi¢ao de bens ]

eservigos £

1437729¢ A 13254247€

£

Grafico 3 - Orgamento Despesa 2023

Ressalva-se a existéncia de uma diferenca entre o total do orcamento da despesa e o total do orgamento
da receita, no valor de 18 782 euros, justificado pela existéncia de um passivo financeiro que resulta do
Projeto de Eficiéncia Energética no Campus do IPCA (POSEUR-01-1203-FC-000066).

Da andlise ao orgamento de despesa, para 2023, constata-se que as despesas com pessoal representam
54,2% do total das despesas, seguindo-se as despesas de capital (21,3%) e despesas com aquisi¢do de
bens e servigos (18,1%). As restantes despesas representam 6,4% do total das despesas.
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O quadro que se segue apresenta a variagao do orgamento de despesa do IPCA, por rubricas, face a
2022:

DESIGNAGAO ORQ:E:;:NTO ORQ:;;iNTO \2/;3;2212%&2(; VAR(I;:)QAO
Despesas com o pessoal 11067 337 € 13254 247 € 2186910 € 20%
Aquisicao de bens e servigos 3348151 € 4437729 € 1089578 € 33%
Transferéncias 575740 € 1395981 € 820241€ 142%
Despesas de capital 5642405€ 5205530 € -436 875 € -8%
Outras despesas correntes 47 443 € 179943 € 132500 € 279%
Total Despesa 20681076 € 24473430 € 3792354 € 18%

Quadro 6 - Variagao da Despesa do IPCA 2022/2023

Tendo por base a andlise do quadro 6, destacamos uma previsao de despesas com pessoal de 13 254 247
euros, que corresponde ao aumento em 2 186 910 euros face ao ano anterior, justificado, essencialmen-
te, pela necessidade do IPCA proceder a contratagao de pessoal docente, no ambito da implementagao
e concretizagao dos programas “Impulso Jovens Steam” e “Impulso Adultos”, financiados pelo PRR,
com o objetivo de promover e apoiar iniciativas orientadas exclusivamente para aumentar a graduagao
superior em dreas como as ciéncias, as tecnologias, as engenharias, artes e matematica, por forma a dar
resposta as novas necessidades do mercado de trabalho. Este aumento de iniciativas de qualificagéo e
especializagdo, determina a necessidade de aumentar também o pessoal técnico e de gestdo para dar
apoio as atividades letivas. A par deste aumento de docentes, é necessario assegurar a contratagao de
pessoal de investigagao com vista concretizar os planos de trabalho associados aos varios projetos de
16D, conforme processos de candidatura com financiamento ja aprovado, cuja execugao é necessaria
garantir.

Ao nivel das despesas com a aquisicao de bens e servigos, verifica-se um aumento de 1 089 578 euros,
que se justifica pelo aumento das despesas associadas a realizagao de projetos e de atividades de 16D,
pelo aumento da oferta formativa, bem como o aumento com as despesas de manutengao do patrimé-
nio edificado do IPCA, dado o aumento do nimero de polos.

O valor de orgamento da despesa de capital ndo reflete o real investimento a realizar em 2023, decor-
rente das orientagdes da Diregao-Geral do Orgamento, no sentido de nao serem inscritos na Proposta
de Orgamento quaisquer projetos e valores no ambito do “PRR-C02-i06 - Alojamento Estudantil a cus-
tos acessiveis”, os quais serao inscritos em sede de execugao orgamental, no momento em que estejam
definidos os montantes e a programagao temporal dos pagamentos. O valor correspondente a estes
projetos, a executar em 2023, ascende a cerca de 4M€.

Relativamente as Transferéncias destaca-se um aumento de 820 241 euros justificado pelo aumento
do numero de bolseiros, considerando o aumento do numero de projetos em execugao, bem como da
previsao de novos projetos co-financiados (PPR, I&D e outros).
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3.3. RECURSOS FISICOS

Em 2023, o IPCA pretende manter o forte investimento no seu patriménio edificado, bem como efetuar
uma gestdo criteriosa das suas infraestruturas, por forma a continuar a dotar o campus e os polos com
0s equipamentos e servigos necessarios e adequados para apoio as atividades educativas, de investi-
gagao, de interagao com a sociedade e de apoio social, fomentando o crescimento econémico, social,
cultural e ambiental, suportado no compromisso da institui¢gao de desenvolvimento sustentavel, sendo
que, ao nivel dos recursos fisicos, existe a preocupagao para a criagao de um campus responsavel, verde

e seguro.

Atualmente o IPCA encontra-se disperso geograficamente em 6 concelhos da CIM Cavado e do Ave,
estando o seu campus localizado em Barcelos, e os restantes polos em Braga, Famalicao, Esposende,

Guimaraes e Vila Verde.

Figura 5 - Campus do IPCA, Escolas e Polos
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Ao nivel das infraestruturas, o ano de 2022 ficou marcado pelos seguintes investimentos:

Aquisigao da primeira residéncia de estudantes do IPCA, sendo que a empreitada de adaptagao

do edificio sera executada em 2023;

+ Adjudicagao da obra para a edificagao do Collaborative Research and Innovation Center (CRIC),
da residéncia de estudantes das Infraestruturas e arranjo dos espagos exteriores envolventes

a entidade "Agrupamento Costeira-NVE", sendo que o inicio da sua construgéo ocorre em 2023;

Reformulagao e substituicao da tubagem dos sistemas de AVAC dos edificios dos Servigos de

Acao Social e Escola Superior de Gestao.

Dada a magnitude destes investimentos, a sua concretizagao apresenta-se como uma alavancagem na
expansao das infraestruturas do IPCA que certamente trardo, a curto prazo, condigdes de exceléncia
para os estudantes, os investigadores, os colaboradores e toda a comunidade IPCA, consubstanciando-
-se ainda, numa obra de grande proje¢ao para toda a comunidade envolvente.

Infraestruturas com apoio dos municipios

Ao longo dos anos, os municipios da regido do Cavado e do Ave assumem o papel de parceiro do IPCA,
tendo o apoio destes se revelado fundamental para o crescimento da instituigao. Assim, em parceria
com estes, estao previstas para 2023, as seguintes empreitadas:
A empreitada de reabilitagdo da antiga escola primaria Gongalo Pereira para as futuras instala-
¢oes da Escola Superior de Design, no centro da cidade de Barcelos, cuja conclusao se prevé em
2023;

A empreitada de construgao do edificio para as futuras instalagdes do polo de Esposende, cuja

conclusao se prevé para 2023;

A empreitada de construgao do edificio para as futuras instalagoes da Escola Superior de Hote-

laria e Turismo, na cidade de Guimaraes, cujo inicio se prevé para 2023;
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Investimentos estratégicos planeados

No ambito do planeamento estratégico do IPCA, estao previstos, para 2023, varios investimentos, ao
nivel das infraestruturas da instituicdo, dos quais se destacam os sequintes:

+ Empreitada de construgao, requalificagao e refuncionalizagao de edificios, para a instalagao de:
+ Barcelos Collaborative Research and Innouation Center (B-CRIC);
+ Residéncia Académica;
+ Auditério com capacidade para 500 lugares;
+ Valorization and Innouation Center do IPCA:;
+ Infraestruturas e arranjo dos espagos exteriores envolventes;

+ Empreitada de construgéo para a adaptagao do edificio INBarcelos ao funcionamento e exigén-

cias de uma residéncia estudantil;

+ Empreitada de construgdo para a substituicao da cobertura do edificio da Escola Superior de

Design, no campus;
+ Equipamentos para apetrechamento da residéncia de estudantes INBarcelos;

+ Equipamentos para apetrechamento do novo edificio da Escola Superior de Design, no centro da

cidade de Barcelos;

No &mbito da gestao estratégica das suas infraestruturas, importa referir que o planeamento dos inves-
timentos referidos é efetuado pelo IPCA num contexto de inexisténcia de dotagdo do orgamento do es-
tado para este efeito, cabendo ao IPCA captar financiamentos e arrecadar receitas préprias para alocar
a estes investimentos. Assim, os investimentos estratégicos planeados e referidos anteriormente, serdo
suportados, maioritariamente, por receitas proprias e receitas provenientes de financiamento do PRR.

O quadro seguinte resume os financiamentos captados pelo IPCA, para a prossecugao dos seus proje-
tos estratégicos de infraestruturas:

E;‘N.T:l?:?ib ORA IDENTIFICAGAO DA OPERAGAO FINANCIAMENTO
ERASMUS+ Alojamento Estudantil do IPCA/B-CRIC 4343 115,00 €
ERASMUS+ Alojamento Estudantil do IPCA/INBarcelos 2024 610,00 €
DGES SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Adultos 5591 000,00 €
DGES SKILLS BOOST 2025@IPCA - Impulso Jovens STEAM 4163 000,00 €
CCDR-N Valorization and Innovation Center IPCA 200000000 €
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Interacdo com a Sociedade
Impactos sociais

Representa as agoes que proporcio-
nam contextos e comunidades de
aprendizagem inclusivas, internacio-
nais e diversificadas, bem como a cria-
¢ao de redes e parcerias que valorizem
a missao da Instituigdo e das comuni-
dades envolventes.

(&

Campus Responsavel
Impactos organizacionais
Representa as agdes associadas a uma
gestdo e governagao transparente, a
valorizagdo e desenvolvimento pessoal e
profissional, ao uso de boas praticas na
utilizagdo e gestdo dos recursos; inclui
ainda as agdes de garantia da qualidade,
comunicagdo com a comunidade interna
e externa e os sistemas de informagao.

Visao

\Y

Valores

S

4 v

Investigacao, inovacao e
transferéncia de conhecimento

Impactos cognitivos

Representa as agoes que promovem e va-
lorizam a inter e multidisciplinaridade das
atividades de I&D+i e de transferéncia de
conhecimento, orientadas para os desa-
fios societais que promovem uma socie-
dade mais desenvolvida e sustentavel, em
que o projeto da investigagdo a realizar
deve estar também alinhada com os £u-
ropean Innouation Hubs.

s

m
Formacao para uma sociedade
mais justa e sustentavel
Impactos educativos
Representa as agoes que garantam uma
formagao profissional e civica dos estu-
dantes, orientada para uma aprendizagem
socialmente responsavel e alinhada com
as necessidades das sociedades moder-
nas (future and advanced skills).



4. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
4.1 METODOLOGIA

Para a elaboragao do plano de atividades importa garantir, entre outros aspetos, a existéncia de um cla-
ro alinhamento entre as atividades operacionais propostas para o ano de 2023 e as orientagdes estra-
tégicas do IPCA (em particular com os objetivos estratégicos e com as medidas preconizadas no plano

estratégico do IPCA 2025) e, em Ultima instancia, com a misséo e os valores da instituigao.

Ao nivel da missao e dos valores, estas orientagoes estao estatutariamente consagradas. Os objetivos
estratégicos e as respetivas medidas, por noma, estdo definidos no plano estratégico submetido pela
Presidente do IPCA a aprovagao do Conselho Geral, nos termos do artigo 382 dos estatutos do IPCA. O

enquadramento destes eixos estratégicos esta apresentado na infografia da pagina anterior.

4.2 MISSAO

Com a defini¢ao da sua missao, o IPCA, pretende transmitir de uma forma clara e concisa a razao da
sua existéncia no contexto regional, nacional e internacional. Considerando que a missao de uma orga-
nizagao tem relagao direta com a sua identidade e com a cultura organizacional, por noma, nao sofre
alteragoes significativas com o passar dos anos, pelo que, no caso do IPCA, e tal como anteriormente

referido, esta encontra-se devidamente consagrada nos seus Estatutos.

Assim, o IPCA é uma instituicao de ensino superior publica de natureza fundacional, que tem como

missao:

“Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, estimular a criagao cultu-
ral, a investigagao e pesquisa aplicadas e fomentar o pensamento reflexivo
e humanista. Inserido no espago europeu de ensino superior, proporciona
areas de conhecimento para o exercicio de atividades profissionais atrativas
no plano nacional e internacional, promovendo a mobilidade, a empregabili-

dade e as relagoes de reciprocidade com a comunidade™.

Analisando a missao do IPCA, destaca-se a énfase colocada no contributo para a sociedade, em parti-
cular nas areas de conhecimento que permitem o acesso a atividades profissionais atrativas no contex-
to nacional e internacional. Este contributo é promovido através da qualidade e relevancia da sua oferta
formativa, articulada com a investigagao aplicada e a criagao cultural, tendo por base a capacidade cri-
tica e reflexiva e os valores humanistas. A preocupagao nao é apenas formar, mas formar com qualidade

e assente nos valores humanos da sociedade.
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4.3 VALORES

O alcance da missao do IPCA assenta num conjunto de principios e valores organizacionais que sao a

base de toda a sua atuagao, os quais, tal como a missao, estao consagrados nos estatutos.

Assim, na concegao e pratica dos mecanismos da sua administragao, o IPCA orienta-se por principios
de democraticidade e participagao, tendo em vista:
+ Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
+ Garantir a liberdade de criagao cultural, artistica, cientifica e tecnolégica;
+ Assegurar as condigdes necessarias para uma atitude critica e de permanente inovagao cienti-
fica, artistica e pedagdgica;
+ Estimular o envolvimento de todo o corpo docente, ndo docente e estudantes nas suas ativida-
des;
* Promover uma estreita ligagao com a comunidade na organizagao e realizagao das suas ativida-

des, visando, designadamente, a insergao dos seus diplomados na vida profissional.

O IPCA assume como fundamentais os seguintes valores:

ASIA
21©
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i

z 2 O ENSINO INCLUSIVO, ATRANSFERENCIA
AETICA AEXCELENCIA INOVADOR E FLEXIVEL EVALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO
A atuagao da instituigao O IPCA promove uma A proximidade continua O IPCA cria e atualiza
e das pessoas tem cultura assente em a ser uma imagem de o conhecimento de
por base as respeito praticas, processo e marca do IPCA, pautada forma permanente,

dos principios de
ética e morais, sendo
que os valores de
economicidade nao se

sobrepdem aos valores

sociais e humanos.

procedimento rigorosos
e uma constante

busca da exceléncia

na educagao, na
investigagao e no

seu funcionamento
administrativo.

pela inclusao de toda

a comunidade; todos
sao IPCA e todos estao
incluidos neste projeto
comum;

entregando-o a
sociedade através

dos seus sistemas de
ensino, investigagao e
prestagao de servigos
a comunidade, e

desta forma contribui
afirmativamente para o
progresso das pessoas,
da economia e da
sociedade.

Figura 6 - Valores do IPCA

4.4 EIXOS ESTRATEGICOS

A orientagao estratégica do IPCA que estd a ser considerada para a elaboragao do presente plano de
atividades esta estruturada em quatro eixos estratégicos alinhados com a missao, a visao e os valores
organizacionais, sendo eles: (1) Campus responsavel; (2) Formagao para uma sociedade mais justa e res-
ponsavel; (3) Investigagao, inovagao e transferéncia de tecnologia e conhecimento; (4) Interagao com a
sociedade. O alinhamento entre os diferentes elementos que representam a orientagao estratégica do

IPCA esta identificado na figura seguinte:
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MISSAO, VISAO E VALORES

p p p p
EIXOS ESTRATEGICOS
T— T— T— T—
CAMPUS FORMAC'I.\O PARA UMA INVESTIG{\(;I:\O, INTERAC'/.\O COM
RESPONSAVEL SOCIEDADE MAIS JUSTA INOVACAO E ASOCIEDADE
E SUSTENTAVEL TRANSFERENCIA DE

1. Governagao ética e
sustentavel

2. Politicas de inclusao social

7. Formagao de cidadaos
socialmente responsaveis

8. Promogao do sucesso
educativo e combate ao

CONHECIMENTO

12. Integragao dos agentes
internos (estudantes e
professores) e externos
(empresas e instituigdes)

18. Criagao de redes nacionais
e internacionais parcerias
que fomentem a
concretizagao da missao
do IPCA

3. Valorizagéao do capital abandono escolar nos projetos de investi-
humano e gestio gagao e transferéncia de 19. Promogao de processos
responsavel das p 9.Pr ¢ao da tecnologia de desenvolvimento
empregabilidade e da sustentavel e
4. Transparéncia e equidad apr ao longo 13. Politica e estratégia de transformagao social
nas politicas de acesso davida investigagdo alinhada com aproximando a academia
a0 ensino superior os desafios societais da sua comunidade externa

10. Promogao da mobilidade

5. Campus ambientalmente e da colaboragao, naci 14. Pre 30 da ciéncia 20. Estimular a aprendizagem
sustentavel, sequro e e internacional aberta, transdisciplina- em contexto real
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responsavel os alumni sociedade envolvente

15. Protegao e transferéncia
do conhecimento gerado
no IPCA
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Figura 7 - Mapa da orientagao estratégica 2021
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Para cada eixo estratégico sao apresentados os objetivos estratégicos que definem o que se pretende
alcangar para concretizar a missao e a visao que se pretende para o IPCA em 2023, num total de 20
objetivos como mostra a figura 7. A cada objetivo estratégico correspondem as medidas estratégicas
que sdo determinantes para implementar a estratégia e garantir que se concretizam as realizagoes de-
sejadas. Sao estas medidas estratégicas que determinam as atividades e agdes que se propoe realizar

em 2023, e que se apresentam detalhadamente no ponto 4 deste documento.

No dmbito da orientagéo estratégica sdo ainda definidos indicadores chave de desempenho (KPIs) que

pretendem medir as realizagoes ou concretizagdes de cada objetivo estratégico.
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5. PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES E ACOES PARA 2023

Do ponto de vista metodolégico, o planeamento das atividades e agoes a desenvolver em 2023 foi reali-
zado tendo por base o plano estratégico 2025, que contempla os eixos, objetivos e medidas estratégicas
que suportaram a candidatura a Presidente do IPCA da professora Maria José Fernandes, para o atual
mandato, iniciado em setembro de 2021. Com esta abordagem foi possivel obter o necessario alinha-
mento das atividades definidas no plano de atividades com aquelas que serdo as principais orientagoes

do IPCA para os proximos anos e que foram a base da elaboragao do plano estratégico.

Quanto a definigdo das metas e indicadores, este exercicio foi realizado em estreita ligagao com o dese-

nho das atividades a implementar para 2023.

Assim, para 2023, o plano de atividades é constituido por 4 eixos estratégicos, 20 objetivos estratégicos,
107 medidas, 202 agoes e 234 indicadores.

Para a definicao das agdes e das respetivas metas para o ano de 2023, foram envolvidas as diversas
partes interessadas, bem como foi realizada uma analise prévia ao cumprimento das metas definidas no

plano de atividades de 2022, de forma a avaliar a razoabilidade das metas a fixar para 2023.

Pela sua forma de apresentagao, este documento constitui uma importante ferramenta de gestdo, per-
mitindo efetuar a monitorizagao e a avaliagao do desempenho Institucional, bem como medir o alinha-

mento da atuagao do IPCA no curto prazo com a estratégia definida para o longo prazo.

Na leitura e andlise deste documento é importante ter em conta a existéncia de uma forte interligagao

entre os varios objetivos estratégicos que contribuem para o alcance da missao institucional.
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5.1 EIXO ESTRATEGICO'I
CAMPUS RESPONSAVEL

O primeiro eixo de intervengao é o campus responsavel que identifica o modelo de gestao e governagao

transparente, a adogao de uma politica socialmente responsavel em todos os dominios de atuagao do
IPCA, a valorizagao e desenvolvimento pessoal e profissional, o uso de boas praticas na utilizagao e
gestao dos recursos, bem como as agoes com vista a garantia da qualidade, melhoria da comunicagao

com a comunidade interna e externa e os sistemas de informagao.

Ter uma visao clara sobre a politica de sustentabilidade, de transparéncia e accountability é essencial
para garantir que o IPCA desempenha o seu papel na transformagao da sociedade, na promogao da

qualidade e na garantia de niveis de exceléncia.

Este apresenta-se, assim, como um eixo de grande abrangéncia e procura atender algumas das mais
importantes problematicas que estdo no centro da governagao de uma institui¢ao de ensino superior

moderna e centrada na criagao de valor social.

As atividades/agoes planeadas para o ano de 2023, bem como os indicadores e metas a alcangar, estao

alinhados com seis Objetivos Estratégicos, sendo eles:

& &

OE.1 OE.2 OE.3
Governagao ética e Politicas de inclusao social  Valorizagao do capital humano
sustentavel e gestao responsavel das
pessoas
= =)
i
=
OE.4 OE.5 OE.6
Transparéncia e equidade Campus ambientalmente Comunicagao socialmente
nas politicas de acesso ao sustentavel, seguro e responsavel
ensino superior saudavel

O plano operacional para 2023 é apresentado de sequida:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Governagao Etica Sustentavel

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDSs
Sistema de Business Inteligence N.2 de KPI Presidéncia. Escolas
Continuar a utilizago de um modelo (BI) para monitorizagao de disponibilizados 2 Unidades e .Servigos. 16
de gestao que prima pela eficiéncia e indicadores de gestéo nos dashboards de BI
racionalidade economica e financeira; Diversificagao das fontes Aumento da captagao 25% Presidéncia, Escolas, 16
de financiamento do IPCA de receitas proprias wr Unidades e Servigos
Implementar um modelo de governagao
com alinhamento estratégico para
assegurar a prestagao de um servigo o
publico de qualidade e baseado nos Manter atualizada informagao : de d.o cumentos T .
o L - . e gestdo publicitados 8 Presidéncia e Servigos 16
principios da transparéncia e da de gestdo na pagina web do IPCA em cada ano
accountability, nomeadamente em termos
de divulgagao online da informagao de
gestao;
Prestar contas trimestral ao conselho de
gestao, recorrendo a elaboragao de mapas N.2 de relatorios Conselho de Gestio
de execugao orgamental detalhados e Relatorios de execugdo orgamental  apresentados no 4 e DAF 16
acompanhados de indicadores de gestao ano econoémico
relevantes para a tomada de decisao;
Consolidar a implementagao de um 'Pr: tl‘::;:zcétsjg gjb—
sistema integrado de gestao por projeto/ Bl ¢ h
atividade/programa, suportada em sistema de contabilidade  Resultados Presidéncia, Escolas
o . ... Implementagao do subsistema analitica- Resultados por ' '
contabilidade analitica de forma a permitir - P . A . Centros de 16
de contabilidade analitica por Unidades Organicas  atividade e L
0 apuramento, em tempo oportuno, de JFuncionais. nor or Unidade Investigagao e DAF
informagao para o controlo de gestao e o o P
tomada de decisio: atividade, por projeto
' e por estudante/curso
Presidéncia, Escolas,
Partilhar inf : ad Elaboragdo de relatério 1 Centro de Investigagao 16
artilhar informagao a comunidade e e Gestores de Proietos
monitorizagao continua do codigo de Codigo de conduta )
conduta do IPCA: Volume de formagao
em temas relacionados 30 DRH e trabalhadores 16
como cddigo de conduta
Avallal_“ © a}conjpanhamento Elaboragao de relatorio Apre'seh tagdo de UTF Desenvolvimento
e monitorizagao do plano de o relatério anual de 1 . 16
o anual de sustentabilidade s Sustentavel
sustentabilidade; sustentabilidade
Simplificar e desmaterializar integralmente
os procedimentos administrativos, de Definir e modelar a rede de N2 de procedimentos Presidéncia, Escolas,
apoio as atividades de ensino, investigagao  processos de negocio e descrever in.terng)s divulaados 2 Unidades, Servigos 16
e interagao, reconvertendo os processos  procedimentos internos 9 e DSI
(de negdcio) para o digital:
Desenvolver uma estratégia de sequranga  Proceder a realizagao de auditorias
da informagao, que garanta a privacidade  a seguranga da informagao/TSI Apresentagao de
dos titulares dos dados com niveis de em termos de confidencialidade, relatorio de auditoria
accountability elevados para a protegao integridade e disponibilidade, anual a seguranga da 1 UTFGEPOST e DSI 16
de dados pessoais. simplificando-os e bem como ao cumprimento dos informagao
tornando-os mais eficientes; requisitos previstos no RGPD.
Otimizagao do Moodle Grau de implementagao 50% DA, Escolas e DSI 4els
de melhorias ao Moodle
Repensar a intranet, o sistema de gestao < h Integragao dos
d tal e desenh isterna d Implementagao progressiva de rocessos de neadcio
ocumenta’ € desennar um sistema de modulos e funcionalidades na P € neg 2 UTFGEPOSI e DSI 16
arquivo digital que garanta a preservagao intranet IPCA com asolugdo de
legal dos documentos da Institui¢ao; arquivo digital
3 0
fintegra,gqo dos processos N.2de processos 5 UTFGEPOSI e DSI 16
e negécio desmaterializados
Criar ferramentas de business analytics N2 de KPI
com capacidade preditiva como forma Sistema de Business Inteligence di-s onibilizados nos
de melhorar o processo de tomada de e Analytics para monitorizagao de dasplz boards de Business 1 UTFGEPOSI e DSI 16
decisao pelos diferentes 6rgaos de gestao  indicadores de gestao ; :
Inteligence e Analytics

da Instituigao;
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Desenvolver a governanga dos sistemas
de informagao, de forma a que se

Elaboragao de plano plurianual

garanta que estes estao, continuamente, d ; . Grau de concretizagao o Presidéncia,

. o - a arquitetura dos sistemas de 30% 16
alinhados com os objetivos operacionais . N do plano UTFGEPOSI e DSI

) L informagao do IPCA
superiormente definidos para a
Instituicao;
Acompanhar e introduzir melhorias Elaboragao de relatorio anual
propostas no ambito da intervengao da de acompanhamento do plano Data de apresentagdodo  margo de Presidéncia, Escolas, 16
comissao de prevengao da corrupgao do de prevengao de corrupgao e relatorio cadaano Unidades e Servigos
IPCA; infragdes conexas
Continuar a dar voz aos estudantes
envolvendo-os nos 6rgaos de gestao do
IPCA, na defini¢ao e implementagao da (dénci L
estratégia organizacional, na discussao Realizagao de reunides regulares Presidéncia, Escolas
' N.2 de reunides anuais 10 e Associagoes de 16

de temas relevantes para a instituigao
e desenvolver as agoes necessarias
tendo em vista o feedback das suas
intervengdes/opinioes;

com associagoes estudantis

estudantes

( \ OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Politicas de Inclusao Social

IPCA, considerando os eixos estratégicos
definidos para 2025;

técnicos e de gestao

de gestao contratados

Unidades e Servigos

MEDIDAS INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES
Definir politicas de inclusao social que < R SAS, Escolas,
Elaboragao de programa de Grau de concretizagao o o
envolvam todos os stakeholders da inclusio social de estudantes do programa 50% Associagoes de 4el0
comunidade IPCA; Estudantes
Introduzir a cultura e a politica de inclusdo ~ Manual de boas praticas de I < .
. . N mplementagéo manual Presidéncia, Escolas,
social nas boas praticas e documentos elaboragao de documentos L 2023 : - 4eb5
TR L de boas praticas Unidades e Servigos
institucionais; nao discriminatorios
Prqmovgr agoes concrgtas de inclusao Implementagao do plano de Grau de concretizagao o Presidéncia, Escolas,
social e igualdade de género no plano N : ) 50% A : 45e10
i~ agao para a igualdade de género do programa Unidades e Servigos
estratégico;
o
Mentorias N.¢ de estudantes 50 Escolas e SAS 4
mentores
Promover a aquisi¢ao de competéncias - S o
e partilha de boas praticas de educagao Agbes de 'sen5|b|l|za9§ o N.2 de agoes 1 Escolas 11
. . . o para o Turismo acessivel
inclusiva na comunidade académica;
Outras qe agoes de < N.2 de agoes 2 Escolas 4
promogao de inclusao
Ay
@ OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Valorizagao do capital humano e gestao responsavel das pessoas
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES 0oDS
Reforgo do quadro de pessoal docente, nos
termos dos Estatutos da Carreira Docente Contratacio de novos docentes Aumento no numero 10% Presidéncia, Escolas
do Ensinos Superior Politécnico, do RJIES ¢ de ETI Docentes ? e DRH
e dos Estatutos do IPCA;
Definir e implementar uma carreira
especifica para investigadores, em fungdo ~ Contratagao de novos N.2 de investigadores Presidéncia, Escolas
. R . . . 2023 8
das areas de especializagao e projetos de investigadores contratados e DRH
16D a desenvolver;
Criar a carreira de especialista prevista
no artigo 652 dos Estatutos do IPCA Criagao de regulamento de N.2 de especialistas Presidéncia Escolas
(Despacho normativo, n?1-A/2019 de contratagao de especialistas ao contratados ao abrigo 4 R DRi—I 8e9
14 de junho) para pessoal a lecionar abrigo do codigo do trabalho do codigo do trabalho
exclusivamente em cursos TeSP;
/E:: rigg:;s?ij:;g ?1: ?nzezsg: ; tt:scsnézt)do Abertura de procedimentos de Aumento no numero Presidéncia, Escolas
padep contratagao de trabalhadores trabalhadores técnicos e 2% p '
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Aprovagao de um plano anual de

Grau de concretizagao

Presidéncia, Escolas,

0/
formagao profissional do plano de formagao > 80% Unidades e Servigos 8
Aposta na formagao na area da o N
. . transigao digital, adequando as ',\I‘_ de for.magoes, na -
Apoiar o desenvolvimento de um programa P area de sistemas de Presidéncia, Escolas,
de formagao continua, de acordo com as competéncias dos trabalhadores informagao/ transi¢ao 3 Unidades e Servigos 8
) e nao docentes a evolugao prevista -
necessidades identificadas, promovendo as digital
U para os SI do IPCA
competéncias digitais;
Criagao de manual de acolhimento  Racio de aplicagaodo
IPCA, com definigao sequencial manual/n.2 o Presidéncia, Escolas,
das etapas de integragao e trabalhadores 20% Unidades e Servigos 8
formagao de novos trabalhadores  integrados
Promover iniciativas de Presidéncia. Escolas
teambuilding, agoes de motivagao ~ N.2 de iniciativas 2 A PO
Valorizagao dos recursos humanos e coaching Unidades e Servigos
incluindo a abertura de concursos e da
progressao em fungao do mérito; Abertura de concursos para % de docentes que 59, Presidéncia, Escolas,
progressao na carreira docente evoluiram na carreira ° Unidades e Servigos
Partlmpagao dos_docent.es em N.2 total de docentes N
agoes de formagao, webinars e envolvidos 20 Presidéncia e Escolas 8
Promover o desenvolvimento pessoal jornadas
e profissional, com destaque para os Participagao dos docentes em °
) - - . - N.2total de docentes e
programas o desenvolvimento de formagao  outro tipo de agoes de formagao, . 20 Presidéncia e Escolas 8
- . . ) envolvidos
pedagdgica e de capacitagao dos docentes;  webinars e jornadas
Incentivar amobilidade INe OUT ~ N.2total de docentes A
d - ) 20 Presidéncia e Escolas
o pessoal docente e ndo docente  envolvidos
Facilitar a utilizagao do regime
parcial de teletrabatho em N.2 de trabalhadores 3 Presidéncia, Escolas, Se8
particular para os trabalhadores abrangidos Unidades e Servigos
com filhos menores
Implgrperjtar medidas de apoio a N2 de auditoria as
conciliagao entre o trabalho e a vida ) o condicaes de trabalho 1 DRH 3
pessoal e familiar dos recursos humanos; ~ Methoria das condigoes de i
tra'balho através dapromogaoda  Gray de implementagao
salde, seguranga e bem-estar dos g3 recomendagdes J80% DRH 5
trabalhadores provenientes da
auditoria realizada
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Transparéncia e equidade nas politicas de acesso ao ensino superior
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
Assegurar a transparéncia e divulgagao Manter atualizada a informagao
Flas o rjdlgoes € f ormas d? INGresso dISP(.)n.Itilhzada napagina web N.2 de atualizagdes anuais 5 Escolas, DA e GCI 4
inscri¢ao no ensino superior, quando da Divisao Académica com
diferentes do CNA; informagao de ingresso e inscrigao
- Taxa de crescimento
Programa de captagao de done de estudantes
estudantes provenientes R . d 2% Escolas, DA e GCI 4,8el0
dos concursos especiais inscritos provenientes dos
CONCUrsos especiais
Assegurar a continuidade de estudos .
. ) - Taxa de crescimento do
superiores a mais estudantes, Programa de captagao de e de estudantes inscritos
alargando a base de acesso a diferentes estudantes provenientes ) ; ) 2% Escolas, DA e GCI 4,8el0
? . . - provenientes do ensino
perfis, designadamente estudantes do ensino profissional .
; I ; profissional
internacionais, estudantes com mais de
23 anos e estudante do ensino profissional:  Implementagao de iniciativas de
promogao da oferta formativa N2 iniciativas de
da em mercados internacionais, ’ - 15 Escolas e DA 4,8el0
. promogao
em escolas profissionais e em
empresas da regiao.
Oferta de cursos em
Promover a aprendizagem ao longo davida  regime pos-laboral N2 de cursos 10 Escolas, DA e GCI 4
através da integragao da populagao ativa -
nos cursos oferecidos pelo IPCA; Oferta de cursos em regime a N.2 de cursos 5 Escolas, DA e GCI 4

distancia, e-learning e b-learning
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Aumento dos Estudantes

Aumentar a captagao de apoios beneficiados pelo FSE 5 Escolas e SAS 1.4el0
para o fundo de emergéncia social
Aumento do valor do FSE 10% Presidéncia e SAS 1234€l0
Assegurar a concretizagao de um sistema  Garantir aampla divulgagéo e o
de acio social escolar equitativo. promotor ~ acesso transparente e simplificado  N.2 de medidas de apoio S
G q P A A S e Presidéncia, Escolas
da continuidade e sucesso no percurso a apoios sociais complementares  social disponibilizadas de 15 0 SAS 1L4el0
escolar: de resposta a necessidades dos forma digital
estudantes
Aumentar o grau de eficiéncia Tempo de resposta aos
marog pedidos de analise de <20 dias Escolas e SAS 14el0
na analise das bolsas de estudo
bolsa
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Campus ambientalmente sustentavel, seguro e saudavel
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDs
Sensibilizagao da comunidade N.2 de agdes de 2,3,6,7,
Continuar a promover um Campus academ!ca lpara o desenvolvimento sensibilizagao realizadas 10 DAOG, Escolase GCI ~ 8,11,12,13
ambientalmente sustentavel, seguro e sustentave els
saudavel, envolvendo toda a comunidade - -
académica na implementagdo das boas Disponibilizar uma plataforma
raticas e medidas definidas: digital de carpooling para N.2 de aderentes DAOQG, Escolas e
3 : o - . . 10 11
utilizagao exclusiva da comunidade  ao programa Estudantes
académica
) o ) Construgao do Barcelos Grau de execucio DAOG, Centros de
Dlsponltl)|l|;ar |nfra?estruturas de qualidade.  collaborative Research and da empreita dag 50% Investigagao, UTFGEI 3.9ell
sustentaveis, resilientes e seguras, que Innovation Center (B-CRIC) P e GAGI
respondam as necessidades das atividades c sod ditori
da instituigdo e garantam o bem-estar da onstrugao de um auditorio Grau de execuci
. Géo o
comunidade académica: no campus com capacidade da empreitada 50% DAQG, UTFGEI e GAGI 9ell
para 500 pessoas
Cons_trugao do e_dlﬂmo dos Grau de execugdo 50% DAOG, UTFGEI e GAGL 1
Servigos Centrais da empreitada
Acompanhar o municipio de
Guimaraes na construgao na Grau de execugao 59, DAOG, ESHT, UTFGEL 9
Escola Superior de Hotelaria e da empreitada ? e GAGI
Turismo, em Guimaraes
Acompanhar o municipio de
Disponibilizar infraestruturas de qualidade Esposende na construgéo das Grau de execugao o DAOQG, ETESP, UTFGEI
P q ' . - . 100% 11
sustentaveis, resilientes e sequras, que instalagdes do polo do IPCA da empreitada e GAGL
respondam as necessidades das atividades €™M Esposende
da instiijuigéo e gcjarantam o bem-estar da Acompanhar o municipio de
comunidade académica; ificaca
Barcelos na requalificaao das Grau de execucio . DAOG, ESD, UTFGEI
instalagdes da Escola Superior de q ; 100% 11
. : a empreitada e GAGL
Design no centro da cidade
de Barcelos
Remodelagao das instalagdes Grau de execugao 20% DAOG, ETESP, UTFGEI
do polo do IPCA no Ave park da empreitada : e GAGI
Acompanhar a remodelagao das <
instalagées do polo do IPCA em Grau de execugao 20% DAOG, ETESP, UTFGEL 11
- - da empreitada e GAGL
Vila Nova de Famalicao
Promover a adogao de estilo de vida Realizar agoes promotoras o N .
saudaveis na comunidade académica; de um estilo de vida saudavel N.¢ de agbes realizadas > SAS, Estudantes 3
Elaboragao da carta para
Elaborar a carta paraa ; N . N.2 de campanhas
alimentagao saudavel e sustentavel; 2 allmen‘tagao saudavel e de divulgagao 1 SAS, Bstudantes 2
sustentavel
o L Elaborar estudo paraa <
gﬁﬁggi&%gf;“ggggfbs referenciais NP/ ementagao das normas ggt:sfj d‘zlab“a‘?“ 2023 DAOG,UTFGEIe GAGI 11
' NP/EN/ISO 14001 e 50001
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Comunicagao Socialmente Responsavel

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDs
Plano de comunicagao N.2 de iniciativas divulgadas 100 Pre3|de.nC|a, Escolas,
Servigos e GCI
Aumentar a imagem institucional Assessoria de imprensa N.2 de noticias publicadas 60 Presidéncia, Escolas,
do IPCA em todas as iniciativas; P na comunicagao social Servigos e GCI
Organizacio de eventos N.2 de eventos institucionais 10 Presidéncia, Escolas,
9 ¢ organizados Servigos e GCI
Disponibilizagao do site
Promover externamente a Organizar informagao sobre institucional com Presidéncia, GCI,
responsabilidade do IPCA aresponsabilidade social do informagao relevante sobre 2023 Escolas, Docentes,
perante a sociedade; IPCA no site institucional responsabilidade social Alunos
no IPCA
N.2 de participagoes em
) ) feiras organizadas para GCI Escolas
Reforgar anotoriedade, nacional e Programa IPCA nas Escolas divulgagdo da oferta 25 ' lun 4
internacionalmente, da marca IPCA formativa em Escolas Docentes, Alunos
de forma a atrair talento e favorecer a Secundarias
empregabilidade dos nossos diplomados;
Participagao em feiras de N.2 de participagoes em 6 GCI, Escolas, 4
carater regional e nacional feiras regionais e nacionais Docentes, Alunos
Criar um sistema eficaz de Plataforma de gestao N.2 de comunicagdes GCI, Escolas, Unidades
S . . o . 30 : 16
comunicagao interna; de conteudos SASocial direcionadas realizadas e Servigos
Intensificar o uso das redes sociais
< : < o . .
na promogao e dlvulgagao <?lo IPCA, Gestio de redes sociais N2 de publlcagqes 400 GCI, Escolas: Unidades 16
direcionado para o publico jovem e nas redes sociais e Servigos
potenciais estudantes do IPCA;
Apresentagao da pagina web N.2 de acessos a pagina web GCI, Escolas, Unidades
L ; ) . h 1500 ; 16
Promover a divulgagao e comunicagio institucional em lingua inglesa ~ do IPCA em lingua inglesa e Servigos
institucional em portugués e em inglés; Gestao da pagina N.2 de atualizagdes realizadas 250 GCI, Escolas, Unidades 6
web institucional na pagina web do IPCA e Servigos
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5.2 EIXO ESTRATEGICO II ,
FORMAGAO PARA UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA E SUSTENTAVEL

A formagao superior constitui um dos pilares basicos da missao de qualquer IES. No contexto da politi-

ca de sustentabilidade que se pretende institucionalizar, o IPCA assume, como prioritdrio, o eixo de in-
tervengao da formagao para uma sociedade mais justa e sustentavel na medida é considerado como
estratégico o alinhamento do projeto educativo do IPCA com os objetivos de desenvolvimento susten-
tavel. Ou seja, o foco ndo é apenas formar profissionais para o mercado de trabalho, mas também formar

melhores cidadaos que contribuam para uma sociedade mais justa e sustentavel.

Para gerar o impacto educativo desejado devem contemplar-se um conjunto de medidas que garantam
a formagao profissional e civica dos estudantes, orientada para as competéncias aplicadas e alinhada
com as necessidades da sociedade moderna (future and aduanced skills). Nestes objetivos estdo inclui-
dos a transigao digital, a internacionalizagao da formagao, a flexibilidade curricular e inovagao pedagé-

gica, o sucesso académico e arelagao com os alumni e a empregabilidade.

Para o cumprimento dos objetivos neste eixo de intervengao definiram-se 5 objetivos estratégicos que

devem orientar as medidas operacionais a implementar, sendo eles:

=
80 s

OE.7 OE.8 OE.9
Formagao de cidadaos Promocgao do sucesso Promogao da empregabilidade
socialmente responsaveis educativo e combate ao e da aprendizagem ao longo
abandono escolar davida

A @

I =

OE.10 OE.ll
Promogao da mobilidade e Fortalecimento do
da colaboragao, nacional e relacionamento com os

internacional alumni

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO IPCA 2023
46



Q00

OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Formagao de cidadaos socialmente responsaveis

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDs
- Cursos acreditados o Presidéncia, Escolas
Criagéo de novos cursos pela A3Es sem condicdes 30% «GAQ 4
Oferta de catalogo de cursos certificados e IcEllaboraQZQ de manual 2023 Presidéncia, Escolas 4
dequados as necessidades do mercado; itorizaca e procedimentos e GAQ
adequa : Monitorizagdo dos processosde  de avaliagio
ensino/aprendizagem
Grau de concretizagao 309, Presidéncia, Escolas 4
do manual ? e GAQ
. Criar novas licenciaturas o
Implementara_ Escola St:lper]or de Desporto, relacionadas com o &mbito da N'_ de.novas 1 Presidéncia e Escola 4
Bem-Estar e Sistemas Biomédicos. ) A licenciaturas
nova unidade orgénica
o
Plano de formagao dos docentes N.2 de fiocentes 20 Escolas 4
envolvidos
Realizagao de trabalhos dentro N.2 de UC's com
. o das UC que envolvam projetos aplicagdo de abordagens 20 Escolas 4
Promover as boas praticas pedagogicas que empresariais; de challenge-based
estimulem o pensamento critico, abordagens )
holisticas de challenged-based, focadas no Offar.ta de cursos/UC's com ’bgas N2 de UC's 20 Escolas 4
estudante e no processo de aprendizagem; praticas de inovagao pedagdgica
Oferta de cursos SAP N.2 SAP 15 Escolas 4
Inclusao de UC's voltadas paraa o 4o s 10 Escolas e UTFDS 4
sustentabilidade
Desenvolver academias de formagao orientadas  Parcerias com entidades regionais  N.2 de protocolos
L 30 Escolas 4el7
para as competéncias avangadas do futuro e empresas celebrados
(future and advanced skills), no &mbito de um o
trabalho em rede e colaborativo que envolvam Acgd?mlas Future and Advanced o 4. - - dermias criadas 1 Escolas 4
as IES, as regides e as empresas; Skills
) N.2de UC's que integram nos
Promover a aprendizagem baseadana contetdos programaticos e nos N2 de estudantes
participagao em projetos sociais e v‘oluntarlado métodos de ensino-aprendizagem envolvidos 200 Escolas 4
com impacto na comunlda}de, através da} sua a participagio dos estudantes em
articulagao com os contetdos programaticos projetos sociais
abordados e métodos utilizados nos processos R -
de ensino aprendizagem: Participagao em projectos de N.2 agoes desenvolvidas 30 Escolas e SAS led
voluntariado no ambito das UC's '
Dinamizar a realizagao peri¢dica de agoes-
forma(;ac? e workshops com apresentagao de Reallzggao de workghgps com N.2 workshops realizados 5 Escolas 4
casos praticos, envolvendo as Escolas do IPCA  parceiros empresariais
com outras instituigoes e empresas;
OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Promogao do sucesso académico e combate ao abandono escolar
MEDIDAS ACOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDs
I:If;ler::;tc)aréc‘i)o dp;le;r;c;ed:s(a)gao Grau de concretizagao 30% Presidéncia, Escolas, 4
para promog do plano de agao ? SAS e GPSA
académico
I.mpler_nentar um SerV|go de apoio Data de criagdo do servico 2023 Escolas, Biblioteca e 4
a gestdo de carreiras Estudantes
Consolidar os sistemas de monitorizagdo e - - .
atuagao sobre os fenémenos de insucesso e Implementar medidas de inclusao
abandono escolar: e integragao dos estudantes N.2 de medidas 2 SAS e GAPSA 4
socialmente mais vulneraveis
Colocar em pleno funcionamento
0 OPAS - Observatorio Data de entrada em 2023 Presidéncia, Escolas, 4
Permanente do Abandono e funcionamento do OPAS SAS e GPSA
Sucesso Escolar
Apoiar e ampliar as medidas e programas
promotores de sucesso académico, com agoes Proarama de desenvolvimento de
desenhadas para perfis especificos como grama o L e N.2 de estudantes Presidéncia, Escolas,
competéncias sociais, académicas 50 4

os estudantes de CTeSP, os estudantes que
ingressem através das provas M23,
os estudantes internacionais, entre outros:

e vocacionais (soft skills)

envolvidos

SAS e GPSA
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Promover o desenvolvimento de métodos de
estudo e da autorregulagao, particularmente

N.2 de estudantes

Escolas, Associagoes

ativa nos cursos oferecidos pelo IPCA;

formagoes que agrupam UC's

inovagao pedagdgica

junto dos estudantes de 12 ano e dos CTeSP, e Oficina de métodos de estudo envolvidos 100 de estudantes e GPSA 4
diagnostico das necessidades de apoio social e
psicopedagogico;
Disponibilizar cursos livres em areas de maior
insucesso académico para aumentar as Cursos livres de desenvolvimento ~ N.2 de cursos livres 5 Presidéncia. e Escolas 4
competéncias de base dos estudantes e diminuir ~ de competéncias disponibilizados '
ataxa de insucesso escolar.
OBJETIVO ESTRATEGICO 9
Promocao da empregabilidade e da aprendizagem ao longo da vida
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDs
N.2 de novos cursos 1 Escolas 4
(licenciaturas e mestrados)
Operacionalizagao do programa o
TECHEARTS PLUS do projeto Skills (T.c ;ifa‘gsr‘:s ;e:;:::‘;jg:)s 1 Escolas 4
Boost2025@IPCA
N.2 de novas turmas 1 Escolas 4
Reforgar a oferta educativa nas areas (licenciaturas e mestrados)
igigda:igstando-as as necessidades do N2 de cursos 2 Escolas 4
Operacionalizagao do programa
TESP PLUS do projeto Skills L
N.2 de cursos constituidos no
Boost2025@IPCA programa ETeSP Skill Boost 5 Escolas 4
N.2 de novas pés graduagdes 1 Escolas 4
Operacionalizagao do programa N2 de cursos de 5 Escolas 4
ADVANGED SKILLS do projeto especializagao laboratorial
Divers.ifif:ar a ofertg de cursos curtos Fie Skills Boost2025@IPCA N.2 de formagdes avancadas
especializagao em areas e competencias de curta duragao (micro 2 Escolas 4
que o mercado identificou como credenciais e SAPs)
necessidade de formagao;
N.2 de mestrados
Operacionalizagao do programa profissionalizantes 2 Escolas 4
LIFELONG LEARNING do projeto o
Skills Boost2025@IPCA N.2 d? cursos técnicos 4 Escolas 4
superiores profissionais
Requalificar a populagao ativa através Cursos de requalificagdo N.2 de cursos realizados 1 Escolas 4e8
de um modelo de requalificagao de
competéncias (re-skills) e incentivo
aaquisigao de novas competéncias Alargar a oferta de formagdes em  N.2 de cursos disponibilizados
. ) ) . . 5 Escolas 4e8
(up-skills) orientadas para as FASA e os formato online total ou parcialmente online
European Innouation Hubs;
Implementar um observatério
para auscultar periodicamenteas ~ Data de Implementagéo do 2023 Escolas le8
necessidades de competéncias e observatorio
formagoes das empresas
Avaliar as necessidades de formagao das  Realizagdo de acdes de avaliagio
empresas e instituigoes sociais com vista  das necessidades de formagao das  N.2 de eventos/agdes 1 Escolas 4e8
adefinigao de oferta formativaadequada,  empresas e entidades do 32 setor
promovendo a transformagao digital e
tecnolégica; Mestrados profissionais registados  N.2 de mestrados profissionais 2 Escolas le8
nas varias Escolas do IPCA registados na A3es
M'estra.d9§ prof|55|on§|s. N.2 de mestrados profissionais
disponibilizados nas varias Escolas ) 2 Escolas 4e8
do IPCA em funcionamento
Promover a aprendizagem ao longo da Oferta de cursos breves N.2 de cursos 10 Escolas 4
vida atraves da integragao dapopulagao  promover a oferta de UC's ou N.2 de UC's/Cursos de 10 Escolas 4
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Data de Implementagao 2023 Escolas e G3E
Oficinas de emprego 2 Escolas e G3E
Impl'ementar o programa N.2 Speed Interviews 5 Escolas e G3E
destinado aos estudantes
finalistas e Alumni desempregados Sessogs Orientagao 1 Escolas e G3E
Vocacional
Outras Agoes 2 Escolas e G3E
Promover a empregabilidade ) S . .
dos diplomados; Disponibilizar guides de apoio ao
' emprego produzidos com o apoio  N.2 de Guides 1 G3E
das empresas
N.2 de Edigoes 1 G3E
Continuar a promover a Feira de OferFag de emprego 5% G3E
e estagios
Emprego - GrowUP
Estufie_mtes e Diplomados 10% Escolas e G3E
participantes
Dlngmlzar e mstltu_cmnallzar o Data de Imp!ernentagao 2023 Presidéncia e G3E
Gabinete de Carreiras para o apoio  do observatorio
aos estudantes na definicao
do percurso académico e . o
diplomados na definigdo do perfil ~ N-2deatividades 2 G3E
profissional e pesquisa ativa de promovidas pelo Gabinete
emprego
Aumento das interagdes
na plataforma IPCA Career 10% G3E
Center
N.2 de estudantes apoiados
com o IPCA Career Center 5 G3E
Aumento do n.2 de Empresas
Disponibilizar instrumentos de registadas no IPCA Career 2% G3E
apoio a insergao profissional Center
Apoio técnico e
personalizado para assuntos 100 G3E
Aumentar a profissionalizagao da relacionados com o emprego
estrutura de apoio a promogao da Operacionalizagao do
empregabilidade; site institucional para a 2023 G3E e DSI
empregabilidade
° L
N. de comunicagoes 25 G3E e GCI
Aumentar o nimero de viaredes sociais
comunicag{)es sobrea N.2 comunicagdes via
Empregabilidade plataforma IPCA Career 25 G3E
Center
Promover agdes de promogaode N2 de Visitas de empresas e 20 G3E
empresas e outras instituigdes outras institui¢oes
nas Escolas N.2 de protocolos 10 G3E
Participar ativamente no N.2 de estudos 1 G3E
Consorcio Maior Empregabilidade N o de agoes 1 G3E
Criar uma rede de mentores de
apoio a carreira de formaa N2 de mentores para a
apoiar os estudantes do IPCA no ' P 2 G3E

percurso académico e insergao
no mercado de trabalho

promogao da carreira
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Implementar a Academia

Data de Implementagao

para a Criatividade e F 2023 G3E 4
Empreendedorismo de forma a da Academia
promover e desenvolver o espirito
empreendedor N.2 de eventos dinamizados 2 G3E 4
Participar atlvamgnte na N.2 de estudantes envolvidos 5 G3E 4
European Innovation Academy
Participar ativamente N.2 de participagdes 1 G3E e Escolas 4
no Concursos Nacional
Desenvolver uma cultura empreendedora Poliempreende N.2 Estudantes Envolvidos 60 G3E e Escolas 4
e promogao da criatividade na Organizar uma semana de
comunidade académica; empreendedorismo que envolva N.2 de eventos 1 G3E e Escolas 4
amaioria dos Politécnicos
Criar uma rede de mentores para
© 8polo &0 de,se.n vol_wmento d~e N.2 de mentores 2 G3E 4
ideias de negdcio e intervengao
social
Implementar uma plataforma de
registo de ideias empreendedoras, ~ Data de implementagao
) 2023 G3E 4
com a acesso a uma modalidade da plataforma
de crowdfunding e fundraising
i OBJETIVO ESTRATEGICO 10
Promogao da mobilidade e da colaboragao, nacional e internacional
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
o .
/'f de alL_mqs exposFos a 25% Escolas e GRI 4
dimensao internacional
Criagao de novos enquadramentos N
de cooperagao académica % de alunos e staff
expostos a dimensao 25% Escolas e GRI 4
internacional
Reforgo dos programas de . i ) i} .
internacionalizagao que promovam Reforgo da divulgagdo das N.2 de agdes de divulgagao 50 Presidéncia e UTFCPI 4
amobilidade de estudantes, oportunidades existentes, N2 de novos conteddos
professores e funcionarios; incluindo agdes da RUN-EU L : 20 Presidéncia e UTFCPI 4
multimédia produzidos
Reforgo de agdes e eventos de Semana Internacional 1 Presidéncia, Escolas e 4
internacionalizagdo de ensino e do IPCA UTFCPI
investigagao, como o programa Outras agoes 1 Presidéncia, Escolas e 4
Go IPCA entre outros internacionais a criar UTFCPI
AT < Reforma dos curriculos para
Internacionalizagdo da formagao e L < .
- . ) aumentar a flexibilizagéo e Elaboragao do Presidéncia, Escolas,
promogao da flexibilidade curricular com . AN N 2023 4
. L promover a internacionalizagao plano de agao GRI, FASA
base num modelo de micro credenciais; AN
e mobility windows
. T o
Reforgo da cultura de mtern_amonallzagao N. .de cursos 1 Escolas e GRI 4
envolvendo, entre outras agoes, a lecionados em inglés
disponibilizagao de conteudos pedagdgicos ~ Aumento da oferta
em lingua inglesa, incluindo planos de formativa em inglés N2 de UC
estudos e informagao na pagina web e na lecionadas em inglés 5 Escolas e GRI 4
intranet do IPCA;
Estudantes que frequentam
Oferta de Curso de Portugués o Curso de Portugugs 60 Escolas e GRI 4
e Cultura Portuguesa para Estudantes de lingua
Reforgo da integragéo dos estudante estrangeira
internacionais;
Agoes de integragao gerais e Dinamizagao de projetos
es ecificas a%a Estugian tes como o Buddy IPCA 6 Escolas e GRI 4
P P (ERASMUSH) e outras
L o o
Reforgo da rede de parcerias Promover a part|C|p§an doIPCA N2 de partlmpagao em Presidéncia, Escolas
. - em redes e o envolvimento em redes e o envolvimento 2 17
internacionais; N - s S e GRI
parcerias internacionais em parcerias internacionais
Qo
Reforgo da participagao de docentesede  Promover a participagao de N de e\{entgs Centros de
) ’ ) - A internacionais com R
investigadores em eventos de dimenséao docentes em conferéncias o 10 Investigagao, Escolas
. ) . S comunicagoes de docentes
internacional; internacionais e GRI

do IPCA
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Oferta de graus conjuntos no

. ambito da RUN-EU, Joint Degree 2 Escolas e GRI 4el7
Reforgo da oferta formativa em
< T . Programmes e Double Degrees
colaboragao com instituigdes de ensino
superior ao nivel de cursos de curta Oferta de Short Advanced N.2 de ofertas
duragao (Short Aduanced Programmes Programmes SAP's no ambito formativas 30 Escolas e GRI 4el7
SAP's), licenciatura, mestrado e pos- da RUN-EU
graduagdes. Oferta de Graus em Du
pla
Titulagdo com PALOP's 1 Escolas e GRI ael’
OBJETIVO ESTRATEGICO 11
@ ©) Fortalecimento do relacionamento com os alumni
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
Desenvolver um observatoério do Data de Implementagao G3E e responsavel do
. - 2023 . .
percurso Alumni IPCA do observatério projeto alumni
Proporcionar a formagao
ao longo da vida dos Alumni
através de uma oferta formativa Aumento da
especifica para os antigos participagao dos Presidéncia, Escolas e
estudantes do IPCA, e descontos  Alumni nas formagoes 5% responsavel do projeto
cursos existentes. Avaliar as disponibilizadas pelo alumni
necessidades formativas dos IPCA
antigos estudantes através de um
inquérito bienal
Desenvolver o cartdo Alumni que
permita fortalecer a identidade .
) ) . - Presidéncia e
IPCA alumni, como um conjunto de  Data de implementagao . )
! - . 2023 responsavel do projeto
vantagens associadas, quer ao do cartao Alumni alumni
nivel dos servigos do IPCA, quer
Reforgar a relagao com os Alumni, de servigos de parceiros
desenvolvendo procedimentos para . R .
o Divulgar iniciativas, noticias ou
permitir um acompanhamento reqular das ) .

. 7 eventos através da Newsletter o . GCI, G3E e responsavel
suas carreiras, desenvolvendo agoes e . L < N.2 de Newsletter Alumni 5 . :
R . - Alumni, permitindo uma conexao do projeto alumni
iniciativas diversas, oferecendo formagao ) ) N

S mais efetiva da evolugado do IPCA.
avangada relevante a estes dirigida;
Promover anualmente o Encontro
Alumni/Geragao IPCA que permita N2 de eventos 1 GCI, G3E e responsgvel
reencontros e fortalega do projeto alumni
os lagos entre a Comunidade IPCA
Estabelecer o Dia do Antigo
Estudante de forma a chamar a
atengao da comunidade IPCA, Data da concretizagao GCI, G3E e responsavel
P X VR 2023 X .
incluindo Alumni sobre a da iniciativa do projeto alumni
importancia do antigo estudante
e da comunidade IPCA.
Implementar o Prémio Alumni
que premeie caminhos de A
Presidéncia e
sucesso dos nossos ex estudantes, . - ) .
o N L Data de implementagéao 2023 responsavel do projeto
incluindo agdes sociais, :
- alumni
humanitarias, entre outras.
A ser entregue no dia do IPCA.
Data de disponibilizagao Pre3|4en0|a, DSl €
o de interf b 2023 responsavel do projeto
Criar interface web (plataforma € Intertace we alumni
Alumni) com servigos digitais R
para antigos estudantes N.2 de registos Presidéncia, DS e
Consolidagao da plataforma Alumni: o2 500 responsavel do projeto
e atualizagoes ;
alumni
- . - Presidéncia, DSI e
Desenvolver uma pagina Data de implementagéao ) .
e . - 2023 responsavel do projeto
institucional para os Alumni da pagina ;
alumni
Envolver os estudantes e os Alumni em
projetos da Institui¢ao, para aumentar Promover a participagao dos N.2 de agoes com 5 G3E e responsavel do

e reforgar a ideia de pertenga a
comunidade IPCA;

Alumni em agdes e eventos

envolvimento de Alumni

projeto alumni
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5.3 EIXO ESTRATEGICO I .
INVESTIGAGAO, INOVAGCAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A par da formagao, a investigagao constitui outro pilar basilar da missao de qualquer Institui¢ao de En-
sino Superior, associado a inovagao e transferéncia de conhecimento e de tecnologia para a sociedade.
Estas instituigoes sao centros de ciéncia e conhecimento que crescem e se desenvolvem a partir da in-

vestigagao que realizam e da sua capacidade que criar valor e conhecimento para a sociedade.

No alinhamento com os desafios e oportunidades identificados para as IES em 2030, definiu-se como
terceiro eixo de intervengao a investigagao, inovagao e transferéncia de conhecimento que representa
as agoes que promovem e valorizam a inter e multidisciplinaridade das atividades de I&6D+i e de trans-
feréncia de conhecimento, orientadas para os desafios societais que promovem uma sociedade mais

desenvolvida e sustentavel.

Neste sentido, o desenho e planeamento da investigagao a realizar deve estar alinhada com os European
Innovation Hubs e a agenda 2030, e adotar uma abordagem colaborativa e aplicada, de forma a provo-
car os impactos societais desejados e a melhoria da qualidade de vida, quer no contexto nacional, quer

internacional.

Para o cumprimento dos objetivos neste eixo de intervengao definiram-se 6 objetivos estratégicos que

devem orientar as medidas operacionais a implementar, sendo eles:

OE.12 OE.13 OE.14
Integragao dos agentes internos Projeto de investigagao Promogao da ciéncia aberta,
(estudantes e professores) e externos alinhada com os desafios transdisciplinaridade e
(empresas e instituigées) nos projetos societais envolvimento da comunidade
de investigagao e transferéncia de tec- nas atividades de I&D+i

nologia, numa perspetiva colaborativa

ES !

OE.15 OE.16 OE.17
Protecao e transferéncia do Politicas de atragao de Melhoria das infraestruturas
conhecimento geradono IPCA  recursos humanos altamente  cientificas e tecnolégicas de
qualificados apoio a I&D+i

Apresenta-se de seguida o plano operacional para 2023:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12
i Integragao dos agentes internos (estudantes e professores) e externos (empresas e instituigoes)
nos projetos de investigagao e transferéncia de tecnologia, numa perspetiva colaborativa

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDs
N.2 de European
Promover o alinhamento das atividades de  Avaliagao dos European Innouation Innouation Hubs Centros de
16D+ com o plano de formagao orientado  yps existentes identificados como de 1 Investigacao 9
para a concretizagdo dos ODS, e com potencial interesse para
foco nos European Innovation Hubs, numa aunidade de 16D
perspetiva colaborativa e de trabalho Avaliagdo da participagio . o
em rede com instituigoes nacionais e nos European Innovation Hubs N;;d:sﬁzgfépg’; E;O ee:r; 1 Centros de 9
internacionais; definidos no ambito do WP2 da .l?nngua ion Hubs P Investigagao
RUN-EU: i) ; IT) ;e, III)
o .
Elaborar candidaturas N];Qi i(;::zgdaturas a 3 Centros de 17
a projetos de co-promogao proj - Investigagao
CO-promogao
o .
Promover a prestagao 'S\lér\iefrzsrt;gssz tdo es 3 Centros de 8
de servigos de I6D a empresas de 18% paraproj Investigagao
Prongiover a |nt<fgr§_gao dde . N.2 de bolsas de 10 Centros de 8
Aumentar a participagio em projetos de  Studantes no ambito dos projetos investigacio Investigagio
16D+ em co-promogao com empresas através de bolsas de investigagao
com as empresas e entidgdes do setor Participar em projetos no N.2 de docentes no 15 Centros de
social, promovendo e estimulando a ambito do programa demola programa demola Investigagao
participagao dos estudantes neste
processo; Concorrer a bolsas individuais Ne de bolsas de 5 Escolas e Unidades
de doutoramento doutoramento de IED
Concorrer a projetos europeus N.2 de projetos europeus 1 Escolajeellégdades
Concorrer a projetos N.2 de projetos 10 Escolas e Unidades
de I&D nacionais de I&D nacionais de I&D
Nomeagao dos embaixadores - Presidéncia, Escolas e
de investigagao e inovagéao Data da nomeagao 2025 Unidades de 16D
Promover a inovagao e criatividade com Data da criacio
relevancia econémica e impacto social Criagao do Portal Knowledge Circle do Portal ¢ 2023 Responsavel do projeto 9
significativo:
Promover o empreendedorismo de base C:;ﬁgoéief;:gaxzr: d(tiefiorismo Data de apresentagao 2023 Escolas e Unidades le8
cientifica e tecnolégica; P gao de emp P, do programa de IED
de base cientifica e tecnologica
Criar redes de incubagao de projetos, Estabeleger protczcolos com N.2 de protocolos Centros de
: redes de incubagdo parceiras ) 1 S 4e8
start-ups e spinoffs; estabelecidos Investigagao

do IPCA
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Projeto de investigagao alinhada com os desafios societais

MEDIDAS ACOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDs
Rgforgar os projetos de mvestlgagaq Elaborar candidaturas a projetos . .
alinhados com as agendas colaborativas o Numero de projetos Centros de
e em tipologias de solugdes por setores mobilizadores e agendas de aprovados 4 Investigagao ?
3 inovagao no ambito do PRR.
empresariais;
Reforgar a importancia pela investigagao
doutoral e criar programas em parceria
com empresas, nomeadamente através Visita a potenciais parceiros para o N2 de visitas 20s Centros de
da concretizagao do projeto Europeu estabelecimento de programas de z;lrceiros da RUN-EU 2 Investiqacio 17
aprovado no ambito da RUN-EU que prevé  doutoramento profissionais p 9ag
a oferta de doutoramentos profissionais
em parceria;
Criar Portefélio de tecqologlas N2 de tecnologias Centros de
relevantes para protegao e . . 2 B 9
identificadas Investigagao
Patentes
Organizar workshops para N.2 de workshops 1 Centros de 9
Promover a inovagio e criatividade com protegéo e valorizagado do IP organizados Investigagéo
rgleyéncig econdmica e impacto social Organizar workshops N.2 de workshops 1 Centros de 9
significativo; para criagao de NDA organizados Investigagao
Estimular o encontro entre aoferta |,
. N.2 de encontros para
e aprocura de conhecimento, a - Centros de
e - apresentagao do IP 1 o 9
difusdo e demonstragao de novas ; N Investigagao
. T existente a industria
tecnologias e solugdes inovadoras
o .
Participar em candidaturas a N. d N cagdldatura a d
) o o ) de I6D destinadas a projetos de 16D no 1 Centros de 9
Assumir um papel dinamizador no ambito projetos de A ambito do laboratério Investigagio
dos laboratérios associativos em que laboratorios associados associado
esteja envolvido, associando aos projetos e
parceiros associados. Organizar visitas as unidades de N.2 de visitas as Centros de
16D do IPCA para os membros dos  unidades de I&D do 2 Investioacio 9
laboratérios associados IPCA 93¢
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14
Promocgao da ciéncia aberta, transdisciplinaridade e envolvimento da comunidade nas atividades de I1&D+i

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
Organizagao de workshops N.2 de workshops 1 Centros de les
de politicas de ciéncia aberta aorganizar Investigagao
Nomeagéo dos embaixadores < Presidéncia, Escolas e
de ciéncia aberta Data de nomeagao 2023 Unidades de I6D 4e8
Qo
Organizar escolas de verao N Eje escolgs de Centros de
de iniciagao a investigagao y§r§o <~>rga_n|zadas para 2 Investigagao 4e8
iniciagdo cientifica
o
Formar e capacitar os docentes e estudantes  Organizar workshops para 'c\:r ::i;;\(c)iz(ss’:fs estio 9 Centros de les
em inovagao tecnoldgica ou social de base a gestao de projetos de 16D deg roietos 9 Investigagao
tecnologica, promovendo boas praticas de proj
ciéncia aberta e difusdo do conhecimento; . N N.2de workshops
Organizar workshops e formagoes orqanizados em areas 4 Centros de le8
avangadas em areas emergentes 9 Investigagao
emergentes
Organizar simposios de N.2 de simposios Centros de
investigagao aplicada para os - de simp 3 R 4e8
estudantes de mestrados organizados Investigago
Organizagao de programas de N2 de cursos Centros de
cursos avangados em areas de ’ . 2 R 4e8
interesse do IPCA avangados a organizar Investigagao
0 4o b
Organizar dias abertos para \';lla ti € dcgacsoar:fr:]t;: dp;ara
visita da comunidade, cientifica, o L Centros de
. s cientifica, académica e 1 B 4e8
académica e empresarial as il as unidad Investigagao
unidades de 16D empresarial as unidades
de I&6D
o .
Organizar atividades divulgagao ';i.vje;tggiai(::(fia 2o Centros de
Valorizar a politica de difusdo sistematica do e iniciagao cientifica para escolas cient?ﬁga ara escglas 2 Investioacio 4e8
conhecimento produzido, incluindo-a nos secundarias e basicas secun dérigs e basicas 93¢
seus documentos estratégicos e recorrendo a
mecanismos de divulgagao cientifica previstos Participar no Encontro Ciéncia N.2de pan|0|p§?ogs 3 Centr.os d_e le8
pela tutela; no Encontro Ciéncia Investigagao
o L
Participar em congressos 'e\lm ‘izfarretls(:s:geoes 100 Centros de se8
e conferéncias cientificas gressose Investigagao
conferéncias cientificas
o L
Disponibilizar artigos cientificos N. .de pu.bhctaxgoes de Centros de
no repositério CiencIPCA artigos cientfficos no 150 Investigagao
repositoério CiencIPCA
Dinamizar as infraestruturas de I&D+i, Criagao de um portal para a Data de lancamento 2023 Presidéncia, GCI, 9
nomeadamente o B-CRIC, para desenvolver ciéncia e inovagao no IPCA s Escolas e Unidades 16D
espagos adequados e atrativos para o
desenvolvimento de inovagao e investigagdo g;‘:g?edli;‘x;’a‘:;a; PUN-EU Data de langamento 2023 Presidéncia, GRIeGCI 9
com empresas;
Reforgar a importancia pela investigagao
doutoral e criar programas em parceria Participagio em dreas N2 de reas de ’
com empresas, nomeadamente através da . A A . B Escolas e responsavel
de investigagao no ambito investigagao da 1 17

concretizagao do projeto Europeu aprovado
no ambito da RUN-EU que prevé a oferta de
doutoramentos profissionais em parceria;

da RUN-EU

RUN-EU a participar

do projeto
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OBJETIVO ESTRATEGICO 15

Protegao e transferéncia do conhecimento gerado no IPCA

para incentivar o desenvolvimento de
projetos com inclusao de difusao do
conhecimento produzido;

de medidas de autocuidados

do Living Lab

Unidades de I6D

MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDS
Criar uma secgao na pagina web
da RUN-EU+ com informagéo
de apoio a protegao do IP,
rea“f?j?“.dl‘? d"‘ij“trfat"s dl‘? . Data de disponibilizagio 2023 Presidéncia, GCL DSI
Assumir a prote¢do da propriedade conridencialidade, rormutarios
intelectual e conhecimento gerados no de de§9r|9ao da tecnologia,
IPCA e sua valorizago econdmica e social;  "epositorio do estado das
tecnologias, divulgagao do IP
.P rotegao de proPrledade o N.2 de patentes Escolas e Unidades
intelectual através da submissao 3 9
. a submeter de I6D
de pedidos de patente
Dinamizar as infraestruturas de I&D+i, Incubagéo de nucleos de 16D N.2 de ntcleos de I6D 1 Escolas e Unidades 9
nomeadamente o B-CRIC, para desenvolver  de empresas de empresas a incubar de I6D
espagos adequados e atrativos para . )
desenvolvimento de inovagdo e investigagdo  pr-incubacao de empresas N2 Qe.empresas 1 Escolas e Unidades 9
com empresas; a pré-incubar de I6D
Proonve'r afnovagao e (?rlat|V|dade com Criagao da infraestrutura - Presidéncia e
relevancia econémica e impacto social P . Data da criagao 2023 ) . 9
s Valorization and Innouation Center responsavel do projeto
significativo;
Criar regulamento para o - A
funcionamento do Valorization ggtraedﬁl::rl\aeiatz 2023 res :r::(:és\llﬁrtﬁa So'e to 9
and Innouation Center 9 P proj
o
Criar workshops de N2 de workshgp s de )
o dedori unto empreededorismo em 2 Escolas, Unidades de 4e9
Promover a criagdo de empresas, empreedecorismo em conjun conjunto com as redes 16D e G3E
spinoffs e a transferéncia de tecnologia e com as redes de incubagao de incubacio
conhecimento para empresas estabelecidas;
Criar regulamento de Data de publicagao 2023 Presidéncia, Escolas e 9
SPIN-OFF do IPCA do regulamento Unidades de I6D
Criar regulamento de acesso N -
oS OF o oAy Sonieplliie g Peidateme
laboratérios do IPCA 9
A ”
£, | OBJETIVO ESTRATEGICO 16
Politicas de atragao de recursos humanos altamente qualificados
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDS
Promover a criagao N.2 de contratos 2 Escolas, Unidades de 8
de emprego cientifico de investigadores 16D e DRH
Promover a criagao de emprego cientifico; Criar regulamento da carreira,
recrutamento, contratagao e Data de criagao 2023 Presidéncia, Escoals, 8
avaliagao do pessoal investigador ~ do regulamento Unidades de I6D e DRH
em regime de direito privado
111> OBJETIVO ESTRATEGICO 17
Melhoria das infraestruturas cientifico e tecnoldgicas de apoio a I&6D+i
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META2023  INTERVENIENTES oDS
Promover a criacio de empreqo cientifico: Participagao em infraestruturas N.2 de infraestruturas Escolas e Unidades 9
< Preg ' tecnolégicas de Portugal tecnologicas a participar de I&D
Mapear as areas de I&D+i e transferéncia de
tecnologia e conhecimento orientadas para Criacio de um Living Lab
os ODS e definir orientagdes especificas TIag g < Data de criagao Presidéncia, Escolas e
direcionado para a promogéao 2023 9
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5.4 EIXO ESTRATEGICO IV
INTERACAO COM A SOCIEDADE

O quarto pilar da missao de qualquer Institui¢cao de Ensino Superior é a sua interagao com a comuni-
dade, interna e externa. Estas entidades influenciam o ambiente onde operam e sdo influenciadas pelas

mudangas e alteragdes provocadas por esse mesmo ambiente.

Esta aqui presente o conceito de ecossistema e o sentido de que todas as partes que fazem parte dele
se relacionam e se transformam numa légica de cooperagao e desenvolvimento sustentavel. Hd umare-
lagao de reciprocidade que é de promover e estimular para se conseguir a transformagao da sociedade

através do conhecimento e da ciéncia.

Este quarto eixo de intervengao é, por isso, a interagao com a sociedade na medida em que se reconhece
que a intervengédo de uma entidade do Ensino Superior apenas faz sentido se esta tiver a capacidade de

provocar impactos sociais e ferar valor social para os diversos atores do seu ecosistema.

Este eixo representa, assim, as agdes que proporcionam contextos e comunidades de aprendizagem
inclusivas, internacionais e diversificadas, bem como a criagao de redes e parcerias que valorizem a

missado da Instituicao e das comunidades envolventes.

Para a concretizagao dos objetivos previstos, organizou-se este eixo em 3 vetores de agao:

AQ)
&

OE.18 OE.19 OE.20
Criagdo de redes e parcerias Promogao de processos de Estimulo da aprendizagem
que fomentam a concretizagdo  desenvolvimento sustentavele  em contexto real envolvendo
da missao do IPCA transformagao social aproximando estudantes em projetos
a academia da sua comunidade aplicados, em co-criagao e
externa concebidos com a sociedade
envolvente

O plano operacional para 2023 é apresentado de seguida:
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OBJETIVO ESTRATEGICO 18

Criagao de redes e parcerias que fomentam a concretizagao da missao do IPCA

MEDIDAS ACOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES (o}
Assumir um papel atlvo_na |mpLgTenFa9ao Elaboragao de projetos em o ) Presidéncia, Escolas
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, em conunto com empresas e N.2 de projetos 9 e Centros de 9e17
conjunto com as empresas e as instituiges do U P apresentados L.
tecido econémico e social da regido: entidades do terceiro setor Investigagao
Reforgar as relagdes estratégicas e parcerias
com os municipios da regiao, em particular os - . o . Presidéncia, Escolas
o < < Elaboragao de projetos em N.2 de projetos
do quadrilatero, na promogao da formagao e coninto Com S municipios apresentados 1 e Centros de 17
investigagao para o desenvolvimento regional I P P Investigagao
e local;
Cumprir os objetivos e metas previstas no Grau de cumprimento . Presidéncia, Esdcolas
projeto da RUN-EU, promovendo, em conjunto dos indicadores 90% e Centros de 4.9el7
com os parceiros envolvidos narede, a Execucio do proieto RUN-EU Investigagao
mobilidade internacional, a oferta de graus & pro) : Presidéncia, Escolas
conjuntos e o desenvolvimento de projetos de Qrau d? execugao 90% e Centros de bel7
I6D+i em rede e numa perspetiva colaborativa; financeira Investigagio
o
Organizagao de eventos N. (.:le eventos 20 CIED
realizados
- 0 4o uici
Dar continuidade ao projeto do Centro de At:{ljda;ides (ziom i N. lc'je ;'SItaSE L 1 CIED
Informagao Europe Direct (CIED) na regiao do entigades educativas realizadas atscoas
Vale do Céavado e do Ave; Criagao de parcerias com outras N.2 de parcerias
- L . . 1 CIED
entidades publicas e privadas estabelecidas
Comunicagao com a populagao N.2 de comunicagdes 50 CIED
- . Criagéo de rede regional
Zg;fiicg;; T:#:ftzoe(;izqa?j:Si?;;g:ﬁes € de educagao com escolas Data da criagdo da rede 2023 CIED 17
P ' secundarias e profissionais
OBJETIVO ESTRATEGICO 19
Promocgao de processos de desenvolvimento sustentavel e transformagao
social aproximando a academia da sua comunidade externa
MEDIDAS AGOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
Estimular a participagao da academia em - :
projetos de inovagao e inclusao social com eraga? de pr_OJetgs de N.2 de projetos 1 DAQG, SAS, AAIPCA, 4el0
impacto na comunidade; inovagao social criados Escolas
Promover a participagao da academia em Criagéo de projetos . ! DAQG, SAS, AAIPCA,
projetos culturais com impacto societal culturais criados N.2 de projetos 1 Escolas
envolvendo entidades locais e regionais:
Institucionalizar a preocupagao estratégica
com o desenvolvimento sgstentavel, Implementiir de iniciativas N2 de iniciativas DAOG, SAS, AAIPCA.
envolvendo toda a comunidade na de promogao do Implementadas 2 Escolas 4el0
participagao de iniciativas que provoquema  desenvolvimento sustentavel P
transformagao social;
Continuar a promover o orgamento
articipativo do IPCA, envolvendo os S .
zstu da’; tes no desenvolvimento de projetos Orgamento participativo N.2 de projetos 3 DAQG, SAS, AAIPCA, 16
para 2023 a 2025 candidatados Escolas e DAF

com impacto na comunidade e melhoria da
qualidade de vida;
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[52]]  OBJETIVO ESTRATEGICO 18

i' Estimulo da aprendizagem em contexto real envolvendo estudantes em projetos aplicados,

A em co-criagao e concebidos com a sociedade envolvente
MEDIDAS AGCOES INDICIADOR META 2023 INTERVENIENTES oDS
Dar continuidade ao projeto da Summer
School, cobrindo as areas de especializagdo ~ Propostas de cursos a N2 de CUrsos propostos 9 Escolas 4
do IPCA, com uma orientagdo claraparaas  integrar a Summer School ' prop
areas de desenvolvimento sustentavel;
Reforgo da visibilidade da Ciéncia e N2 de evento
Tecnologia na sociedade em geral e na Organizagao de eventos cientificos .~ "~ ) 2 Escolas
) : - cientificos realizados
comunidade educativa em particular;
. N.2 de participagoes
Promover as atividades cientificas e de Participagao dos em corf’gressss 20 Escolas
extensdo pedagdgica das unidades organicas  docentes em congressos internacionais
do IPCA envolvendo a sociedade e as redes PO
em que o IPCA esta envolvido; Publicagao de artigos cientificos N publicagoes em 10 Escolas
revistas nao indexadas

Promover a realizagao de estagios de Programa Erasmus e outros N.2 de estudantes Coordenadores Erasmus,
segundo ciclo no contexto empresarial enquadramentos de cooperagao envolvidos em estagios 2 Diretores de Curso, 4e8
nacional e internacionalmente; institucionais no estrangeiro Escolas e GRI
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ANEXOS
ANEXO I - MAPA DE PESSOAL DO IPCA 2023

Pessoal ao abrigo da Lei Geral do trabalho em Fungées Pilicas

Cargos/Carreiras/Categorias o o
- Ot e | Nedepostos | e

o Ao h
Vice-Presidente/ Dirigente Dirigente de trabalho de trabalho postos de

Presidente Administrador Diretor Escola Sub-Diretor Intermédio Intermédio pessoal Fessoal Jeenico ASSISEEntS ASSIStEnte Especialista de Ieenicods

preenchidos | trabalhoa

Pro-Presidente 18grau 2°grau e 3%grau Docente Investigador Superior Técnico Operacional Informatica Informatica pr;‘[;izs;OS 2022 preencher
Preenchidos Preenchidos Preenchidos i Preenchidos i i Preenchidos i i Preenchidos Preenchidos Preenchidos (08/08/2022) 2023
Presidéncia 1 0 6 2 9 7 2
Administragao 0 0 0
Gestao de Unidades/Servigos 0 0 0 0 0
Servigos Administrativos 1 0 5 0 1 0 5 0 22 22 0
Servigos 1 0 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 1 0 5 0 0 0 31 29 2
Diregao 5 0 5 5 0
Servigos Administrativos 6 0 2 0 8 8 0
fpitecoms o | o : : o
Atividade de investigagao 1 0 1 1 0
Atividade Docente 238 3l 269 238 3l
;’:j::::;::::“s‘“ € 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 238 3 0 0 7 0 2 0 0 0 0 0 0 0 283 252 3
Total Geral 1 0 6 2 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 238 3l 0 0 18 0 7 0 1 0 5 0 0 0 314 281 33

Pessoal ao abrigo do Cédigo do Trabalho

Cargos/Carreiras/Categorias

N2 de postos Nede
de trabalho postos de

Ne de postos

petes | Ve | it | Dreortictn | Swbbreor | Swerr | wamidn | Dol | ek |l | Ao | gt | Gpedade | teimde | GO | preenhidos | wabalhoa
°grau 22, 32 e 4%grau 2023 2023 preencher
Preenchidos Preenchidos Preenchidos hid hid Preenchidos reenchid hid Preenchidos hid hid Preenchidos Preenchidos Preenchidos (31/07/2022) 2023

Presidéncia 0 0 0
Administragao 1 0 1 1 0
Gestao de Unidades/Servigos 4 1 6 1 12 10 2
Servigos Administrativos 21 9 3 5 1 1 1 3 0 1 45 26 19
Servigos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 1 6 1 0 0 0 0 21 9 3 5 1 1 1 3 0 1 58 37 21
Diregao 3 1 4 3 1
Servigos Administrativos 3 0 8 3 14 5 3
Apoio t?c_nico aos 9 0 1 1 4 3 1
laboratorios
Atividade de investigagao 2 17 2 1 22 4 18
Atividade Docente 2 2 0 2
;’::::g;z:;f“s‘“ € 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 2 2 17 7 1 9 4 0 0 0 0 0 0 46 21 25
Total Geral 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 1 9 2 0 2 2 17 28 10 12 9 1 1 1 3 0 1 104 35 46

Total Geral SN HCN N N I T TN N O O I N O N NN 2 S T 2 N T O I N B 2 U
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