DESPACHO N.°2-SIADAP/2008

1 ESTABELECIMENTO DE DIRECTRIZES PARA UMA APLCACAO OBJECTIVA £ HARMONICA
DO SIADAP 3

Ao abrigo do n® 1 do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, “a
diferenciacdo de desempenhos é garantida pela fixagcdo da percentagem mdaxima
de 25% para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre
estas, §% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho
excelente”

A percentagem referida incide sobre a totalidade dos trabalhadores avaliados, com
aproximacdoc por excesso, @ deve, em regra, ser distribuida proporcionalmente por
todas as camreiras. A distribuigdo da percentagem é da exclusiva responsabilidade do
Presidente do IPCA, cabendo-lhe dinda assegurar o seu estrito cumprimento.

Assim, ouvido o Conselho Coordenador de Avaliagdo, sdo estabelecidos os seguintes
critérios:

o) Disiribulcdio da quoto de Desempenho relevanie

A distribuig¢éo da quota da avdliagdo de Desempenho relevante é feita em fun¢do do
nimero de trabalhadores das unidades orgdnicas, obtendo-se o nlmero mdaximo
desta avdliogdo qualitativa de acordo com o quadro a seguir apresentado:

Unidade organica N.° de trabalhadores Limite m&ximo de atribuico
de Desempenho relevante
Servigos Centrais 21 5
Servigos de Accdo Social _ 3 1
Escola Superlor de Ges’rc‘:é 7 2
Escola Superior de Tecnologia 4 1
TOTAL 35 9




¢

- Se a coluna do *n.° de trabalhadores” sofrer alteragdes, nomeadamente ao nivel de

NOTAS:

um aumento ou de uma mudanga de trabalhadores de uma unidade orgdéinica para
outra que tenha impacto na coluna “Limite méximo de atribuicGo de Desempenho
relevante”, o CCA, em reunido, aprova a reformulacdo do quadro.

- Os avdiiadores & podem apresentar propostas de avaliagcdes de Desempenho
relevante, até ao limite maximo fixado para a respectiva unidade orgénica;

- Os avdliadores devem, preferencialmente, apresentar propostas de Desempenho

relevante distiibuidos propaorcionalmente por todas as carreiras.

b) Reconhecimento de Desempenho excelente

A quota de Desermmpenho excelente, coresponde até 5% da ftotdlidade das
avaliagdes. Assim, considerando que no IPCA o ndmero mdaximo de avaliagbes de
Dessmpenho relevante atribuido é 9, podem ser reconhecidos 2 Desempenhos
excelentes.

As regras para a atribuigdo de Desempenho excelente sdo as seguintes:

- Os avdliadores propdem a este érgdo a atribuicdo de reconhecimento de
Desempenho excelente, apresentando, para isso, a devida fundamentacdo;

- O reconhecimento da exceléncia, caso seja atribuido, sé o podera ser a diferentes
ovaliadores, ficando este drgdo condicionado & atibuicdo do Desempenho

excelente a trabalhadores avaliados por diferentes avaliadores

- Preferencialmente a percentagem do reconhecimento de Desempenho excelente
deve ser distribuida pelas diferentes carreiras.

2. ESTABELECIMENTO DE ORIENTAGOES GERAIS EM MATERIA DE FIXACAO DE OBJECTIVOS
E DE INDICADORES DE MEDIDA

A avdliagdo do desempenho incide sobre o parGmetro “resultados”, sendo estes
obtidos na prossecugdo de objectivos individuais, em articulagdio com os objectivos
da respectiva unidade orgdnica. Assim, os objectivos fixados para os frabalhadores do
IPCA, cbedeg¢am ds seguintes orientag¢des gerais:

a) Devem ser estabelecidos pelo avaliador, em consondncia com o respectivo

trabalhador e, quando for o caso, com o respectivo coordenador do servico;
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b) Na fixagdo de objectives deve assegurar-se a respectiva progorcionalidade aos
recursos materidis © tfecnolégicos disponiveis, bem como a categoria profissional do
avaliado;

c) Podem ser previstos objectivos de responsabilidade partiihada, enquadrados no
desenvolvimento de um trabalho em equipa e gue, por isso, levam a que o resultado
obtido seja igual para todos os frabalhadores;

d) Os objectivos devem prever sempre um indicador de medida (ex.: ndmero, prazo,
etc.) e um infervalo de superagdo, assim como deve ficar claro © que permite essa
mesma superacdo;

e) Sempre que necessdrio, os objectivos devem ter em anexo as condicdes a que se
deve submeter a sua redlizagdo (ex.: regras para a elaboracéo de documentos) de
forma a ficar totalmente explicito © que se pretende e como deve ser cumprido um
determinado objectivo,

3. ESTABELECIMENTO DO NUMERO DE OBJECTIVOS E DE COMPETENCIAS A QUE SE DEVE
SUBORDINAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO
O ndmero méaximo de objectivos e competéncias dos avaliados do IPCA é&:
- Objectivos: 5
- Competéncias: 7
Confarme Despacho n.° 1-SIADAP/2008, de 8 de Abril, os avaliadores devem fixar, em

arficulagdo com os avaliados, os objectives e as competéncias até ao dia 30 de Abirll
de 2008.

4, APUCAGAO DO SIADAP 3 A TRABALHADORES COM CONTACTO DIRECTO INFERIOR A
SEIS MESES

Pode ser permitida a avaliacdo de desempenho a frabalhadores que, embora com
relacdo juridica de emprego publico com mais de seis meses, ndo fenham o contacto
directo por esse periodo temporal. Assim, a avallacdo de desempenho vai ser
redlizada aos frabalhadores do IPCA, com relagdo juridica de emprego publico de,
pelo menos, seis meses, e contacto funcional de, no minimo, cinco meses.

5. APUCACAO DO SIADAP 3 A TRABALHADORES QUE MUDEM DE POSTO DE TRABALHO
Ao abrigo do n° 4 do artigo 42°, se no decorrer do ano civil se sucederem varios
avdliadores, o que tiver a competéncia para avaliar no momento da redlizagao da

avaliac@o deve recolher dos demais os confributos escritos adequados a uma




efectiva e justa avdliagdo. Por outro lado, a alinea @) do n.° 1 do artigo 74.° prevé a
reformulacdo de objectivos, nos casos de supervenléncia de condicionantes que
impecam © previsto desenrolar da actividade. Pelo exposto, nos casos de mudanga
de posto de trabalho, os objectivos devem ser reformulados e, guando for caso, ou
sejo, quando a mudanga de posto de trabalho significar mudanca de unidade
orgdnica e, por isso, de superior hierdrquico, o avaliador deve ter em consideragdo
todos os contributos do trabathador para a organizacéo

NOTA:
Dando cumpiimento ao estipulado do art. 79° da Lel n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, esta informacgdo serd colocada na pagina electrénica do IPCA.

Barcelos, 21 de Abril de 2008

O Presidente do IPCA

C/C Avdliadores do IPCA




