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DISCURSO INAUGURACAO DA BIBLIOTECA
JOSE MARIANA GAGO

4 DE JUNHO 2018

Agradeco a vossa presenca nesta singela, mas sincera cerimdénia que assinala a
inauguracdo deste novo espaco, a biblioteca do IPCA, a Biblioteca José Mariano Gago.

Um agradecimento muito sentido ao Exmo. Sr. Ministro Manuel Heitor, por estar aqui
hoje conosco a associar-se ao IPCA neste dia que principalmente pretende ser de

homenagem, de reconhecimento e de gratidao.

Acabamos de inaugurar a Biblioteca José Mariano Gago e convido a ver um pequeno
video que pretende honrar o passado e, num gesto de enorme Gratiddo, assumir a

escolha do nome desta biblioteca:

As minhas palavras terdo como mote a palavra GRATIDAO e vou:
1. FALAR ALTO PARA SER OUVIDA
2. FALAR CLARO PARA SER COMPREENDIDA
3. E FALAR POUCO PARA NO FNAL SER APLAUDIDA

José Mariano Gago, foi 0 12 ministro do Ensino Superior a visitar o IPCA.
Fé-lo duas vezes, e para duas inauguracdes: dois momentos histdricos que
representaram muito para a vida e crescimento do IPCA e para quem escolheu esta

instituicdo para apostar numa carreira, para trabalhar e estudar.

- Em 19 de dezembro em 2008 para inaugurar o edificio da Escola Superior de Gestao,
primeira escola a ser construida, e diria eu a “mae” das restantes escolas. Estdvamos

pela primeira vez no campus do IPCA (ao fim de 12 anos deixamos 0s espagos provisorios
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gue apesar de ndo terem a dignidade necessaria, ndo foram motivo para que nao

alcangdssemos a afirmacao e reconhecimento com qualidade).

- Em 19 de dezembro de 2010, inaugurou o edificio dos Servigos de A¢do Social onde se
incluia a cantina do IPCA. Mas esse dia, para além da inauguracao, foi especial por um
ato simbdlico, mas fundamental para o IPCA, eu diria foi ai que a nossa verdadeira
histéria comecou a ser escrita: entregou em maos ao professor Jodo Carvalho,
presidente a data, e perante muitos dos que aqui estdo hoje, os estatutos provisérios
do IPCA, que representaram o inicio do fim do regime de instalagdo. Como ha dias me
dizia uma colega, ao longo destes 22 anos de IPCA vivemos momentos histdricos, e esse
foi sem davida um dos mais importantes e mais felizes, que nos permitiu acreditar que
era possivel sermos uma instituicdo estavel. Foi um passo fundamental para fazer do
IPCA o que hoje é. Esse ato permitiu-nos termos aprovados os estatutos definitivos em
2011 e elegermos o nosso 12 presidente eleito: o Prof. Jodo Carvalho que tomou posse

em 3 de junho de 2011. Fez ontem 7 anos.

Hoje, também quisemos homenagear mais uma vez o Prof. Jodo Carvalho, que esta hoje
aqui conosco, pois todos temos também por ele um sentimento de enorme e eterna

gratidao.

Fez no passado sabado um ano que o IPCA homenageou publicamente o Prof. Jodo, por
tudo o que fez pelo IPCA ao longo da sua passagem por esta instituicao e fé-lo de forma
tdo sadbia, com uma visdo clara do que queria para o IPCA, ou seja, para todos nos.
Nesse dia da homenagem, 02 de junho de 2017, iniciou o seu discurso com uma frase
gue quisemos hoje eternizar no mural que visitamos, porque define o que melhor o
caracteriza: a sua atitude altruista, a sua dedicacdo a todos, e que o reconhecimento
gue o IPCA é de todos e a todos se deve o que hoje é.

Os seus 10 anos de passagem pelo IPCA sdao um bom exemplo de bem servir o Estado e

uma demonstracao clara de servico publico.

Esta biblioteca ainda é obra sua.
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Fui ler os discursos do Prof. Jodao dos Dias do IPCA em que esteve presente o Professor

Mariano Gago. E em 19 de dezembro 2008 dizia ao Prof. Mariano Gago

“Senhor Ministro, o IPCA ndo pode esperar 10 anos para ter um edificio para a nova
biblioteca e a Escola Superior de Tecnologia...”;

“N3o pode esperar 10 anos por uma residéncia de estudantes”.

Mas esperamos, lutamos e nao desistimos... nao foram 10 anos, mas quase.
Conseguimos fazer estas obras exclusivamente com receitas proprias. Quer a biblioteca
inaugurada hoje, quer a Escola Superior de Tecnologia que ja visitamos (ainda sem
equipamentos) e que serd inaugurada no préximo dia 19 de dezembro conjuntamente
com o Laboratério Mechatronics Factory, sdao financiadas com receitas préprias ja
garantidas.

Mas queremos ter a oportunidade de poder concorrer a verbas de fundos europeus para

cobrir uma parte deste grande investimento.

A inauguracdo deste espaco é o resultado de uma vontade enorme, que vem de ha
varios anos, como foi ja referido, de proporcionar aos nossos estudantes as melhores
condi¢Oes para estudar e investigar.

A eles dirijo-me agora em particular para lhes dizer o quanto estamos felizes por
estarmos aqui neste espaco bonito, acolhedor e pensado totalmente para acolher os
nossos estudantes. Depois de tantos anos podemos dizer: valeu a pena insistir, ser
persistente e nao desistir para hoje ser possivel ter a biblioteca do IPCA que sempre

desejamos.

Usem este espaco que é vosso. Um espaco onde a cultura, a ciéncia e o conhecimento
se abracam em prol da construcdo de uma sociedade mais feliz e mais justa!

Mas o IPCA estd em constante atividade e aproveito para dar mais uma noticia. Ainda
hoje ao final do dia realizaremos a escritura da aquisicdo do terreno de 15mil m2 que

finalmente nos ird permitir cobrir uma area que tanta falta faz aos nossos estudantes, e
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também aos professores e funciondrios, que é a area desportiva com a construcdo de

equipamentos.
Fazemos todos parte desta bonita histéria que é o IPCA e estamos gratos por isso.

Honramos o passado, falamos do presente e agora permitam-me umas breves palavras

sobre os desafios do futuro:

Ao nivel do Ensino e Formacgao friso os desafios importantes nos préximos anos,

- O alargamento da oferta formativa ao quadrilatero, a nossa sede é em Barcelos, este
Campus mas ja estamos com uma presenca forte em Braga e Guimardes mas queremos
reforcar esta presenca e alargar ainda a Vila Nova de Famalicdo com quem estamos em

negociacdo e analise das condi¢des oferecidas pelo municipio.;

- Queremos reforcar a presenca no vale do Ave —a criacdo da Escola Hotel em Guimaraes
representa um dos desafios mais importantes dos préximos anos numa estratégica de
desenvolver um modelo de ensino e aprendizagem em contexto pratico e fortemente
alinhado com o setor do turismo, marcando a diferenca e servindo a regido. Ainda
recentemente visitamos uma das mais conceituadas escolas de Turismo na europa, a
Ecole de hoteliére de Lausanne, juntamente com uma comitiva do municipio de
Guimardes, a quem agradeco publicamente na pessoa da sua Vice-presidente Dra.
Adelina Pinto, com quem tive a oportunidade de partilhar esta visita que foi muto
proveitosa e permitiu compreender melhor a forma de operacionalizar este projeto e

ver o que de melhor se faz no mundo;

- Vamos continuar a cumprir a nossa missao levando o conhecimento mais longe e é
nesta estratégia que pretendemos reforcar a nossa parceria com o Municipio de
Esposende com quem protocolamos em 2017 a criagdo de uma escola de verdao naquele

concelho, e pretendemos agora o alargamento da oferta de cursos TeSP;
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- Queremos continuar a cobrir as necessidades de formacdo em areas transversais e
competitivas em toda a regido da nossa d4rea direta de atuagao; atuando na
aprendizagem ao longo da vida, oferecendo programas curriculares adaptados a

populacgdo ativa e as necessidades de atualizagao e requalificagdao de competéncias;

-Vamos continuar a postar na Inovagao pedagdgica, em que temos de adotar estratégias
e medidas que promovam o uso de metodologias ativas de aprendizagem e de
flexibilidade curricular - sabemos que vivemos hoje num mundo em grande e rapida
mudanca o que obriga também a rdpidas mudancas no perfil e nas competéncias dos
nossos diplomados. Temos de ter a capacidade de acompanhar essas mudancas
flexibilizando os curriculos e trazendo a tecnologia para a sala de aula como temos ja
vindo a fazer. A implementacao do Project-based learning (PBL) em algumas turmas de

TESP sdo um exemplo concreto de inovagdo pedagdgica.

Os nossos diplomados hoje fazem a diferenca nas empresas e continuardo certamente
a desempenhar um papel fundamental na competitividade e desenvolvimento das
mesmas;

- Iremos continuar o combate ao abandono escolar em articulagcdo direta com o
ministério, pois a nossa responsabilidade social passa também por acompanhar os
nossos estudantes e promover a sua melhor integracdo e adaptagdao ao meio académico.
Nos préximos anos teremos menos jovens a chegar ao ensino superior devido ao
impacto demografico das baixas taxas de natalidade, pelo que as IES tém o dever de
encarar este problema e de sermos capazes de acolher bem e acompanhar os que cd
chegam e de criar condi¢des para receber novos publicos, nomeadamente os estudantes
gue concluem o ensino profissional e que serdo cada vez mais e, também, os estudantes

de outros paises;

- Na Investigacdo, inovacao e na transferéncia de tecnologia para as empresas, o IPCA
continuara a dar passos solidos no sentido de aumentar o seu potencial cientifico e de
aumentar o impacto dos resultados obtidos na sociedade e a internacionalizar os seus

projetos com parceiros estratégicos. Apesar das limitacdes de financiamento da FCT,
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ainda ha uma semana bem enfatizadas aqui no IPCA pelo seu Presidente, professor
Paulo Ferrdao, sabemos bem que existem outras fontes de financiamento no ambito dos
fundos comunitdrios aos quais o IPCA estd a concorrer. Apenas no ultimo més o IPCA
submeteu candidaturas a fundos comunitarios, em projetos de investiga¢do aplicada em

co-promocgdo com empresas, num valor superior a 3,5 milhdes de euros.

Senhor Ministro ndo me querendo aqui lamentar mais uma vez do problema de
suborgcamentagao continua do IPCA por parte do orgamento de estado, cujo valor por
estudante é inferior a 50% da média nacional, tenho a obrigacdo de referir que, pelo
menos, queremos competir em igualdade de circunstancias com os outros parceiros
pelas outras fontes de financiamento nomeadamente os fundos comunitarios.
Sabemos Senhor Ministro que esta a negociar com Bruxelas o préximo Programa
Quadro para a Investigacdo e Inovagdo, em que a estratégia defendida por Portugal
passa por aumentar a captacdo de mais fundos para a investigacdo e inovacao - atrair
2% do orgamento da UE para a investigacdo em Portugal - cerca de 2000 milhdes de
euros em sete anos - e evitar a concentracdo do investimento em ciéncia no centro e
norte da Europa, que potencia a fuga de cérebros.

E nesta narrativa dirijo-me também ao Senhor Presidente da CCRDN apelando a que o
Norte e em concreto a nossa regido do Cdvado e do Ave ndo seja prejudicada na
distribuicao dos fundos; pois no caso do IPCA esta € mesmo a Unica forma de fazer face

ao reduzido financiamento do OE.

E terminava as minhas breves palavras sobre o futuro com o grande desafio que se
coloca ao nivel do modelo de governagao: a transformacdo do IPCA em Fundagao
Publica. Neste momento o processo encontra-se a circular pelos varios ministérios para
posterior aprovacao em conselho de ministros.

Bem sabemos que este novo modelo de governacdo permitira ao IPCA uma gestdo mais
adequada e eficiente dos seus recursos bem como aumentar a sua capacitacao e
atuacao nas varias dimensdes que caracterizam a sua missdao, mas sabemos também

gue este é um desafio para o qual estamos preparados.
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N3o posso aqui deixar de agradecer ao Senhor Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino
Superior, Prof Manuel Heitor, por ter aceite dar-me a confian¢a necessaria para dar
continuidade a este processo iniciado pelo Prof Jodo e por ter acreditado que seriamos
capazes! Nao o iremos desiludir sr. Ministro.

A comunidade académica IPCA esta unida em prol de um projeto comum e o motivo

que, hoje, nos traz aqui é um exemplo disso.
Termino e estou grata:

- Ao Sr Ministro pela gentileza de partilhar este momento conosco

- Ao Sr Presidente da CM Barcelos pelo continuo apoio recebido;

- ATodos os presidentes de Camara onde o IPCA marca a sua intervengao

- Ao arquiteto Pedro Magalhaes, criador e pensador deste espaco

- A empresa Costeira pela qualidade do trabalho realizado numa obra sem qualquer
derrapagem; alids esta é ja um regra de ouro do IPCA. Todos os equipamentos aqui
construidos ndo tiveram qqg derrapagem orcamental.

- Ao Professor Nuno Martins, da ESD, criador e autor do Mural que tivemos hoje
oportunidade de ver

- Ao Professor Pedro Mota Teixeira e José Pilar, aluno do Mestrado de llustragao e
Animacao pelo video produzido

- Atodos os professores e funcionarios que todos os dia fazem com que o IPCA seja uma

realidade.

Um agradecimento muito sentido a todos os dirigentes e funcionarios que nestes
ultimos dias se dedicaram de corpo e alma a este espaco, permitindo que estivesse

pronto e com a dignidade que todos |lhe reconhecemos,

Ao Professor Jodo Carvalho que é e serd, penso que para muitos, e ndo me sinto
fragilizada por tal, o Nosso Presidente, a quem agradecemos por termos mais uma obra

para a construcao do IPCA que idealizou.
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Hoje, o Professor Mariano Gago também esteve aqui connosco e tenho por certo que,tal
como nds, tem muito orgulho pelo que o IPCA é hoje e representa para a regido e para

0 pais.

Muito obrigada a todos

Maria José Fernandes

(Presidente do IPCA)

4/06/2018



